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MAKINE SEKTORUNE KORONAVIRUS ETKILERI VE TEDBIRLERI DEGERLENDIRME ANKETI /3. FAZ kg msos syt

ANKETIN AMACI:

Turk Makine Sanayi, 17.400°U Baska Yerde Siniflandirilmamis Makineler (NACE28) alaninda olmak Uzere Harmonize Sistem HS84-85-
87-90 kapsaminda siniflandirilan 30.000 kadar imalatcidan olusmakta ve 400.000°in Uzerinde kisiye istihdam saglamaktadir. Aciklanmis
Karsilastirmali Ustiinlikler Analizi'ne (RCA) gore tilkemizin en rekabetci Uriinleri makineleri olup, diinya makine ticaretinin %4 kadar
daraldigi 2019 yilinda sektor, ihracatini %4 artirarak Serbest Bolgeler de dahil 19 milyar dolara ulastirmis, ulkemizin toplam ihracati icindeki
payini %10°'un uzerine tasimistir.

Sektorumuiz, koronavirusle mucadelenin ust duzeyde oldugu bu donemde kamu sagligini korumaya ve sosyal yasami aksatabilecek riskleri
ortadan kaldirmaya yonelik olarak enerji, su, kanalizasyon, asansorler, iklimlendirme, soguk zincirler gibi altyapi hizmetlerinin kesintiye
ugramamasi ve kritik sinai ve tarimsal uretimin surdurulebilmesi icin var gucu ile calismaktadir.

Ancak i¢ pazarda makine techizat yatinmlarinda suregelen daralmanin yani sira ihracatinin yariya yakininin yapildigi Avrupa ulkelerindeki
pandemi etkisi KOBI yapisina haiz firmalarimizin mali yapilarinda buyuk kirilganlik yaratmis ve surdurebirliklerine onemli derecede tehdit
olusturur hale getirmistir.

Bu bakimdan makine imalati ile istigal eden firmalari temsil eden 20 dernegin cati kurulusu olan MAKFED olarak her Olcek ve alt sektorden
uye firmalarinin katilimiyla salginin ekonomik ve calisma hayatina etkileri ile buna dair alinan tedbirlerin degerlendirmesi amaclanmistir. Bu
amacla yapilan seri anketlerin 11-17 Haziran 2020 tarihlerinde icra edilen ucuncusunde ilk iki anket sonuclari ile degisimin izlenmesi yani
sira Haziran basinda ulkemizdeki normallesme calismalarina dair de tespitlerde bulunulmaya calisilmistir.

Anket, Makine lhracatcilari Birligi (MAIB) ve TOBB Turkiye Makine ve Techizati Imalati Meclisi ile isbirligi halinde gerceklestirilmistir.
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MAKFED

Makine imalat Sanayii
Dernekleri Federasyonu

Ankete Katillm Temel Faaliyet Alani Dagilimi %

2521 Merkezi Isitma Kazanlari, Radyatérleri Imalati

2562 Metallerin Kesilmesi, islenmesi

2711 Elektrik Motorlarinin, Jeneratérlerin ve Transformatoérlerin Imalati
2733 Kablolamada kullanilan gereclerin imalati

2893 Gida icecek Tutln isletme Makineleri

2434 Tellerin Soguk Cekilmesi

2829 BYS Diger Genel Amac¢ Makineler

2813 Diger Pompalarin ve Kompresérlerin Imalati

2573 El Aletleri, Takim Tezgahi Uclar, Testere Agizlari vb. Imalati

2896 Plastik ve Kaucuk Makineleri

2821 Firin Ocak ve Briildér Imalati

2920 Tanker, Treyler (rdmork), yari treyler (yari rdmork) imalati ve mekanik hareket...
2849 Diger Takim Tezgahlari Imalati

2892 Maden Tas Ocagi ve Insaat Makineleri

2910 Ozel amacli motorlu kara tasitlarinin imalati (amfibi araclar, cép kamyonu, ...)
2899 Baska Yerde Siniflandirilmamis Ozel Amacl Makinelerin imalati
2530 Buhar Uretim Kazanlari Imalati

2894 Tekstil Giyim Esyasi Deri Makineleri

2841 Metal isleme Makineleri

2814 Musluk Vana Valf Imalati

2830 Tarim ve Ormancilik Makineleri Imalati

2825 Sogutma ve Havalandirma Donanimlari

2812 Akiskan Gucu ile Calisan Ekipmanlar

2822 Kaldirma ve Tasima Ekipmanlari

2594 Yivsiz ve Yivli Baglanti Elemanlari imalati

Diger

B %0,63

B %0,63

B %0,63

B %0,63

B %063

B %063

B 1,25
B 1,25
B %125
D 1,88
D 1,88
D 1,88
B %250
B %250
B 2,50
B 2,50
B 2,50
B %2,50

I 53,13
I 53,13

N 6,25

N 6,25

N 6,88

N 8,75
e %1813
N 19,38
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Isletme buyuklugunuz nedir?

Anket Katilimi Olcek Buyuklugu

%60
750,31
%50
741,59 %39,07
%40 B
%32,70
%30
%20
%11,92
%10 %7,62 78,81 . %8,18
| _
Buyuk Orta Boy Kucuk Mikro
(250 Uzeri calisan) (50 ila 249 calisan) (10 ila 49 calisan) (9 ve alti calisan)

31 Mart 2020 I 27 Nisan 2020 B 17 Haziran 2020
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2019 ihracat oraniniz nedir?

Makine Sektdrl Ihracat Orani
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2020 yili ilk 5 ay1 sonunda ihracat/ciro oraniniz nedir?
17 Haziran 2020

2020 Ik 5 ay Ihracat/Ciro Orani
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Mevcut mamul stokunun 2019 cironuza orani nedir?

Mamul Stok / 2019 Satis Orani %
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An itibariyle imalat faaliyetinizi degerlendiriniz

sletmelerin Faaliyet Durumu
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ara verildi sure icin ara verildi
verildi
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Mevcut siparisleri tamamlama zamaniniz nedir?

Siparisleri Tamamlama Zamani
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Mayis ayinda yeni “i¢ siparis” aldiniz mi?

Yeni I¢ Siparis Durumu
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Mayis ayinda yeni “dis siparis” aldiniz mi?

Yeni Dis Siparis Durumu
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Gelecekle ilgili 3 temel tedirginliginizi belirtiniz.

Gelecekle Ilgili Tedirginlikler

50
741,98

4

0 735,93

730,51
30 %27,21
20 7%15,93
713,87
79,49 %9,1

) . . = - = =

0 - - -

Ana pazarinizin Saglik gerekceleriile satinalma  Musterilerinizin tedarikgi Musterilerinizin yerel Uretime Musterilerinizin bizden once
acilis zamani aliskanliklarinin degismesi degistirmesi ddonme isteqi tam kapasite calismaya
(insanlarin seyahat etmek baslamasi

istememesi vb)

8 27 Nisan 2020 B 17 Haziran 2020
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Oniimiizdeki 3 ayda tedarikciniz kaynakli aksakliklarin gelisimini nasil degerlendiriyorsunuz?

edarikcl Kaynakli Aksakliklar
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751,57

50

%40

40

%33

50

7%33,96
<0 %14,47

l !

lyilesecek Sabit kalacak Kotulesecek
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Oniimiizdeki 3 ayda talep yonlii aksakliklarin (miisteri kaynakl) gelisimini nasil degerlendiriyorsunuz?

alep Yonlu Aksakliklar

60

7%53,5

50

738

40

%33

%29 728,66

30

20 %17,83

10

lyilesecek Sabit kalacak Kotulesecek

8 27 Nisan 2020 B 17 Haziran 2020
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Makine techizat yatirhmlarinin Turkiye'de 2019 sene sonundaki seviyesine ne zaman
yukselecegini ongoruyorsunuz?
17 Haziran 2020

2020 sonunda

20235
sonrasi %1623

70,65

2022 ikinci ceyreginde
711,69

2021 ikinci ceyreginde
748,70

/

2021 dorduncu ceyreginde
%22,73
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An itibarniyla istihdam duzeyiniz nedir?

70

60

50

40

30

20

10

Istihdam Duzeyi

O
N
o
O
2

M N
M O
N N
N
X

N
9
N
N
N

)
o
)
i
X

1n
M
O
-
o2

Tam istihdam %25 izinli / kisa %50 izinli / kisa
calisma calisma

31 Mart 2020 I 27 Nisan 2020

o N
=
209 "
N! 3
2 A
_ R
%75 1zinli / kisa  Tum personel izinli

calisma

B 17 Haziran 2020



Makine imalat Sanayii
Dernekleri Federasyonu

23 ‘ MAKINE SEKTORUNE KORONAVIRUS ETKILERI VE TEDBIRLERI DEGERLENDIRME ANKETI /3. FAZ

An itibariyle evden calisan (tam veya kisa) personelinizin toplama orani nedir?

Evden Calisan Orani 7%
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Tam veya kisa zamanli evden calismanin verimliliginize etkisi ne sekilde olmustur?
17 Haziran 2020

Etkilenmemistir
733,33

Verimlilik artmistir
76,25

Verimlilik azalmistir
760,42
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Mayis ayinda ucretsiz izne gonderdiginiz personelin orani nedir?

Ucretsiz Izin Durumu %
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Tam kadro calismayl ne zaman ongoruyorsunuz?

60 %58,49

50

40
%32,44

%18,24 %19,06
%13,84
/011 04

Tam kadroyuz 1 ay 1-3 ay 3-6 ay 6 ay sonrasi

%30,77
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8 27 Nisan 2020 B 17 Haziran 2020
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Mayis ayi itibariyle kapasite kullanim oraniniz ne oldu?

17 Haziran 2020

Yuzde 71 ve uzeri
%22,22

Yuzde 0-25
%11,11

Yiizde 26-40
%10,46
Yuzde 61-70
%15,03
Yuzde 41-50
Yizde 51-60 — %22,88

718,35
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Firmanizin kdrlulukta basa bas noktasini saglayan kapasite kullanim orani (KKO) nedir?
17 Haziran 2020

Yuzde 50'nin altinda
%17,76

Yuzde 70°den buyuk
719,08

Yuzde 60-/0
730,26

Yuzde 50-60
7%32,89
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Firmanizin karlilikta basa bas noktasini saglayacak KKO ne zaman ulasacaginizi dusunuyorsunuz?
17 Haziran 2020

Daha sonra
%13,73

Zaten ulastik
%21,57

Haziran ayinda
%7,19

2021 yili ilk ceyreginde
720,92

~  Uclincl ceyrekte
%15,69
Dorduncu ceyrekte
%20,92




31 ‘ MAKINE SEKTORUNE KORONAVIRUS ETKILERI VE TEDBIRLERI DEGERLENDIRME ANKETI /3. FAZ kg msos syt

Firmanizin bor¢/6z kaynak orani nedir?

17 Haziran 2020
Yuzde 150 ve ustu
%4,64
Yuzde 125-150
%0,66
Yizde 100-125 —
%1,99
Yiizde 76-100 Y“Z?',/e%oz"; alt
%7,28 o/ Y,
Yizde 51-75

715,23



32 ‘ MAKINE SEKTORUNE KORONAVIRUS ETKILERI VE TEDBIRLERI DEGERLENDIRME ANKETI /3. FAZ kg msos syt

Sirketinizin elinde bulundurdugu hazir degerler ve likiditesi yuksek diger menkul kiymetler toplaminin

kisa vadeli bor¢larina orani nedir?
17 Haziran 2020

Yuzde 10 ve alti
%18,92

Yuzde 50 ve ustu
%36,49

Yuzde 10-25 arasi
%25,68 Yuzde 25-50 arasi

718,92



5. BOLUM

KORONAVIRUS SONRASI
(YENI NORMAL)
YONETIMI




34 ‘ MAKINE SEKTORUNE KORONAVIRUS ETKILERI VE TEDBIRLERI DEGERLENDIRME ANKETI /3. FAZ okt mcls sy

Yeni normal donemini nasil yoneteceksiniz?
17 Haziran 2020

.| Mevcut organizasyon icinde
yonheteceqiz

70,64
71,27

72,55

B Ozel bir tedbir almayacagz
| Ayri bir birim kurduk
. Danismanlik hizmeti alacagiz

Bl Yeni pazarlar icin Grtin gelistirecegiz

710,19




MAKFED

35 ‘ MAKINE SEKTORUNE KORONAVIRUS ETKILERI VE TEDBIRLERI DEGERLENDIRME ANKETI /3. FAZ okt mcls sy

Yeni normal doneme yonelik is planlarinizda onceliginiz nedir?

17 Haziran 2020
lhracat pazarlarini cesitlendirmek %31,55
Dijital altyapimizdaki eksikleri gidermek 7%22,25
Verimliligi artirmak Gzere Urin konsolidasyonu 720,56
Yeni yatirhm yapmak 213,24
Evden calisma imkanlarimizi artirmak 795,92
Katma degeri dusuk urtnlerden vazgecerek firmayi kucultmek 75,92
Uygun fiyat ve vadeli kampanyalar duzenlemek 70,28
Yeni urun ailelerinin Uretimine baslanmasi 70,28



36 ‘ MAKINE SEKTORUNE KORONAVIRUS ETKILERI VE TEDBIRLERI DEGERLENDIRME ANKETI /3. FAZ kg msos syt

“TSE COVID 19 Giivenli Uretim Kalite Belgesi” icin basvurdunuz mu?
17 Haziran 2020

Basvurduk

Hazirlik yapiyoruz
yapyy %2,61

%18,3 N

Basvurmayacagiz
7%26,8

Fikrimiz yok
752,29



6. BOLUM

YENI NORMALDE
FIRSATLAR




38 ‘ MAKINE SEKTORUNE KORONAVIRUS ETKILERI VE TEDBIRLERI DEGERLENDIRME ANKETI /3. FAZ kg msos syt

Kuresel tedarik zincirinde yeniden yapilanma beklentisine sektorunuz icin ne kadar katiliyorsunuz?
17 Haziran 2020

Tamamen degisecek
%2,55

Degisim olmayacak
715,92

Onemli élctide
degisim olacak
721,02

— Sinirli degisim olacak
760,51



39 ‘ MAKINE SEKTORUNE KORONAVIRUS ETKILERI VE TEDBIRLERI DEGERLENDIRME ANKETI /3. FAZ kg msos syt

Ticaret savaslari kapsaminda yukselen korumaci politikalarin sektorunuze etkisi nasil olacak?
17 Haziran 2020

Diger Etkisi olmayacak
%1,95 \ e %22,88
Sinirli etkisi olacak

71,31

Olumsuz etkisi olacak
%30,07

Olumlu etkisi olacak
%43,79




40 ‘ MAKINE SEKTORUNE KORONAVIRUS ETKILERI VE TEDBIRLERI DEGERLENDIRME ANKETI /3. FAZ kg msos syt

Makine ithalatinda ilave gumruk vergileri uygulamasini nasil degerlendiriyorsunuz?
17 Haziran 2020

Ara mall ve
komponentlere vergi
/ konmamall
726,64

Kalici olmall
%13,84

Oranlar yeniden

degerlendirilmeli ——
%17,65

Urtinler yeniden

degerlendirilmell
723,53

Gecici olmali —
%18,34



41 ‘ MAKINE SEKTORUNE KORONAVIRUS ETKILERI VE TEDBIRLERI DEGERLENDIRME ANKETI /3. FAZ kg msos syt

Kuresel tedarik zincirinde yeniden yapilanmaya érnek olacak eski/yeni pazarlardan

ve eski/yeni miisterilerden temas basladi mi?
17 Haziran 2020

Eski musterilerden eski
urun gorusmeleri basladi
715,44

Henuz herhangi bir
gelisme yok
748,32

Yeni musteri talepleri
basladi
717,45

Eski musterilerden yeni

urun talebi basladi
718,79



7. BOLUM

SORUNLAR
VE TEDBIRLER




43 ‘ MAKINE SEKTORUNE KORONAVIRUS ETKILERI VE TEDBIRLERI DEGERLENDIRME ANKETI /3. FAZ kg msos syt

Su anda uygulanan ve Haziran ayinda sona erecek olan tedbirlerden hangileri uzatilmaludir?
17 Haziran 2020

Hepsi %33,77
Vergi otelemeleri 7%26,49
Kisa calisma odeneqi %14,57
36 ay vadeli ise devam kredisi %13,91
Eximbank TL reeskont kredisi 76,62
36 ay yerine 1 yil ddemesiz toplam 5 yil Vadeli yeni Kredi Paketleri 70,66
Vergi dilimlerinin azaltilmasi 70,66
Diger 73,96




44 ‘ MAKINE SEKTORUNE KORONAVIRUS ETKILERI VE TEDBIRLERI DEGERLENDIRME ANKETI /3. FAZ kg msos syt

En onemli 3 guncel sorununuzu belirtiniz.

En Onemli 3 Glincel Sorun

30
%26,01 7%25,92 %25,72 %26,2

25  %22,95
20
15
10
S
0

719,94

%15,72 %15,9

711,85
29,21
|

Sehirlerarasi / Kapasite kullanim  Likidite problemi Tedarik zinciri Lojistik sorunu Gelecegin
ulkelerarasi seyahat dusuklugu sorunu kestirilememesi
engeli

8 27 Nisan 2020 B 17 Haziran 2020



45 ‘ MAKINE SEKTORUNE KORONAVIRUS ETKILERI VE TEDBIRLERI DEGERLENDIRME ANKETI /3. FAZ

aaaaaaaaaaaaaaaaaa
eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Tedarik ve teslimatlarinizda yasadiginiz en oncelikli 5 sorunu isaretleyiniz

27 Nisan 17 Haziran
2020 2020
Kur hareketinden dolayi fiyatlama zorlugu %10,97 A 714,96
Odemeler dengesinin bozulmasi %17,42 V %11,94
Navlun maliyetlerinin artmasi %8,06 A %10,07
Yurt disi tedarikte aksamalar %10,40 V %9,64
Teslimat gecikmesi ve lojistik sorunu %8,87 A %9,06
Gumruklerdeki yavaslama %798 A %9,06
Ara girdi fiyatlarindaki artis %7,82 A %8,20
Vade yerine nakit talep edilmesi %8,47 V %7,48
Seyahat kisitlamalari ve sehir disi konaklama zorluklari %7,34 | A %7,48
Bazi Ulkelerde glimrik kapilarinin kapali olmasi %6,05 WV %5,18
Nakliye araclarinin onceki coklukta ve kolaylikta bulunamamasi %3,15 A %4,17
Sehirlerarasi sevkiyat zorlugu/fiyatlarda artis olmasi %3,47 V %2,73



46 ‘ MAKINE SEKTORUNE KORONAVIRUS ETKILERI VE TEDBIRLERI DEGERLENDIRME ANKETI /3. FAZ

Makine imalat Sanayii
eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Finansal tedbirlere erisimde yasadiginiz oncelikli 5 sorunu isaretleyiniz.

27 Nisan 17 Haziran
2020 2020
Makine sektorunun mucbir sebep kapsamina alinmamasi 19,93 A 21,00%
gl!uhtasar ve KDV tevkifati ile SGK primlerinin Nisan/Mayis ve Haziran 6demelerini 1967 V 19.26%
sar ay ertelenmesi kapsaminda makine sektorunun yer almamasi
KDV iadeleri ddemelerindeki gecikmeler 10,31 A 12,30%
Bankalarda calisan yogunlugunun dusmesi yani sira burokrasi fazlaligi 7.6 A 9,87%
Bankalarin limit yetersizligi 111V 9,35%
KGF garantili kredilere erisimde zorluk yasanmasi 822 A 8,83%
Kamu bankalarinin kredi ertelemelerine ek faiz uygulamalari 769 V 7,50%
;I('g?;lgtg:cll;;%ve dis satis yapildigindan dusulmesi ve kara listeye alinma tehdidiyle 638 A 6,78%
Diger - 1,17%




. . - - - - - y . . MAKFED
47 ‘ MAKINE SEKTORUNE KORONAVIRUS ETKILERI VE TEDBIRLERI DEGERLENDIRME ANKETI /3. FAZ el melet senea!

Yeni tedbir olarak onerebileceginiz oncelikli 5 hususu isaretleyiniz.

27 Nisan 2020 17 Haziran 2020
Mucbir sebep kosulunun makine sektorune de uygulanmasi 12,87 v 11,36%
2020 icin gelir vergisi ve kurumlar vergisi oraninin dusurulmesi 11,37 v 11,24%
SGK prim édemelerinin 3 ay icin devlet tarafindan karsilanmasi 12,09 v 11,01%
?ei?éiairu\;edKeDt\ilj:r?\akrii;%t;lgfl ?lce}f((jéor:iillrnelgirlirr:]igsz\lisan/Mayls ve Haziran ddemelerini 6'sar ay ertelenmesi kapsamina makine 12.81 v 9,62%
Bu donemde kamu alimlarinda yerli muadili olan tium urunlerde mutlaka yerli malinin zorunlu hale getirilmesi 7,28 v 6,37%
KDV alacaklarinin SGK primi ve ithalat KDV'sine mahup edilebilmesi 5,65 A 6,03%
KDV iadelerinin hizlandirilmasi 565 A 6,03%
lhracatcilara sifir faizli uzun vadeli ddviz kredisi saglanmasi 6,01 v 5,45%
Kredilerin faizsiz ertelenmesi 5,29 A 5,33%
Kisa ¢calisma ddenegi uygulama suresinin uzatilmasi : 4,63%
Ise devam kredisi uygulamasinin uzatilmasi - 4,29%
Odenen miktarlarin verilecek kredilerden diistilmesi : 3,94%
Piyasadaki cek ve senetlerin kosulsuz 6denmesi : 3,94%
lhracatta navlun destegi saglanmasi 3,43 A 3,94%
Kisa calisma ddenegi suresinin alti aya ¢ikarilmasi 511 v 2,32%
Gayrimenkul ve makine gibi varliklar icin teminat kosullarinin iyilestirilmesi 1,92 v 1,74%
Yatirrm tesvik ve OSB insaat yatirimlari surelerinin ertelenmesi 1,74 v 1,39%
Kamu ve belediye borclari ddemelerinin hizlandirilmasi 1,08 A 1,39%
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MAKINE SEKTORUNE KORONAVIRUS ETKILERI VE TEDBIRLERI DEGERLENDIRME ANKETI /3. FAZ
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ANKETIN DEGERLENDIRILMESI:

Anket sorulari, dort gunluk katilim suresinde MAKFED uye dernekleri ve Turkiye Makine ve Techizati Meclisi araciligiyla, makine ve
aksamlari imalati yapan firmalara gonderilmis ve 211 cevap alinmistir. Katilim sayisi ve alt sektorlere dagilimi bakimindan ilk iki anket ile
benzer profile ulasilmistir.

Oncelikle Nisan ve Mayis baslarindaki anket sonuclari ile mukayese yapilirken bir takim yeni tespitlerde de bulunulmustur.

Her U¢ ankette de tespit edildigi Uzere makine imalat sektoru firmalarin yaklasik %10°u ihracat yapmazken sektor, firma olcekleri
buyudukce artan oranda ihracat yonune sahiptir. Firmalarin %40'inin cirolarinin yarisindan fazlasi ihracat kaynaklidir. Ancak
2020'nin ilk bes ayinda ihracat yapmayan firma orani %23’e cikarken ciro icindeki ihracat payi oranindaki dusus de bariz olarak
kendini gostermistir.

2020 ilk ceyreginde cirosunda azalis yasayan firma orani %50 iken bu oran ilk bes ayda %60°'a cikmistir. ki ddnem mukayesesindeki
ciro artisi saglayan firma orani ise %40'tan %20'ye dusmustur.

2020 ilk ceyreginde ihracatinda azalis yasayan firma orani %53 iken bu oran ilk bes ayda %62'ye cikmistir. Iki ddnem
mukayesesindeki ihracat artisi saglayan firma orani ise %33'ten %14'e dusmustur.

Firmalarin mamul stoklari benzer seyrini surdurerek, 2019 yili cirosuna gore %30-40 bandinda belirginlesmistir.

Haziran itibariyle firmalarin normal uretime donme egilimine gectigi anlasilmakta olup iki hafta ve uzerinde durusa gecen firma
oraninda da belirgin dusus gorulmustur.

Firmalarin agirliginin 3 aya kadar siparisi olmakla birlikte elinde siparisi olmayan orani da %7'ye dusmustuir.

Haziran itibariyle firmalarin %15'inde yeni ic ve %35'inde yeni dis siparis olmamasina karsin oncesine gore siparis alma oranlarinda
lyilesme surecine girildigi gorulmustur.
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MAKINE SEKTORUNE KORONAVIRUS ETKILERI VE TEDBIRLERI DEGERLENDIRME ANKETI /3. FAZ
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ANKETIN DEGERLENDIRILMESI:

Firmalar ana pazarlarin acilis zamani ile normallesme sonrasinda musteri davranislarindaki degisiklik olasililarini tedirginlik
olarak yasamaktadirlar. Buna karsin, onumuzdeki 3 aya bakildiginda iyimserlik havasina girildigi gorulmus olup tedarikci kaynakli

aksakliklarda iyilesecek orani %33'ten %52'ye cikarken kdtulesecek dusuncesi %27'den %15'e dusmustur. Talep yonlu aksakliklarda

Ise iyilesecek beklentisi %33'ten %54 e cikarken kotulesecek dusuncesi %38'den %18'e dusmustur.
Turkiye'deki makine techizat yatirrmlarinin 2019 sonundaki seviyesine ancak 2021 ortalarinda donecegi beklentisi hakimdir.

Firmalarin ancak %35'inde tam olan istihdam duzeyi %62'ye cikarken %75 izinli/kisa calisma orani %10'lardan %5'lere dusmustur.
Dolayisiyla calisanlarin agirlikli olarak isbasi yaptiklari anlasilmaktadir. Firmalarin ancak %15°inin dusuk yogunluklarda ucretsiz
1zin uygulamasina gittigi anlasilmaktadir. Bununla birlikte tam veya kisa zamanli evden calismanin verimliligi dusurdugunu

iIfade edenlerin orani %60 iken artirdi diyenler %6 duzeyindedir. Digerleri ise olumlu veya olumsuz bir etkilenme olmadigi
dusuncesindedir.

Firmalarin %63'U, %50'si tarafindan basa bas noktasi olarak gorulen %60 alti KKO oraninda calisirken, %71 KKO orani Uzerinde
olan firma orani ancak %22'dir. Buna karsin halihazirda sadece %22'si basa bas noktasindayken, 2021 baslarina kadar basa bas
noktalarina donulecegi beklentisi agirliktadir.

Firmalarin %70'inde bor¢/6z kaynak orani %50 ve altindayken %'15'inde bu oran %51-75 araligindadir. Firmalarin %37'sinde hazir
degerler/kisa vadeli borc orani %50 ve uzerindeyken %19°'da bu oran %10 ve altindadir.

Firmalar yeni normali mevcut organizasyonel yapilari ile ydnetecek olup TSE COVID 19 Glivenli Uretim Kalite Belgesi'ne olan
farkindalik ve ilginin oldukca dusuk oldugu gorulmustur.

Yeni normal ddneme ydnelik is planlari dnceliginde ise sirasiyla Ihracat pazarlarinin cesitlendirilmesi, Dijital altyapidaki eksiklerin
giderilmesi ve Verimliligi artirmak uzere urun konsolidasyonuna gidilmesi kendini gostermektedir.



50 | MAKINE SEKTORUNE KORONAVIRUS ETKILERI VE TEDBIRLERI DEGERLENDIRME ANKETI /3. FAZ kg msos syt

ANKETIN DEGERLENDIRILMESI:

 Kuresel tedarik zincirinde yeniden yapilanmanin yuksek duzeyde olacagi beklentisine sahip firma orani %23 duzeyinde kalmistir.

e Ticaret savaslari kapsaminda yukselen korumaci politikalarin sektore olacak etkisi yonunde belirgin bir dusunce egilimi
gorulmemistir.

 Makine ithalatinda ilave gumruk vergileri uygulamasin kalici olmasini isteyenlerin orani ancak %14 iken uygulamanin cesitli yonleri
Ile yeniden degerlendirilmesini isteyenler agirtiktadir.

e Firmalarin yariya yakini kUresel tedarik zincirinde yeniden yapilanmaya 6rnek olacak eski/yeni pazarlar ve eski/yeni musteriler ile
temas yonunde herhangi bir gelisme icerisinde degildir. Buna karsin diger yarisinda bu alanda gelismeler soz konusudur.

e Firmalar guncel sorunlari dnem sirasina gore Sehirlerarasi/Ulkelerarasi seyahat engeli, Kapasite kullanim dusuklugu, Likidite
problemi, Tedarik zinciri sorunu ve Lojistik sorunu seklinde gormektedirler.

« Firmalarin tedarik ve teslimatlarda yasadiklari sorunlarin kaynaklari olarak ise Kur hareketinden dolayi fiyatlama zorlugu, Odemeler
dengesinin bozulmasi, Artan navlun maliyetleri ile Operasyonel zorluklar olarak gorulmektedir.

e Haziran ayinda sona erecek olan tedbirlerden sirasiyla Vergi otelemeleri, Kisa calisma odenegi ve 36 ay vadeli ise devam kredisi
uygulamalarinin uzatilmasi talebi hakim yondedir.

Sonuc olarak ulkemiz bazi AB ulkelerinde de oldugu gibi Haziran basi itibariyle gectigi normallesme sureci firmalari isbasina gecirirken
beklentilerin de iyilesmesine katki saglamistir. Ancak hala talep dusuklugune bagli likidite sorunu devam etmektedir. Bunun vergi
Otelemeleri, alacak ve tahsilatlarin hizlandirilmasi ve yeni finansman paketleri ile bertaraf edilmesi yani sira dusuk KKO orant ile calisan
firmalarin ayakta kalmasinin desteklenmesi icin kisa calisma odenegi gibi istihdam desteklerinin bir sure daha surdurulmesinin faydali
olacagi degerlendirilmektedir.



