TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

tinya Bizimle Calisiyor

Turkiye Makina Federasyonu

MAKINE SEKTORUNE
KORONAVIRUS

ETKILERI VE TEDBIRLERI

DEGERLENDIRME ANKET]
- 4. FAZ -

31 Aqustos 2020




2

MAKINE SEKTORUNE KORONAVIRUS ETKILERI VE TEDBIRLERI DEGERLENDIRME ANKETI /4. FAZ

ANKETIN AMACI:

Turk Makine Sanayi, 17.400°U Baska Yerde Siniflandirilmamis Makineler (NACE28) alaninda olmak Uzere Harmonize Sistem HS84-85-
87-90 kapsaminda siniflandirilan 30.000 kadar imalatcidan olusmakta ve 400.000°in Uzerinde kisiye istihdam saglamaktadir. Aciklanmis
Karsilastirmali Ustiinlikler Analizi'ne (RCA) gore tilkemizin en rekabetci Uriinleri makineleri olup, diinya makine ticaretinin %4 kadar
daraldigi 2019 yilinda sektor, ihracatini %4 artirarak Serbest Bolgeler de dahil 19 milyar dolara ulastirmis, ulkemizin toplam ihracati icindeki
payini %10°'un uzerine tasimistir.

Sektorumuiz, koronavirusle mucadelenin ust duzeyde oldugu bu donemde kamu sagligini korumaya ve sosyal yasami aksatabilecek riskleri
ortadan kaldirmaya yonelik olarak enerji, su, kanalizasyon, asansorler, iklimlendirme, soguk zincirler gibi altyapi hizmetlerinin kesintiye
ugramamasi ve kritik sinai ve tarimsal uretimin surdurulebilmesi icin var gucu ile calismaktadir.

Ancak i¢ pazarda makine techizat yatinmlarinda suregelen daralmanin yani sira ihracatinin yariya yakininin yapildigi Avrupa ulkelerindeki
pandemi etkisi KOBI yapisina haiz firmalarimizin mali yapilarinda buyuk kirilganlik yaratmis ve surdurebirliklerine onemli derecede tehdit
olusturur hale getirmistir.

Bu bakimdan makine imalati ile istigal eden firmalari temsil eden 20 dernegin cati kurulusu olan MAKFED olarak her Olcek ve alt sektorden
uye firmalarinin katilimiyla salginin ekonomik ve calisma hayatina etkileri ile buna dair alinan tedbirlerin degerlendirmesi amaclanmuistir.
Bu amacla yapilan seri anketlerin 11-17 Agustos 2020 tarihlerinde icra edilen dorduncusunde, ilk U¢ anket sonuclari ile degisimin izlenmesi
yani sira katma deger ve mali hususlara dair yeni bolumler de eklenirken bu donemde dnemini artiran “"Kurumsal Dayaniklilik™ ile ilgili bir
bolum de ilave edilmistir.

Anket, Makine lhracatcilar Birligi (MAIB) ve TOBB Turkiye Makine ve Techizati Imalati Meclisi ile isbirligi halinde gerceklestirilmistir.



3 ‘ MAKINE SEKTORUNE KORONAVIRUS ETKILERI VE TEDBIRLERI DEGERLENDIRME ANKETI /4. FAZ

MAKFED

Tarkiye Makina Federasyonu

N

AIMSAD

AIMSAD

Agac Isleme Makine ve
Yan Sanayisi Is Adamlari
Dernegi

AKDER

AKDER

Akiskan Gucu Dernegi

MAKFED

Turkiye Makina Federasyonu

=

TARMAKBIR

TARMAKBIR

Tark Tarim Alet ve
Makinalari Imalatcilari
Birligi Dernegi

TEMSAD

TEMSAD

Tekstil Makine ve
Aksesuarlari Sanayicileri
Dernegi

Ambalaj Makinecileri Dernegi
Packaging Machinery Association

AMD
Ambalaj Makinecileri
Dernegi

C) EMOSAD

EMOSAD
Elektrik Motorlari
Sanayicileri Derneqi

kbsb

KAZAN VE BASINCLI KAP
SANAYICILERI BIRLIGI DERNEG

KBSB

Kazan ve Basincli Kap
Sanayicileri Birligi Dernegi

DERNEGI

TEV I D

TEVID |
Elektrikli Vinc Imalatcilari
Birligi Dernegi

ARUSDER
Arac ve Arac¢ Ustl Ekipman
ve |s Makinalari Ureticileri
Birligi Dernegi

-
enssatl

ENDUSTRIYEL OTOMASYON
SANAYICILERI DERNEGI

ENOSAD
Endustriyel Otomasyon
Sanayicileri Dernegi

MviB

MAKINA IMALATCILARI BIRLiGI

MiB
Makina Imalatcilari Birligi
Dernegi

GOzZLEMCIi UYELER

Sanayici ve Is Adamlari

Distributorleri ve

TUORK POMPA VE VANA

AYSAD IMDER PAGDZR iSiM
—— | Asansor ve Yiriyen Tirkiye Is Makinalari - PAGDER q M Sl . .
e AYSAD Merdiven Sanayicileri Distribatorleri ve P,asﬁkSanayici,e,;egi s | Plastik Sanayicileri Dernegi " ' L?’yrielrl]jr?ri;(el\s/l'akmelem
Dernegi Imalatgilari Birligi Dernegi . !
. BESIAD ISDER ROBODER
be5|a@ Baglanti Elemanlar ISDER Istif Makinalari Q%) POMSAD 'Il?i?rhl:lgﬁrgpa Ve Vana Robotik ve Yiiksek

SOEATON O TR NDUSTEALITSAND BLSPESI C— _ SANAYICILER] DERNEC ST < Teknoloji Uretim Sistem
Dernegi Imalatcilari Dernegi >anayicileri Dernegi ROBODER Entegratorleri Dernegi
EFSIAD et SAHA SAMIB
bt .\\?(0’ . . ISKID .
efSIad EndUstriyel Firin =\,\',; |SK|D iklimlendirme Sogutma SI\HI\ Savunma, Havacilik SClmib Sakarya Makina

ENDUSTRIYEL FIRIN SANAYICILER] ve 15 ADAMLARI DERNEGH

Sanayicileri ve Is Adamlari
Dernegi

Klima Imalatcilari Dernegi

ISTANBUL

LIK VE UZAY KOMELENMES| DERNE

ve Uzay Kimelenmesi
Dernegi

Imalatcilar Birligi
Dernegi




1. BOLUM

TANIMLAMA VE TESPIT



~ MAKINE SEKTORUNE KORONAVIRUS ETKILERI VE TEDBIRLERi DEGERLENDIRME ANKETI /4. FAZ MAKFED

isletme biiyiikliigiiniiz nedir?
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2019 ihracat oraniniz nedir?

Makine Sektdrl Ihracat Orani
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2020 yili ilk 7 ay1 sonunda ihracat/ciro oraniniz nedir?

17 Agustos 2020
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2020 ilk 7 ay cironuz gecen seneye gore artti mi, azaldi mi? Oranini belirt

Ciro Degisim Oranlari 7%
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° |

lhracat Degisim Oranlari %

2020 ilk 7 ay ihracatiniz gecen seneye gore artti mi, azaldi mi? Oranini belirt

lhracat Degisimi
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Mevcut mamul stokunun 2019 cironuza orani nedir?

Mamul Stok / 2019 Satis Orani %
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An itibariyle imalat faaliyetinizi degerlendiriniz

sletmelerin Faaliyet Durumu
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Mevcut siparisleri tamamlama zamaniniz nedir?

Siparisleri Tamamlama Zamani
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MAKFED

Temmuz ayinda yeni "i¢ siparis” aldiniz mi?

Yeni I¢ Siparis Durumu
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Temmuz ayinda yeni "dis siparis” aldiniz mi?

Yeni Dis Siparis Durumu
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Yil sonu cironuzun 2019’a gore hangi (%) oranda degisecegini tahmin ediyorsunuz?

17 Agustos 2020
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Yil sonu ihracat tutarinizin 2019'a goére hangi (%) oranda degisecegini tahmin ediyorsunuz?
17 Agustos 2020
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Yil sonu bilanco karinizin 2019’a gore hangi (%) oranda degisecegini tahmin ediyorsunuz?

17 Agustos 2020
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I¢c satislariniz dusmekte ise, 2019 sene sonundaki seviyesine ne zaman yukselecegini 6ngoruyorsunuz?
17 Agustos 2020

Ic Satislarin 2019 Sonundaki Seviyeye Yukselme Ongdrisi
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Dis satislariniz dusmekte ise, 2019 sene sonundaki seviyesine ne zaman yukselecegini 6ngoruyorsunuz?
17 Agustos 2020
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An itibarniyla istihdam duzeyiniz nedir?

Istihdam Duzeyi
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An itibariyle evden calisan (tam veya kisa) personelinizin toplama orani nedir?

Evden Calisan Orani 7%
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Gecen yila gore istihdamina son verdiginiz personelin toplama orani nedir?

17 Agustos 2020
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Ucretsiz izne génderdiginiz personelin orani nedir?

Ucretsiz Izin Durumu %
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Temmuz ayi itibariyle kapasite kullanim oraniniz ne oldu?

%34,64
35

30

25 722,88 %22,88 %22,22

718,30
716,99
] I I I/.:I.SIQ3

N
o

=
O

Firma Orani (%)

%11,11 %10,46
%8,50

=
o

%3,27

Ol

Yuzde 0-25 Yuzde 26-40 Yuzde 41-50 Yuzde 51-60 Yuzde 61-70 Yuzde 71 ve Uzeri

Kapasite Kullanim Orani (%)

o

B 17 Haziran 2020 B 17 Agustos 2020



28 ‘ MAKINE SEKTORUNE KORONAVIRUS ETKILERI VE TEDBIRLERI DEGERLENDIRME ANKETI /4. FAZ

Firmanizin kdrlulukta basa bas noktasini saglayan kapasite kullanim orani (KKO) nedir?
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Firmanizin bor¢/6z kaynak orani nedir?
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Sirketinizin elinde bulundurdugu imkanlar kisa vadeli borc¢larinizin ne kadarini karsilamaktadir?
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Isinizin normal seyrinde ithal hammadde (liretimde kullanilan) giderinizin cironuz icindeki payi1 nedir?
17 Agustos 2020
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Isinizin normal seyrinde ithal aramali (Uretimde kullanilan) giderinizin cironuz icindeki payi nedir?
17 Agustos 2020
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Isinizin normal seyrinde toplam enerji giderlerinizin cironuz icindeki payi nedir?
17 Agustos 2020
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Isinizin normal seyrinde toplam personel giderlerinizin cironuz icindeki payi nedir?
17 Agustos 2020
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SORUNLAR
VE TEDBIRLER
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MA

KFED

kiye Makina Federasyonu

En onemli 3 guncel sorununuzu belirtiniz.
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Tedarik ve teslimatlarinizda yasadiginiz en oncelikli 5 sorunu isaretleyiniz

17 Haziran 17 Agustos
2020 2020
Kur hareketinden dolayi fiyatlama zorlugu %14,96 A  %18,60
Odemeler dengesinin bozulmasi %11,94 A  %16,28
Ara girdi fiyatlarindaki artis %8,20 A  %11,63
Vade yerine nakit talep edilmesi %7,48 A  %10,39
Yurt disi tedarikte aksamalar %9,64 V %8,84
Gumruklerdeki yavaslama %9,06 VYV %7,44
Seyahat kisitlamalari ve sehir disi konaklama zorluklari %748 VYV 76,98
Navlun maliyetlerinin artmasi %10,07 V  %6,98
Teslimat gecikmesi ve lojistik sorunu %9,06 VYV 76,356
Bazi Ulkelerde glimrik kapilarinin kapali olmasi %518 V  %2,64
Sehirlerarasi sevkiyat zorlugu/fiyatlarda artis olmasi %2,73 V %2,17
Nakliye araclarinin dnceki coklukta ve kolaylikta bulunamamasi %4,17 V 7%1,24
Diger - A %0,47
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Finansal tedbirlere erisimde yasadiginiz oncelikli 5 sorunu isaretleyiniz.

17 Haziran 17 Agustos
2020 2020

Bankalarda calisan yogunlugunun dusmesi yani sira burokrasi fazlaligi %9,87 A  %28,61
Bankalarin limit yetersizligi %9,35 A  %19,56
KDV iadeleri 6demelerindeki gecikmeler %12,30 A  %18,58
KGF garantili kredilere erisimde zorluk yasanmasi %8,83 A  %18,58
I:ﬁgig?itg L%]}/;lgh;l?ﬁ;l; yapildigindan dusulmesi ve kara listeye alinma %6,78 A  %11,49
Kisa calisma 6denedi basvurusundaki yogunluk - A %1,71
Diger %1,17 | A 71,47
* Makine sektorunun mucbir sebep kapsamina alinmamasi %21,00 -
* Muhtasar ve KDV tevkifati ile SGK primlerinin Nisan/Mayis ve Haziran %19 26 _
odemelerini 6'sar ay ertelenmesi kapsaminda makine sektorunun yer almamasi !

* Kamu bankalarinin kredi ertelemelerine ek faiz uygulamalari %7,350 -

* Donemsel tedbirler olmalari bakimindan degerlendirme disi tutulmustur.
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Yeni tedbir olarak onerebileceginiz oncelikli 5 hususu isaretleyiniz.

17 Haziran 17 Agustos

2020 2020
2020 icin gelir vergisi ve kurumlar vergisi oraninin dusurulmesi %11,24 A 716,46
SGK prim édemelerinin 3 ay icin devlet tarafindan karsilanmasi %11,01 A %13,36
Piyasadaki cek ve senetlerin kosulsuz 6denmesi, ddenen miktarlarin verilecek kredilerden dusulmesi %3,94 A %8,64
Bu donemde kamu alimlarinda yerli muadili olan tum urunlerde mutlaka yerli malinin zorunlu hale getirilmesi %6,37 A %8,37
KDV iadelerinin hizlandirilmasi %6,03 | A %7,69
lhracatcilara sifir faizli uzun vadeli ddviz kredisi saglanmasi %5,45 A %7,42
Kredilerin faizsiz ertelenmesi 75,33 A %7,02
KDV alacaklarinin SGK primi ve ithalat KDV'sine mahup edilebilmesi %6,03 A %6,88
Ise devam kredisi uygulamasinin uzatilmasi 74,29 A 7%4,99
Kisa calisma ddenegi suresinin alti aya ¢ikarilmasi %2,32 A %4,86
lhracatta navlun destegi saglanmasi %3,94 v %3,78
Gayrimenkul ve makine gibi varliklar icin teminat kosullarinin iyilestirilmesi %1,74 A %3,24
Yatirnm tesvik ve OSB insaat yatirimlari surelerinin ertelenmesi 71,39 A %3,10
Kisa calisma ddenegi suresinin alti aya ¢ikarilmasi %4,63 v %2,29
Kamu ve belediye borc¢lari ddemelerinin hizlandirilmasi 71,39 v %1,35
Diger - A %0,54
* Mucbir sebep kosulunun makine sektorine de uygulanmasi %11,36 -
* Muhtasar ve KDV tevkifati ile SGK primlerinin Nisan/Mayis ve Haziran 6demelerini 6'sar ay ertelenmesi kapsamina %9 62 )
makine sektorunun de tum unsurlari ile dahil edilmesi !

* Donemsel tedbirler olmalari bakimindan degerlendirme disi tutulmustur.
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KURUMSAL DAYANIKLILIK
YONETIMI
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Asagidakilerden hangisi kurulusunuzun kurumsal dayanikliligina olan yaklasimini
en iyi sekilde tanimlamaktadir? Size en yakin olaninin isaretleyiniz.
17 Agustos 2020

Kurumsal dayaniklilik sirketimizin rekabetci gucunu olusturmaktadir ve performansimizin basarili

olmasinda ve iyilestirilmesinde net bir farklilastiricidir %36,84
Stratejik bir yetkinlik olarak benimsendi ancak ek surec calismalari ile gelistirilme ihtiyaci var 728,07
lhtiyac olarak algilandi ancak dnceliklendirmeye ihtiyaci var 728,07
Kurumsal dayaniklilik sirketimizin gundeminde yer almamaktadir %7,02
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Oniimiizdeki iic yil icinde kurumsal dayanikliginizi gelistirmenizi gerektirecek
en onemli riskler neler olacaktir? Lutfen u¢ tanesini seciniz.

17 Agustos 2020
Makroekonomik belirsizlik / kriz %18,97
Agresif rekabet 716,92
Siyasi istikrarsizlik / Toplumsal Olaylar %11,28
Kilit musteri kaybi 710,77
Hastalik ve salgin riski 210,26
Yikici teknolojik degisim %8,72
Kilit calisan kaybi 78,21
Hukuki ihtilaf (6rn. musteri, calisan, vs) 73,59
Tedarik zincirinde hizmet kesintisi 72,56
Dogal afetler 72,56
Bilgi glvenligine yonelik tehditler %2,56
Yolsuzluk / Dolandiricilik %1,54
Itibar kaybi (6rn. endustriyel kaza/yasal dizenlemelere uymama) 71,54
Kritik hizmet kaybi (6rn. elektrik /su/ gaz/ telekomunikasyon vs) %0,51
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Kurumsal dayanikliliga yatirnm yapmanin sirketiniz icin baslica faydalari nelerdir?
Lutfen ilk ucunu seciniz.

17 Agustos 2020
Sirketin uzun vadede surdurulebilirligini saglamak 30,56%
Firsatlara daha hizli ve daha odakli cevap vererek rekabetci gucu artirmak 19,44%
Orta ve uzun vadede (2 yildan fazla) iyilestirilmis finansal performans 14,44%
Sirketin itibarini korumak 13,33%
Operasyonel verimlilik 11,11%
Operasyonel kesintileri daha aza indirerek rekabetci gucu artirmak 6,11%
Kisa vadede (1-2 yil) iyilestirilmis finansal performans 5,00%
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MAKFED

Tarkiye Makina Federasyonu

Kurumsal dayaniklilik icin asagidaki her bir faktorun onem derecesini ve kurumunuzun
bu faktorleri yerine getirmesinden memnuniyetinizi belirtiniz.

17 Agustos 2020

20 40 60 80 100
Musteri ihtiyaclarini anlama %98
Tum pazarlarimizda politik, ekonomik ve endustri egilimleri hakkinda bilgi toplama
lyi egitimli ve uygun vasifli is glici %35
Dinamik / cevik liderlik %96
Bilgi guvenligi sistemleri
Yedekleme sistemleri
Sirkette uygulanan yonetisim
Toplanan bilgilerin degerlendirilmesi ve analizi %92
Tedarik zinciri esnekligi
Faaliyet cografyalarini cesitlendirmek %37
Urlin ve hizmetlerin kalite kontroliinii saglayan operasyonel siirecler

Saglik ve guvenligi saglamak icin operasyonel surecg

Karar almada ust yonetimi temsil yetkisinin verilmesi (yetki delegasyonu)

Surekli iyilestirme / problem ¢ézme kulturu

=== Kurumsal dayanikliigi saglamada onemi === Kurum icinde uygulanmasindan memnuniyet
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Asagidakilerden hangileri kurumsal dayanikliligi sirketin stratejilerine ve uygulamalarina

dahil etmenizin onundeki baslica engellerdir? Lutfen en fazla uc¢ tane seciniz.
17 Agustos 2020

Acil finansal hedefler 726,96
Dayaniklilik / is surekliligi saglama ile ilgili bilgi veya beceri eksikligi 726,09
Yetersiz butce %14,78
Ust ydnetimin giindeminde baska dnceliklerin olmasi %13,04
Kurumsal dayanikliigin uygulanmasinda herhangi bir engelle karsilasmiyoruz 78,70
Kurulusun icinde is birligini olumsuz etkileyebilecek gruplasmalar %7,83

Kurumsal dayaniklilik icin zorlayici bir is vakasi bulunmamasi

72,61
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ANKETIN DEGERLENDIRILMESI:

Anket sorulari, bes gunluk katilim suresinde MAKFED uye dernekleri ve Turkiye Makine ve Techizati Meclisi araciligiyla, makine ve
aksamlari imalati yapan firmalara gonderilerek katilimlari saglanmistir. Katilim sayisi ve alt sektorlere dagilimi bakimindan ilk u¢ anket
Ile benzer bir profile ulasilmistir.

Oncelikle Nisan, Mayis ve Haziran aylari anket sonuclari ile mukayeseler yapilirken bir takim yeni tespitlerde de bulunulmustur.

« Her dort ankette de tespit edildigi uzere makine imalat sektoru firmalarin yaklasik %10°u ihracat yapmazken sektor, firma olcekleri
buyudukce artan oranda ihracat yonune sahiptir. Firmalarin %40'inin cirolarinin yarisindan fazlasi ihracat kaynaklidir. Ancak
2020'nin ilk yedi ayinda yilin 6nceki donemine gore ihracat/ciro oranindaki nispi artisi ic pazarda suregelen daralmaya baglamak
mumkundur.

e 2020 ilk ceyreginde cirosunda azalis yasayan firma orani %50 iken bu oran ilk bes ayda %60'a cikarken ilk yedi ayda ise %54 olarak
gerceklesmistir. 2020 ilk ceyreginde ihracatinda azalis yasayan firma orani %53 iken bu oran ilk bes ayda %62'ye cikarken yilin
Ilk yedi ayinda ise %51 olarak degismistir. Bu bakimdan ilk bes aya gore ciro ve ihracat kayiplarinda bir nebze iyilesmeye gidildigi
gorulmektedir.

e Firmalarin mamul stoklari benzer seyrini surdurerek, 2019 yili cirosuna gore %10 ila %40 bandinda belirginlesirken son donemki
stok miktarinda bir nebze artis egilimi gorulmustur.

e Haziran itibariyle firmalarin normal Uretime donme egilimine gegcmesine ragmen normal seyir orani ancak %46'ye erismis olup
firmalarin yaridan fazlasi dusuk kapasite ile faaliyetlerini surdurmektedir. Firmalarin agirliginin elinde 3 aya kadar siparisi olmakla
birlikte hic siparisi olmayan orani da %6 civarindadir.

e Temmuz itibariyle firmalarin %10°'nunda yeni ic ve %30'unda yeni dis siparis olmamasina karsin siparis alma oranlarinda nispi olan
lyilesme egilimi devam etmektedir.
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ANKETIN DEGERLENDIRILMESI:

e 2020 icin azalma ve artma yonundeki ciro degisim beklentisi birbirine yakinken %50'ye yakin firma ihracatta azalma beklemekte
olup %30 kadar firmada ise artis ydonunde gorus hakimdir. Yine firmalarin yariya yakini bilanco karlarinda dusus beklemektedir.

e Firmalarin yariya yakini, i¢ satis ve ihracattaki normallesmeyi 2021 ve sonrasina birakirken %30 kadar firma ise bir dngorude
bulunamamaktadir.

e Tam istihdama donen firma orani %/74’e yukselirken digerlerinde ise kisa calisma ve izinli uygulamalar surmektedir. Evden calisma
uygulamasinda ise %30 kadar firmada dusuk oranlar soz konusudur. Sektorde istihdam olabildigince korunurken %20 kadar
firmada dusuk oranlarda istihdam kaybi yasandigi gorulmektedir. Mayis ayina gore kapasite kullanim oranlarinda nispi bir artis
gorulurken firmalarin yaklasik %25'inde bu oran hala %50'nin altindadir.

 Firmalarin borcluluk, oz kaynak ve hazir degerler gibi finansal yapilarinda onceki doneme gore imkanlarin negatif yonde seyrettigi
gorulmektedir.

e Firmalara gore deqisiklik gostermekle birlikte %30'unda ithal hammadde ve ara girdi bagimlligi %25 ve uzerindedir. Firmalarin
yariya yakininin enerji girdilerinin ciroya orani %5 ve altinda iken yaklasik %40'1nda bu oran %5 ila %15'tir. Firmalarin yarisinda
personel giderlerinin ciroya orani ise %6 ila %10'dur.

 Firmalarin likidite ve borcluluga bagli finansal sorunlari oncelikli iken kapasite kullanim oranlarindaki dusukluk ve seyahat
engelleri baslica meselelerdir. Bununla birlikte kur hareketliliginin ddemeler dengesini bozmasi yani sira ara girdi ve sair maliyetleri
yukseltmesi tedarike dair sorunlari tetiklemektedir.

e Donemsel ozellikli tedbirlerin degerlendirme disi tutuldugu bu fazda, finansmana erisim ve KDV gibi kamu alacaklari gibi
sorunlar on plana cikmistir. Buna bagli olarak tedbir onerilerinin basinda, vergi ve SGK odemelerindeki kolayliklar ile alacaklarin
hizlandirilmasi ve uygun kosullardaki finansman temini hususlari gelmektedir.
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ANKETIN DEGERLENDIRILMESI:

Kurumsal Dayaniklilik Yonetimi

Kurumsal Dayaniklilik, bir kurumun zorluklar karsisinda esneyerek toparlanma ve bunu gelisim icin bir firsat olarak kullanabilme kapasitesi
olarak tanimlanmaktadir. Risklerin arttigi, belirsizliklerin yukseldigi bir donemde sirketler sadece karlarini artirmayi degil, ayni zamanda
beklenmedik gelismeler karsisinda dayanikli olmayi da oncelik haline getirmelidir. Bu bolumde, kuruluslarin kurumsal dayanikliliktan elde
etmeyi dusundukleri faydalari, dayanikli hale gelebilmek icin gelistirmeleri gereken alanlari ve karsilastiklari engelleri analiz edilmistir.

e Katiimcilarin %93°0 “"Kurumsal Dayanikliligin™ uzun yillar var olabilmek ve %59°u da rekabetci avantaji korumak icin dnemli ve oncelikli
olduguna inanirken sadece %37'si, dayanikliigi performanslarinin basarisinda bir farklilastiriciya ve rekabetci guce donusturebildigini
belirtmektedir.

e “Kurumsal dayanikliligi saglamada hangi faktorler dnemlidir?” sorusunda tum faktorler dGnemili degerlendirilmis olmasina karsin etkin
uygulamada geride kalindigi ortaya cikmaktadir. Ornegin “lyi egitimli ve vasifli isglict bulma” %91 katiimla “Onemli”’ bulunurken bu
alandaki memnuniyet duzeyi %35te kalmaktadir.

 Kurumsal dayanikliigr gerektirebilecek en onemli riskler sorusunda, makroekonomik belirsizlik, siyasi istikrarsizlik ve agresif rekabet, ilk
uc¢ sirada belirtilmektedir. Kurumsal dayanikliligi olusturma adina; inovasyon odakli, 6grenmeye ve denemeye acik bir kurum kulturu,
yaratici ve farkli dusunen, belirsizlik toleransi yuksek yetenekli insan kaynagi, riski yayan esnek tedarik zinciri yapilari ve pazar cesitliligi
onemli gorulmektedir.

 Kurumsal dayanikliigin butuncul bir yaklasimla ele alinmasi geregine karsin, hastalik-salgin riski, kilit calisan kaybi, dogal afetler, tedarik
zinciri hizmet kesintisi ve kritik hizmet kaybi gibi konular tek tek ele alindiginda dusuk onem derecesi verildigi gorulmektedir.

 Kurumsal Dayanikliligin sirketin stratejilerine ve uygulamalarina dahil edilememesinde dikkati ceken onemli engeller olarak; acil finansal
hedefler, dayaniklilik/is strekliligi ile ilgili bilgi ve beceri eksikligi ve yetersiz butce gozukmektedir.

Kurumsal dayanikliligin bir strateji olarak yesertilmesinde en onemli basari faktorlerinin arasinda liderlik, sosyal ve beseri sermayenin
gelistirilmesi ile adaptasyon yeteneqi gelismis kurum kulturunun etkinlestirilmesi oldugu da goz dnune alindiginda, KOBI'lerin finansal
yetersizliklerin ustune cikarak dayanikliklarini gelistirmesinin mumkun oldugu degerlendirilmektedir.



