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HAFTALIK GELISMELER (17- 23 OCAK 2025)

TURKIYE

TCMB, 22 Ocak 2026 tarihli Para Politikasi Kurulu Toplantisi’nda politika faizini 100 baz puan
indirerek %37’ye cekti; faiz koridorundaki diger oranlar da asagi yonlu revize edildi (borg
verme faizi %40’a, bor¢lanma faizi %35,5’e indi). Kurul aciklamasinda enflasyonun ana
egiliminde gerileme olduguna dikkat cekilirken, fiyat istikrari saglanana kadar siki para
politikasi durusunun korunacagi vurgulandi.

TUIK agiklamasina gére, 2024 yilinda maddi mallara yénelik gayrisafi yatinm harcamalari 5
trilyon 645 milyar lirayi (yaklasik 5,6 trilyon TL) asarak rekor seviyeye ulasirken, bu yatirimin
en biyik payini 2 trilyon 822 milyar lira ile makine ve tecghizat olusturdu; imalat, toptan-
perakende ticaret ile ulastirma-depolama sektorleri de 6nemli katki sagladi.

TCMB'nin verilerine gore; imalat sanayisi genelinde mevsimsel etkilerden arindirilmamis
kapasite kullanim orani (KKO) dnceki aya gore 0,3 puan azaldi.

TBMM Genel Kurulu'nda en diisiik emekli ayliginin 20 bin liraya yiikseltilmesine iliskin
diizenlemeleri iceren madde kabul edildi. isverenlere sunulan asgari iicret destegi 1 Ocak
2026'dan itibaren bin liradan bin 270 liraya ¢ikariliyor.

TUIK’in agikladig Tiiketici Gliven Endeksi, Ocak 2026 istatistiklerine gére tiiketici egilim anketi
sonuglarindan hesaplanan Tiiketici Gliven Endeksi, Aralik ayinda 83,5 iken Ocak ayinda %0,3
oraninda artarak 83,7 oldu.

TUIK agikladigi iicretli ¢alisan istatistiklerine gore Kasim ayi itibariyla sanayi sektériinde
istihdam edilen licretli ¢alisan sayisi, 4 milyon 820 bin 307’ye diiserek 2022’nin Subat
ayindan bu yana gériilen en diisiik seviyeye indi. imalatta ise istihdam, yillik bazda %3,9’luk
bir dislisle 4 milyon 649 bin 146’ya geriledi. Boylece 2022'nin Ocak ayindan bu yana gorilen
en dislk seviye kaydedildi. Son 12 ayda en yliksek oranli istihdam kaybi, %13,6 ile giyim
esyalarinin imalatinda goriildi. istihdamin en fazla etkilendigi diger iki alt sektor ise deri
Uriinleri imalati ve tekstil iiriinleri imalati oldu.

Ticaret Bakanhgi, 2025 yilinda serbest bolgelerden yapilan ihracatin, onceki yila gére %4
artarak 12,5 milyar dolara ulastigini, 2023 yilinda kaydedilen tiim zamanlarin rekorunun
kirtldigini agikladi. Yapilan yazili agiklamada “ihracat ve ithalat farki olarak 3,68 milyar dolar
fazla verilmis, serbest bolgeler ekonomiye net déviz girdisi saglamayi sturdirmustiir. Serbest
bolgelerden yapilan toplam satislar iginde ihracatin payl %75,5, ihracatin ithalati karsilama
orani ise %142 olarak gergeklesmistir. Orta-ileri teknoloji (%51,2) ve yiiksek teknoloji (%6,2)
iirlinlerin ihracattaki pay1 %57,4'e ulasmis, serbest bélgelerin katma degerli ihracattaki
stratejik rolii daha da belirginlesmistir. Yurt disi ile ticarette istikrarli bliyiime sirerken,
Turkiye ile ticaretteki daralmaya ragmen; yurt disi ve Tirkiye ile toplam ticaret hacmi %3,1
oraninda artarak 28,55 milyar dolar olmustur.” ifadelerine yer verildi.

2025’te Tirkiye elektrik Giretiminde tarihi bir rekor kirdi: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Alparslan Bayraktar’in acikladigina gore; tlke 362 992 gigavatsaat elektrik treterek yillik bazda
en ylksek Uretim seviyesine ulasti; ayni donemde 360 929 gigavatsaat tiiketimle arz-talep
dengesi basariyla saglandi; liretimin %56,7’si yerli ve yenilenebilir kaynaklardan karsilandi.
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DUNYA

Dlnyanin en biyik ise alim ajanslarindan biri Randstad yaptigi ankette "Calisanlarin biiyiik bir
%80'i yapay zekanin is yerindeki giinliik gérevlerini etkileyecegine inaniyor." sonucunu elde
etti. Randstad’in 27 bin calisan ve 1.225 isverenle yaptigi goriismelere dayanarak ve 3
milyondan fazla is ilanini inceleyerek hazirladigi yilik “Workmonitor Raporu”; her bes
¢alisandan doérdiiniin yapay zekanin is yerindeki guinlitk gérevlerini etkileyecegine inandigini
ve Z kugaginin yapay zeka konusunda en ¢ok endiseli olan nesil oldugunu ortaya koydu.
Rapor, yapay zekanin etkileri ve bu etkilere uyum saglama konusunda en az endiseli olan
baby boomer kusaginin yapay zeka konusunda daha fazla 6zgiiven gosterdigine isaret etti.
Ankete katilan calisanlarin neredeyse vyarisi, yapay zekanin isglicinden ¢ok sirketlere fayda
saglayacagina inanirken isverenlerin %95’i, calisanlarin ise %51’i bu yil bir bliyiime gorilecegini
belirtti. Rapora gore yapay zeka ajani becerileri gerektiren is ilani sayisi, bir 6nceki yila gore
%1.587 arttl.

AVRUPA BIRLiGi (AB)

AB ile MERCOSUR arasinda kritik ticaret anlasmasi: AB ile MERCOSUR arasinda 25 yildir
miizakere edilen ticaret anlagsmasi Paraguay'in baskenti Asuncion'da imzalandi. Ancak
Avrupa Parlamentosu iiyeleri, Giiney Amerika iilkeleriyle imzalanan Mercosur ticaret
anlasmasinin hukuki boyutunun incelenmesine karar verdi. Parlamentoda yapilan oylamada,
anlasmanin Avrupa Birligi Adalet Divani’'na gonderilmesi 334 oyla kabul edildi. Oylamada 324
milletvekili karara karsi gikarken, 11 Gye ¢ekimser kaldi. Alinan bu kararla birlikte Avrupa
Parlamentosu’nun Mercosur ticaret anlasmasinin kendisi Gizerinde dogrudan oylama yapmasi
ertelendi. Anlagmayla birlikte, yaklasik 700 milyon tiiketiciyi kapsayan diinyanin en biiyik
ticaret bolgelerinden birinin kurulmasi, AB'nin MERCOSUR'a yillik ihracatinda %40'a varan
artis olabilecegi ongoériliiyor. AB, bu anlasmay! Latin Amerika pazarinda Avrupa'nin payini
artiracak 6nemli bir jeopolitik kazanim olarak gortyor. Bircok Avrupa lilkesinden ciftciler ise
ucuz tarim ve hayvancilik Grlinlerinin Avrupa pazarini doldurabilecegi uyarisinda bulunarak,
bunun birgok ciftligin iflasina yol acabilecegini savunuyor. Yirmi yili agkin bir stirenin ardindan
biiyiik siyasi engelleri asan AB-Mercosur ticaret anlagsmasi, simdi yargi kararini beklerken
daha fazla gecikmeyle karsi karsiya.

AB iilkeleri, ABD Bagkani Donald Trump'in Danimarka'dan ilhak etmek istedigi Gronland
konusunda kendilerine yonelik ek giimriik vergisi tehdidine karsi harekete gegti. AB llkeleri,
ABD Baskani Trump'in Gronland'i ilhak ve buna karsi ¢ikanlara ek vergi tehdidi Gzerine 93
milyar euro degerinde yaptirim igceren bir vergi paketini glindemine aldi.

Avrupa Birligi (AB) Komisyonu Baskani Ursula von der Leyen, ABD ile bir yol ayrimina
geldiklerini belirterek, "Avrupa diyalog ve ¢6ziimii tercih ediyor ancak gerekirse birlik, aciliyet
ve kararlilikla hareket etmeye de tamamen hazinz" dedi. AB Konseyi Baskani Antonio Costa
da Avrupa'nin karsi karsiya oldugu jeopolitik sinamalara bakildiginda tablonun agirlastigini
belirterek, énemli sinamalar arasinda Rusya'nin Ukrayna'ya karsi ylrttigu saldiri savasi,
uluslararasi kurallara dayali dizenin asindiriimasi ve temel ittifaklarin sorgulanmasi gibi
unsurlarin bulundugunu soyledi.

AB'nin bu siiregten daha giiglii, daha direncli ve daha egemen bir sekilde gikacagini savunan
Costa, bunun gerceklesmesi icin "ilkeler Avrupasi”, "koruma Avrupasi" ve "refah Avrupasi"
olmak iizere ii¢ temel bilesenin olmasi gerektigini anlatti. Ozellikle NATO cercevesinde olmak

Uzere, Arktik bolgesinde baris ve glivenligin saglanmasina yonelik ortak bir transatlantik ¢ikar
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bulundugunu kabul ettiklerini de kaydeden Costa, "ilave giimriik tarifeleri transatlantik
iliskileri zedeler ve AB-ABD anlagsmalariyla bagdasmaz." uyarisinda bulundu.

Avrupa Komisyonu, AB genelinde baglanti altyapisini modernlestirmek, sadelestirmek ve
uyumlastirmak amaciyla Dijital Aglar Yasasi’ni giindeme aldi. Teklif, operatoérlerin ileri seviye
fiber ve mobil aglara yatirnm yapmasini tesvik etmeyi, yapay zeka ve bulut gibi yenilikgi
teknolojilerin yayginlagsmasini saglamayi ve Avrupa’nin kiiresel rekabet giiciinii artirmayi
hedefliyor. Dijital Aglar Yasasi teklifi, onay slreci kapsaminda Avrupa Parlamentosu ve
Konsey’e sunulacak.

ALMANYA

Almanya hiikiimeti, uluslararasi ticaretteki artan belirsizlikleri yansitarak 2026 yili GSYiH
biiyiime tahminini %1,3'ten %1,0'a diisiirecek.

Almanya'nin ABD'ye ihracati 2025 yilinin ilk 11 ayinda %9,4 azaldi. Ocak-Kasim déneminde
otomobil ve otomobil pargasi ihracati %17,5 diistii. ABD'den ithalat ise %2,2 artti.

Federal istatistik Ofisi verilerine gére; 2025 yilinin ilk 11 ayinda, ABD'ye yapilan Alman mal
iirliin ihracati %9,4 azalarak 135,8 milyar euroya diiserken, ABD'den yapilan ithalat %2,2
artarak 86,9 milyar euroya yiikseldi.

Alman Sanayi ve Ticaret Odasi (DIHK) Dis Ticaret Baskani Falker Trayer, 2025 yilini, 6zellikle
ABD ticaret politikasi nedeniyle, dis ticarette rekor diizeyde yiiklerin yasanacagi bir yil olarak
tanimhyor. Ayni zamanda, Almanya'nin en 6nemli ticaret ortagi olarak yeniden ortaya ¢ikan
Cin'den gelen rekabetin arttigini ve 2025 yilinin ilk 11 ayinda ikili ticaretin toplam degerinin
230,8 milyar euroya ulastigini vurguluyor. Ayni dénemde ABD ile ticaret ise 222,8 milyar
euroya ulasti.

Almanya'da ekonomiye giiven son 4 yilin zirvesine yiikseldi. AlImanya'da ekonomik gliven
Ocak ayinda son dort yilin zirvesine ¢iktl. ZEW verileri ihracatta iyimserligin arttigini gésteriyor:
Ticaret riskleri artarken piyasalar temkinli. ZEW Ekonomik Beklenti Endeksi Ocak’ta 59,6
puana yikseldi. Aralik ayindaki 45,8’in ve piyasalarin 50 puanlik beklentisinin belirgin
tizerine cikti. Boylece endeks, Temmuz 2021’den bu yana en yiiksek degerini gérdii.

ihracat odakl sektorler beklentilerdeki toparlanmaya énciiliik ediyor. Makine miihendisligi ile
demir-celik ve metallerdeki denge 20 puanin lizerinde artarken, otomotiv sektorii belirgin
sekilde iyilesti; ancak dengesinin hafif negatif seyri siiriiyor.

VDW, biiyiimeyi tesvik edecek politika reformlari ¢agrisinda bulunuyor. iki yil Gst Uste
yasanan dislsin ardindan, Alman takim tezgahlari sektori ihtiyath bir sekilde mitevazi bir
toparlanmaya hazirlaniyor. Uretimin 2026 yilinda yaklasik %1 artarak 13,7 milyar euroya
ulasmasi bekleniyor. Alman Takim Tezgahlari imalatcilari Birligi (VDW) Baskani Franz-Xaver
Bernhard, birligin yillk basin toplantisinda yaptigi aciklamada, "beklenen toparlanmanin
temel nedeni olarak ig talebi” isaret etti. One ¢ikan hususlar:

o 2025 yilinda yatirm faaliyetleri yiksek maliyetler, zayif planlama belirsizligi ve
Almanya'nin Uretim tabanini canlandirmak icin gerekli ekonomik reformlarin eksikligi
nedeniyle engelleniyor.

o 2025 yilinda Uretim %8 oraninda geriledi ve toplam Uretim 2018 zirvesinin yaklasik
beste biri altinda kaldi; enflasyona gore revize edildiginde bu agik %35'e kadar gikiyor.
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o Cin, beklendigi gibi kismen i¢ talebin azalmasi ve devlet stratejisinin destegiyle kendi
takim tezgahlari ihracatini 6nemli dlglide (%18 artis) genisletti. Almanya, Cin'e en
bliyik ihracatci olma konumunu uzun stiredir korudu. Cinli tedarikgiler, ASEAN bolgesi,
Brezilya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika'da varliklarini hizla giiglendiriyorlar. Bu arada,
Almanya, Polonya ve italya dahil olmak iizere bazi Avrupa Birligi (AB) ortaklarina
yapilan ihracat, bu llkelerdeki genel ithalat dislislerine ragmen artmaya devam etti.

o Artik giderek artan sayida biyik Alman takim tezgahi imalatgisinin yurt disinda Gretim
yaptigina deginilen haberde en bliyik on iki sirketin Almanya'nin toplam takim tezgahi
imalatinin beste birinden fazlasini olusturan uluslararasi tretim tesisleri kurdugu da
dile getirildi. Bunlarin %45'i Avrupa'da, %32'si Cin'de ve %20'si ABD'de Uretim yapiyor.

Hitachi Construction Machinery Co., Ltd. 1 Ocak 2026 tarihinde Almanya’da Hitachi
Construction Machinery’nin %100’(ine sahip oldugu bir gelistirme sirketi olan “LANDCROS
Development Center Europe GmbH"yi kuracagini duyurdu.

Kazunori Nakamura, (Baskan Yardimcisi ve icra Kurulu Baskani) LANDCROS Development
Center Europe'un kurulmasinin, firmasinin sirdirilebilir inovasyona dogru yolculugunda
onemli bir donim noktasinda oldugunu dile getirdi ve Avrupa'da 6zel bir Ar-Ge merkezi
olusturarak, diinya capindaki miisterilerinin gelisen ihtiyaglarini karsilayan batarya ile
calisan ekskavatorlerin, BIiT destekli ¢oziimlerin ve dijital teknolojilerin gelistirilmesini
hizlandirdiklarini; bu stratejik hamleyle, gelismis ve c¢evreye duyarl ¢oziimlerle insaat
makinelerinin gelecegini sekillendirme taahhiitlerini giiglendirmekte olduklarini dile getirdi.

ABD

ABD ekonomisi, gegen yilin iigiincii geyreginde %4,4 biiyiidii. Ulke ekonomisi, 2023'lin Giglincii
ceyreginden bu yana en hizli blylimesini kaydetti.

Guggenheim Partners Investment Management, ihraglarin artmasi, yabanci sermaye
akiglarinin bagka alanlara kaymasi ve politika arka planinin daha az destek vermesinin
tahviller, hisse senetleri ve dolara baski yaptigini belirtti. 2026’da artan ihraglar ve zayiflayan
yabanci girisleri, ABD tahvil ve hisse senedi piyasalari ile dolarda getiriler, pozitif kalsa da
azalacak.

ABD Baskani Donald Trump, yaptigl aciklamada Gronland ile ilgili tartismalarda diinya barisinin
tehlikede oldugunu savunarak, ABD'nin Gronland'l almasina karsi giktiklar1 gerekgesiyle 8
Avrupa ilkesine giimrik vergileri getirecegini aciklad.

1 Subat'tan itibaren, Danimarka, Norveg, isveg, Fransa, Almanya, Birlesik Krallik, Hollanda ve
Finlandiya'dan ABD'ye ithal edilen mallara %10 giimriik vergisi uygulanacagini bildiren
Trump, 1 Haziran'da bu oranin %25'e ¢ikarilacagini duyurdu.

DiGER ULKELER

ingiltere’de enflasyon Aralik ayinda yiikseldi. Ulusal istatistik Ofisi verilerine gore; yillik TUFE
%3,4 oldu ve dnceki aya gore artti. Aylik enflasyon %0,4 olarak agiklandi. Cekirdek enflasyon
%3,2, hizmet enflasyonu ise %4,4 seviyesinde gergeklesti. Veriler, enflasyonun hala Merkez
Bankasi’'nin %2 hedefinin Uzerinde seyrettigini gosteriyor.

Hindistan’in Rus Ural petroli alimini durdurmasiyla bu petrol tirl icin Cin rekor seviyede
indirimlerle talip oldu; Aralik ayinda Cin’e yapilan sevkiyat giinliik 1,5 milyon varili asarken,


https://www.ekonomim.com/finans/borsa/hisseler
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Rus limanlarinda uygulanan indirimler varil basina 26-28 dolara kadar ¢ikti ve nakliye
masrafi sonrasi Cin limanlarinda yaklagik 10 dolar seviyesine geriledi.

Cin ekonomisi 2025’te yillik %5 biiyiiyerek hiikiimet hedeflerini tutturdu ve GSYiH tarihinde
ilk kez 140 trilyon yuani (=20 trilyon dolar) asti. Sanayi liretimi yaklasik %5,9, hizmet sektori
blylimesi %5,4 ve perakende satislardaki artis %3,7 oldu; buna karsilik sabit sermaye
yatirimlari geriledi ve gayrimenkul sektori yatirimindaki dists stirerken, dis ticaret fazlasi 1,19
trilyon dolar asarak biiyiimeye giiglii katki sagladl. i¢ talep zayif kalmaya devam ederken yilin
son ¢eyreginde bliyiime %4,5 oldu.

Rusya Basbakani Mihail Misustin, dost Ulkelerle ticaretin rekor diizeye ulastigini belirterek,
"Kiiresel Giiney ve Dogu'nun, 6zellikle BRICS iilkelerinin kiiresel ekonomideki payi artarken,
G7 iilkelerinin payi azaliyor." dedi. Misustin, dis ticarette ulusal para birimlerine gegis
slrecinin devam ettigine isaret ederek, "Gegen yilin 10 ayinda tiim dis ticaretimizde ulusal
para birimlerinin payi %85'e ulasti. Uluslararasi 6demelerimizin yarisindan fazlasi rubleyle
yapiliyor." dedi.

SURDURULEBILIRLIK

AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda 1-7 Ocak 2026 dénemine ait
ithalat islemleriyle ilgili ilk resmisonuglar paylasildi. Toplam 1.655.613 ton ticari mal i¢in 10.483
glimrik beyannamesi dogrulandi. Bu donemde, AB, SKDM kapsamindaki ithalatin yaklasik
%98’i demir ve gelik iiriinlerinden olusurken, iilke bazinda en ¢ok ithalatin Tiirkiye’den
yapildigi, Tiirkiye'yi Cin, Hindistan, Kanada, Tayvan ve Vietnam’in takip ettigi aciklandi.

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda raporlamaya tabi sirketler
icin esik degerler giincellendi. Yeni kararla, raporlama zorunlulugu kriterlerindeki aktif
toplam, net satis hasilati ve galisan sayisi esikleri artirildi. Bu glincelleme, sirdirulebilirlik
raporlamasi kapsamini genisletirken ayni zamanda daha buyik isletmelerin bu yikimlaltklere
uyumunu hedefliyor. Uygulamanin 6zellikle blylk isletmelerin cevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) performansini seffaflastirmasi bekleniyor.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi verilerine gore, Tiirkiye’nin elektrik kurulu giiciiniin 122
bin 519 megavat seviyesine yiikseldi. Bu artis, yenilenebilir enerji kaynaklarinin da katkisiyla
lilkenin enerji arz giivenligine olumlu yansiyor. Kurulu gliciin artmasinin hem tiketici gliveni
hem de ekonomik biiyiime agisindan énemli oldugu vurgulanirken, yeni yatirimlarin elektrik
Uretim kapasitesini daha da gli¢clendirecegi dngoriliiyor.

Birlesmis Milletler tarafindan hazirlanan rapora gore; diinya, milyarlarca insani etkileyen bir
“kiresel su iflas”” donemine girdi. Yeralti sularinin asiri kullanimi, nehirlerin denize
ulasamamasi ve gollerin kurumasi gibi belirtilerle su kaynaklarinin kritik seviyelere yaklastig
vurgulaniyor. Raporda, diinya nifusunun %75’inin su giivensizligi yasadigi ilkelerde
bulundugu ve milyonlarca insanin yer alti suyu gekilmesi sonucu yiizey ¢6kmesi gibi risklerle
karsi karsiya oldugu ifade ediliyor. Tarim, sanayi ve kentler igin su talebinin hizla arttigina
dikkat ¢ekilirken, iklim krizi bu baskiyi daha da siddetlendiriyor. Raporda, suyun siirdiiriilebilir
yonetimi ve acil politik adimlarin gerekliliginin alti giziliyor.

BloombergNEF'in Raporu’na gore, temiz enerji sektoriindeki biiyiime, ozellikle giines
panelleri, riizgar tirbinleri ve batarya teknolojileri icin kritik olan bakir ve lityum talebini
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hizla artiriyor. Eneriji gegisi yatirnmlarinin artmasiyla birlikte bu hammaddelerin arz ve tedarik
zincirine yonelik endiseler de yikseliyor. Yatirimcilarin ve dreticilerin bu kritik mineralleri

glvence altina alma yarisinda oldugunun vurgulandigi raporda, uzun vadeli planlama ve geri
donlsiim teknolojilerinin 6nemine dikkat gekiliyor.

e Almanya, yeni binalar ve kapsamli ¢cati yenilemeleri i¢in glines paneli kurulumunu zorunlu hale
getiren dizenlemeleri genisletti. 1 Ocak 2026’dan itibaren g¢atisi tamamen yenilenen
binalarda giines enerjisi sistemlerinin kurulmasi gerekecek. Almanya’daki uygulama
yenilenebilir enerjinin yayginlastiriilmasi ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi hedeflerinin
bir pargasi olarak hem gevresel hem de ekonomik agidan 6nemli bir politika doniisimii
olarak dikkat cekiyor.
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