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“Yer iistii ve insan kaynaklarimizin kesistigi sektorler...”

Kiiresel GSYIH i¢indeki pay1 2000 yilindan bu yana yiizde 4 civarinda sabit kalan tarimin; toplum-
larin siirdiiriilebilirligindeki rolii ve neminin, yarattigi ekonomik degerin ¢ok iistiinde oldugu son
birkag yilda daha da netlesti. Siirekli artan niifusa oranla daha sinirl artan ekili alanlar fenomeni,
yani kisi bagina diigen ekili alandaki azalma, gida ihtiyaci konusunda yeni soru isaretleri olusturdu.
Ustelik elimizdeki veriler éniimiizdeki yillarda kiiresel tarimsal arazi kullaniminda kayda deger bir
artig olmayacagini gosteriyor. Tarimsal arazinin sabit kaldigi bu kosulda, tarimsal tiretimin artabil-
mesi sadece mevcut verimliligin artirilmasindan gegiyor.

Bu verimliligi saglayacak unsurlarsa sinirli. Son 20 yilda diinya niifusu 2 milyar artarken tarimdaki ig
giiciiniin 200 milyon kisi azalmasi, verimliligi is giiciinden farkl: bir alanda aramamiz gerektiginin
de kaniti. Bu konuyla ilgili yeni tarim teknikleri ve modelleri devreye girerken, tarim makineleri sek-
toriinde hizli gelismeler yasaniyor. Bu trendleri izleyebilmek icin gelistirdigimiz veri setleri, 2020
yilindan itibaren her yil giincelledigimiz Tarim ve Makine Sanayi Etkilesim Raporu'nda bir araya
getiriliyor.

Raporumuzda da alt1 ¢izildigi tizere, ekonomik biiyliime saglayacak kadar yer alt1 kaynagi olmayan
tilkelerin gelisimleri, yer iistii ve insan kaynaklarina baghdir. Her ikisi de ayr1 uzmanliklar gerektiren
bu iki alanin kesisiminde yer alan sektorlerden biri de tarim makineleridir. Kiiresel endiistriyel bii-
yiikliigii yilda 170 milyar dolara yaklasan bu alanda ilk atilimlarini Cumhuriyet doneminde baglatan
ve uzun yillar boyunca tarimda mekanizasyon konusunda kesintisiz ¢alismalar yiiriiten tilkemiz,
tarim makineleri konusunda giiclii bir altyapiya sahiptir. Bu siire¢ dig ticaretimizde de gozleniyor.
2023 yilinda traktorler, tarim ve ormancilik makineleri ihracatimizdaki artis yiizde 1 seviyesinde
olsa da bu sonuglarin miktar bazinda yiizde 11,5 daralma yasanan bir yilda saglanmasi, makineleri-
mizin fiyatlarinda yukar1 yonlii bir artis oldugunu gosteriyor.

“Isletmeler, is ve yatirim ortam1 hakkinda bilgiler veren bu raporu
muhakkak incelemeli”

Tarim ve kalkinma arasindaki iligkinin yeniden tanimlandig1 son 10 yilda, gelismis tilkelerin gida
giivenligi icin duyulan ihtiyag¢ tarim arazilerine bakig1 da degistirdi. Gelismis tilkeler sadece kendi
sinirlari icinde degil, diger tilkelerden de tarim arazisi kiralayarak tiretimlerini artirmaya caligtyor-
lar. Uretim igin adim attiklar1 farkli cografyalarda da tarim makineleri konusunda yeni ihtiyaclarla
karsilagtyorlar. Bu gelismeler neticesinde kiiresel tarim makineleri sektoriiniin endiistriyel biiyiik-
ligiiniin gelecek yillarda daha da artacagi, bunun da uluslararast ticarette yeni kapilar acacagi kesin.

Bu alanda faaliyet gosteren isletmelerimizin olgekleri geregi, bu rekabette 6ne gegecek yatirimlar
yapmalari, marka stratejileri yiiriitmelerinin kolay olmadigini biliyoruz. Sermaye ve finansman ko-
nusundaki zorluklarin, su anki tiretim 6l¢eginde asilmasi miimkiin olmadigindan is ve yatirim or-
tam1 hakkinda bilgiler veren bu tip raporlarin onlar i¢in ¢ok 6nemli oldugunu diistiniiyorum. Siir-
diiriilebilirligin imalat sanayindeki tiim siirecleri yeniden tanimladigi bu ortamda, 6zellikle tarimsal
isletme yoneticilerinin bu tip raporlart muhakkak incelemeleri gerektigine inaniyorum.

Bu zengin kaynagin hazirlanmasini saglayan TARMAKBIR'e, kiymetli Bagkanlar1 Sayin Gokhan Bay-
ramoglu ve Genel Sekreteri Sayin M. Selami Ileri sahsinda siikranlarimizi sunuyor, genisletilmis ca-
lismamizin politika belirleyici kurumlarimizin yetkilileri i¢in kiymetli bir referans haline gelmesini
diliyorum.

Kutlu Karavelioglu
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TARMAKBIR Bagkanrndan

Tiirk tartm makineleri endiistrisinin {ilke ¢capindaki temsilcisi TARMAKBIR, 1978 tarihinde kurul-
mus ve Bakanlar Kurulu Karari ile unvaninin baginda “Ttirk” kelimesini kullanmaya hak kazanmugtir.

TARMAKBIR bugiin biinyesinde, tarimsal mekanizasyonun biitiin alt gruplarinda faaliyet gosteren
yaklagik 200 iiye firmay1 bulundurmaktadir. TARMAKBIR iiyeleri, KOBI'lerden, sektériin onde gelen
biiyiik 6l¢ekli firmalarina ve Tiirkiye'de de faaliyet gosteren ¢ok uluslu firmalara kadar cesitli dlcek-
lerdedir.

Uyelerimizin destegi ile kamu ve paydas kurumlar nezdinde yiiriittiigiimiiz ¢abalar neticesinde bu-
giin TARMAKBIR sadece sektoriimiizde degil, tarim sektoriinde ve makine camiasinda taninir ve
bir dl¢iide takdir edilir bir noktaya gelmis durumdadir. Birligimiz bugiin itibartyle TOBB Tiirkiye
Makine ve Techizat Imalati Meclisinden, CEMA Avrupa Tarim Makinalar Birligine, Tiirkiye Makine
Federasyonuna kadar ¢ok ¢esitli ulusal ve uluslararasi platformlarda sektoriimiizii temsil etmektedir.

Endiistrimiz, 6zellikle son 10 yilda ciddi bir gelisme gostermis, 4,2 milyar dolar tiretim degerine ulas-
mis ve yan sanayisi harig yaklagik 25 bin kisiye direkt istihdam saglanmistir. 2022 yilinda yaklasik 1,5
milyar dolar seviyesinde bir ihracat gerceklestiren sektoriimiizde, iilkemizin ihtiya¢ duydugu meka-
nizasyon araglarinin tamamina yakini iiretilmektedir. Satis adetleri bakimindan tiretilmesi rasyonel
olmayacak makinelerde ihtiya¢ biiyiik oranda ithalat yolu ile kargilanmaktadir. Nitekim, 2022 yili
ekipman ithalatimizin yiizde 60’1n1 i¢inde biiyiik 6l¢iide bu 6zellikteki makineleri barindiran hasat
makineleri grubu olusturmustur.

Sektoriimiiziin ulastig seviye, dig ticaret verileri {izerinden degerlendirildiginde daha olgiilebilir ve
kargilagtirilabilir sonuglara ulagilmaktadir. Buna gore 2000’lerin baginda 20-30 milyon dolar seviye-
sinde ekipman, 30-40 milyon dolar seviyesinde traktor ihracati yapan ve kayda deger bir seviyede dig
ticaret ac1g1 veren endiistrimiz, bugiin 1,5 milyar dolar seviyesine ulagan ihracati ile dis ticaret fazlasi
vermeye baslamistir (2022 yilinda sektoriimiiz 623 milyon dolar dis ticaret fazlasi vermistir.).

Sektoriimiizdeki gelisim, ihracat {ilke siralamasindan da izlenebilir. 2001 yilinda 31. sirada olan ve
toplam diinya ihracatindan binde 3 pay alan Tiirkiye, 2022 yilin1 17. sirada tamamlamis ve toplam-
dan aldig1 payi yiizde 1,6’ya yiikseltmistir. Sektor olarak oncelikli hedefimiz, 2 milyar dolar seviyesini
asmak ve siralamada ilk 10°a girmektir.

Bununla birlikte sektoriin daha fazla gelisim gostermesi, oncelikle i¢ pazarin (yerel tarimsal igletme-
lerin) bu gelisime uygun makine talebinde bulunmasina baghdir. Ulkemizdeki tarimsal yapi, tarimda
gelismis tilkelere gore olumsuz olarak nitelendirebilecegimiz bazi farkliliklar gostermektedir. Mevcut
arazi 6lgeklerinin durumu, tarim arazilerinin genellikle kiiciik parsellerden olugsmasi, ayrica bu par-
sellerin de bir arada olmayip oldukc¢a daginik bir sekilde bulunmasi, ortak makine kullanimindaki
yetersizlikler ve 6zellikle ¢iftcilerin alim giiciiniin diisiik olmas, yurt i¢i talebin de orta-diisiik tekno-
lojili ve diisiik kapasiteli makineler tizerinde yogunlagsmasina, bu da katma degeri diisiik bir iiretime
sebep olmaktadir. Daha yiiksek katma degerin yolu, daha yiiksek teknolojiden ge¢gmektedir. Diisiik
katma degerli, diisiik teknolojili tiretim, tarim makineleri imalat sektoriine siirekli olarak yeni firma-
lar dahil olmasina neden olmaktadir. Genel makine sektoriinde girisimci sayis1 bakimindan ilk sirada
tarim makinelerinin yer almasi bir tesadiif degildir.

Diger yandan iilkemizdeki tarimsal isletme sayisina ve pazar biiyiikliigiine gore oldukga fazla sayi-
da olan firmalarin 6nemli bir kismi kaliteden/ teknolojiden ziyade fiyatta rekabeti 6n plana ¢ikar-
maktadir. Bu -haksiz- rekabet, faaliyet karliligini diisiirmekte, diisiik kar marjlar1 da dogal olarak



aragtirma-gelistirme faaliyetleri basta olmak tizere nitelikli teknoloji kullanimin, nitelikli istihdama,
markalagsma ve pazarlama harcamalarini azaltmaktadir. Firmalarimizin genel olarak isletme serma-
yelerinin yetersiz olmasi da bu bahsi gecen altyapi yatirimlariin yetersiz kalmasinin énemli bir se-
bebidir.

Sektoriin sadece ihracata 6zel iiriin liretmesi de -baz1 istisnalar hari¢— miimkiin goriilmemektedir.
Bunun temel nedenleri arasinda kiiresel pazarlarda marka bilinirliginin olmamasinin yan sira, beta
versiyon Uriinler icin sahayla (yabanci ciftgilerle) siirekli iletisim i¢inde olunmasi geregidir. Nitekim
hicbir firma kendi tilkesinde giiglii olmadan bagka bir tilkede giiglii olamaz. Marka bilinirliginin ol-
mamasi, fason tiretimin de son derece gelismis olmasina sebep olmaktadir. Ekipman imal eden bazi
firmalar, imal ettikleri makineleri yurt disindan siparisi veren firmanin etiketi ile bu kuruluglara gon-
dermekte ve alicilar bu makineleri kendi markalari ile diinyanin ¢esitli tilkelerine satmaktadir. Bu
yontemle gerceklesen ihracat, rekabetgi kalite ve teknolojiye sahip olunmasina ragmen imalati yapa-
nin markasiin taninmasini engellemektedir.

Tarim makineleri endiistrisi, 2022 yilinda yaklagik 1 milyar dolar seviyesinde bir katma deger yarat-
mustir. Yaratilan katma degeri, ihracat kilogram fiyati ile 6l¢mek ve karsilagtirmak tamamen dogru
bir yaklagim olmamakla birlikte bir fikir vermesi agisindan 6nemli olabilir. 2022 yil1 verilerine gore
tarim makineleri enddistrisi 4,8 $/kg ihracat degerine sahiptir. Sektor, yurt icinde genel makine or-
talamasinin gerisindeyken (6,2 $/kg), yurt disinda da Almanya (12,5 $/kg), italya (8,9 $/kg) gibi dncii
tilkelerin gerisindedir.

Bu degerler dikkate alindiginda sektoriin bilgiye ve 6l¢ek ekonomisine dayali bir rekabete gecis yap-
ma zorunlulugunu ortaya ¢ikmaktadir. Bu kapsamda 6ncelikle firmalarin “yeni tiretim teknolojileri-
ne sahip olmasi” dikkate deger bir husustur. Uretim tarafinda maliyetleri diisiirecek yiiksek teknoloji
yatirimlarinin yapilmasi, iiriin tarafinda ise AR-GE’ye dayanan, fikri miilkiyet haklari ile korunmus
ve marka degeri olan bir yapiya ulasilmasi saglanmalidir. Tabii tiim bu bilesenlerin yani sira, mesleki
egitime gereken 6nemin verilmesi, yerel ve kiiresel ¢capta tiim pazarlarda sektorel giincel gelismelerin
takip edilmesi de yiiksek katma degerli iiretime geciste olduk¢a 6nemli bir husustur.

Fikri miilkiyet haklarinin tavizsiz bir bigimde korunmasi, endiistride aile anayasas1 kavraminin olus-
masi (sermayenin boliinmeden korunmasti), haksiz rekabetin 6nlenmesi (etkin piyasa gozetimi ve de-
netimi) ve bazi tarimsal dinamiklerin arzu edilen seviyeye gelmesi iilkemizin sektoriin 6ncti iilkeleri
arasina girmesinde ¢ok 6nemli unsurlardir.

Yasadig tiirlii zorluklara ragmen yatirimlarina devam eden, ek tesisler agan, ¢alisan sayisi artiran,
makine parkini gii¢clendiren sektoriimiiz, yarattigi katma degerle tilke ekonomisine de katkida bu-
lunmaya devam etmektedir. Toplam iiretim degerinden ihracata, yarattig1 katma degerden, ¢alisan
sayisina kadar makine imalat sanayindeki 22 alt sektor arasinda ilk siralarda yer alan endiistrimiz,
gelisimini ara vermeden siirdiirmeye devam etmektedir.

Gokhan Bayramoglu
TARMAKBIR Y6netim Kurulu Bagkan1
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1.1. Tarim Endiistrisi
1.1.1 Tarimin Onemi

Tarim driinleri, insanlarin ve hayvanlarin beslenmesinin yani sira enerji sektoriinde ve cesitli
endiistriyel uygulamalarda da kullanilmaktadir. Tarim {iriinlerine olan talepse niifus dinamik-
leri, gelir, fiyatlar ve tiiketici tercihleri gibi bir dizi ortak faktore baglidir.

Yer alt1 kaynaklar1 (petrol, maden vs.) olmayan veya yeterince olmayan {ilkelerin ekonomik
acidan gelismeleri, yer iistli ve insan kaynaklarina, bu kaynaklarin ¢esitliligine, zenginligine
baglidir. Bu kaynaklar arasinda kritik 6neme haiz iki konu tarim ve tath su kaynaklaridir. Yer
alt1 kaynagina sahip olmadan gelisen ekonomiler incelendiginde, tarim faaliyetlerine 6nem
vermeden biiyiiyebilmis ¢cok az ekonominin oldugu goriiliir.

Tabii, olaya sadece tarimsal iiretim agisindan bakilmamasi gerekir. Azalan su kaynaklar1 ve
tarim arazileri, buna mukabil artan niifusun gida ihtiyaci, zenginlesen orta smifin proteince
zengin gida iiriinlerine olan talebi, iklimsel degisiklikler ve tarimin bir enerji kaynagi olarak da
goriilmesi, verimlilik konusunu 6n plana ¢ikarmistir. Kuzey Amerika, Avrupa ve Japonya'da-
ki ekonomik geligsimin temel taglarindan biri tarimsal tiretimin ve bu kapsamda verimin arti-
rilmasi olmustur. Tarimsal iiretimin ve verimin artirilmasi, biitiin ekonominin biiyiimesinin
anahtarlarindan biridir. Ciinkii bu artis, is giicii ve arazi kaynaklarinin imalat, lojistik ve barin-
ma gibi diger endiistrilere kaydirilmasini saglar.

Tarim ve kalkinma; yoksullugun azaltilmasi:

Tarimsal gelisimin, alt gelir grubunun ekonomik gelismesine katkisi, diger biitiin endiistrilere
kiyasla daha fazladir. Karsilagtirmali iilke analizlerinin sonucuna gore, tarim kaynakli biiyiime,
yoksullugun azaltilmasinda tarima bagli olmayan biiylimeye gore 2-3 kat daha etkilidir. Nite-
kim Diinya Bankasi raporlarinda da tarima dayali biiyiimenin, diinyanin en yoksul kesimlerin-
deki gelirleri artirmada diger sektorlere gore iki ila dort kat daha etkili oldugu belirtilmekte-
dir. 2016 analizleri, calismakta olan yoksul yetigkinlerin yiizde 65'inin tarim yoluyla gecimini
sagladigini gostermistir. Tarim, ekonomik biiyiime i¢in de ¢ok 6nemlidir: 2014 yilinda kiiresel
gayri safi yurt ici hasilanin tigte birini olusturmustur (World Bank, 2020).

Diinyada yeterli gida bulamayan insanlarin yiizde 70’ kirsal kesimde yasamaktadir. Bu insan-
larin temel gecim kaynaklari ise tarim ve tarima dayali nakliye, gida isleme gibi sektorlerdir.
Aclik ve kalitesiz beslenme sorunlariyla bas edebilmis iilkelerin tecriibelerine bakildiginda, (di-
ger endiistrilere bagli biiyiimeye nazaran) tarima dayali bitylime, yoksul insanlara en az 2 kat
daha fazla fayda saglamaktadir (Agrievolution Alliance, 2004).

1.1.2 Kiiresel Tarim
FAO’nun (2021) yayinladig1 Diinya Tarim ve Gida Yillig1, 4 ayr1 boliimde diinya gida ve tarimi-

na dair referans bilgiler icermekte olup, raporun bu boliimiinde yilliktan derlenen 6zet bilgiler
yer almaktadir.
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1. Boliim: Tarimin Ekonomik Boyutlari: Ekonomik agidan tarim, ormancilik ve balik¢iliga ge-
nel bir bakis sunar.

2. Béliim: Mallarin Uretimi, Ticareti ve Fiyatlari: Farkli mallarin {iretimi, ticareti ve fiyatlarmn
gelisimi agisindan sektdriin ¢iktilarini sunmaktadir.

3. Boliim: Gida Giivenligi ve Beslenme: Gida giivenligi ve beslenmeye odaklanmay1 daraltarak
bu ¢iktilardan bazilarinin nasil tiiketildigini inceler.

4. Boliim: Tarimin Siirdiiriilebilirligi ve Cevresel Yonleri: Sektoriin bir biitiin olarak cevre tize-

rindeki etkilerini ele almaktadir.

1.1.2.1 Tarimin Ekonomik Boyutlar1

Anahtar rakamlar:

ar
=

Katma Deger
Tarimda  katma
deger, 2000 ile
2019 arasinda
yiizde 73 artarak
yaklagik 3,5 tril-
yon dolara ulas-
mistir.

=
\——
Kiiresel GSYIH'de
Tarimin Pay1
Tarimin kiiresel
GSYIH icindeki
pay1 2000 yilin-
dan bu yana yiizde

4 civarinda sabit
kalmastir.

AN

Kiiresel is Giicii
Tarim, 2000
yilinda yaklagik
1.050 milyon kisiye
istihdam saglarken
(toplam is giiciiniin
%401), bu deger
2020 yilinda 874
milyon kisiye
diismiistiir. Bu deger
kiiresel is gliciiniin
%27'sine karsilik
gelmektedir.

Tarim, orman ve balik¢iligin ekonomiye katkisi:

Pestisit Kullanimi
Pestisit kullanimi
2000 ile 2019
arasinda yiizde

36 artmakla
birlikte, kullanimin
2012'den beri yatay
bir seyir izledigi
sOylenebilir.

Giibre kullanimi
2019 yilinda yiizde
57'si nitrojen olmak
tizere yaklasik

190 milyon ton
inorganik giibre
kullanimi olmustur.

Tarim, ormancilik ve balik¢iligin yarattigi kiiresel katma deger, 2000 ile 2019 yillar1 arasinda
reel olarak yiizde 73 artarak 2019'da 3,5 trilyon dolara ulagmistir. Bu deger, 2000 yilina kiyasla
1,5 trilyon dolarlik bir artig1 temsil etmektedir.
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Sekil 1.1 FAO verilerinde bolgelere gore tarim, ormancilik ve balik¢iligin katma degerinin toplam GSYIH'deki pay1
(2015, USD fiyatlari ile)

Afrika'da katma deger donem iginde iki katindan fazla artarak 170 milyardan 404 milyar dolara
yiikselmisgtir. Asya, biiytikliigii g6z 6niine alindiginda, 2019'da diinya toplaminin yiizde 64'ii ile
kiiresel katma degere esas katkiy1 yapmustir. Kita, 2000'den 2019’a 1,2 trilyondan 2,2 trilyon
dolara ¢ikarak yiizde 84'liik bir artig gostermistir. Amerika ve Avrupa, 2000-2019 déneminde
sirastyla yiizde 52 ve yiizde 19'luk bir artig gosterirken, 2016'dan bu yana diisiis yasayan Ok-
yanusya'nin tarimsal katma degeri yalnizca yiizde 9 artmistir. 2019 yilinda tarimda en biiyiik
katma deger yaratan tilkeler Cin, Hindistan ve Amerika Birlesik Devletleri olmustur.

Uretim faktorleri:

Toprak ve su: 2019'da kiiresel tarim arazisi alani, 2000 yilina kiyasla yiizde 3 veya 0,13 milyar
hektar diisiisle 4,8 milyar hektar olmugtur. 2000 ile 2019 arasinda, tarim arazilerinin kabaca
ticte ikisi kalic1 ¢ayirlar ve meralar i¢in kullanilmistir (2019'da 3,2 milyar hektar). Bu oran yiiz-
de 6 (0,19 milyar hektar) diisiisii gostermektedir. Toplam tarim arazisinin {igte biri ekilebilir
arazi olup (2019'da 1,6 milyar hektar), yiizde 4 artmistir (0,06 milyar hektar). Tarim arazileri
1961-2019 déneminde her yil ortalama yiizde 0,1 artmis ve 1990'lara kadar 6nemli bir genisle-
me olmasina ragmen 2000 yilindan bu yana azalmaya devam etmektedir.

Kiiresel ekili alanlarin bolgesel dagilimi, 2000 ile 2019 arasinda ¢ok az degisiklik gostermisgtir.
2019'da kiiresel ekili arazi alaninda en biiyiik paya sahip olan Asya'y1 (%38), Amerika (%24),
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ha/kisi

Avrupa (%19), Afrika (%18) ve Okyanusya (%2) izlemistir. Bu donemde Okyanusya ve Afrika
ekili alanlarda hizli bir biiyiime gosterirken (sirasiyla %24 ve %20), Asya daha iliml1 bir biiyiime
kaydetmistir (%5).

2019 yilinda kiiresel ¢apta kalici ¢ayir ve meralarin yiizde 12'si Cin'de, ylizde 10’u Avustralya'da
ve ylizde 8'i Amerika Birlesik Devletlerinde yer almaktadir. Ayn1 y1l i¢in kiiresel ekili alanlarda
en biiyiik pay Hindistan'a ait olurken (%11), onu Amerika Birlesik Devletleri (%10) ve Cin (%9)
izlemistir.
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Sekil 1.2 FAO verilerinde bolgelere gore kisi bagina diigen ekili alan (ha), 2000-2019

2000 ile 2019 yillar1 arasinda niifusun ekili alanlardan daha hizli artmasindan kaynakli olarak,
kisi basina diisen ekili alan tiim bolgelerde azalmistir. 2019 yilinda diinya ortalamasi yiizde 17
azalarak kisi bagina 0,20 hektara kadar gerilemistir. Bu donemde en biiyiik diisiis Afrika'da
yasanirken (-%20, kisi bagina 0,21 hektar), bu kitayr Amerika (-%18, kisi bagina 0,36 hektar),
Asya (-%15, kisi bagina 0,13 hektar), Avrupa (-%38, kisi basina 0,39 hektar) ve Okyanusya (-%7,
kisi bagina 0,79 hektar) takip etmistir. Ayn1 ddonemde tarimsal tiretimdeki artis, verim artigin-
dan kaynaklanmistir. Seyrek niifuslu alanlarda mevcut genis araziler nedeniyle, kisi bagina en
yiiksek ekili alana sahip tilkeler Kazakistan, Avustralya ve Kanada'dir.

Sulamanin gelistirilmesi, toplam iiretimi artiran bir unsur olmustur. Sulamaya elverisli alanlar,
2019'da 342 milyon hektara ulagmistir. Bu deger 2000'deki 289 milyon hektara gore yiizde 18
artisi gostermektedir. Sulanabilen arazilerin yilizde 70’1 Asya'da yer alirken, bu kitay yiizde 16
ile Amerika ve yiizde 8 ile Avrupa takip etmektedir. Cin (75 milyon ha) ve Hindistan (70 milyon
ha), Amerika Birlesik Devletleri'nin (27 milyon ha) de ¢ok ilerisinde, en genis donanimli sula-
ma alanina sahiptir. Cin ve Hindistan ayrica 2000 ile 2019 yillar1 arasinda sulamaya elverisli



Milyon ha

alanlarda en biiyiik net kazanimlara sahipler (Cin i¢in +21 milyon hektar ve Hindistan i¢in +10
milyon hektar). Avrupa digindaki tiim bolgelerde sulama i¢in donanimli alanlarda artig gorii-
liirken, en hizli biiyiiyen bolge olan Afrika’y1 (+%25), Okyanusya (+%23) ve Asya (yiizde +%20)
izlemisgtir.
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Sekil 1.3 FAO verilerinde bolgelere gore sulama yapilan alanlar (ha), 2000-2019

is Giicii: Ormancilik ve balik¢ilik da dahil olmak iizere diinya ¢apinda tarimda ¢alisan insanla-
rin say1s1 2000-2020 déneminde yiizde 17 diiserek 2020'de 874 milyon oldu. Istihdam Asya'da
yaklasik degerlerle 800 milyondan 590 milyona diistii: Bu durum, her dort tarim is¢isinden
birinden fazlasinin bolgede tarim disinda bagka bir is i¢in sektorden ayrildig1 anlamina geliyor.
2000 ile 2020 yillar1 arasinda en biiyiik diisiis Avrupa'da yasandi ve yaklasik yilizde 50 azalmay-
la 18 milyon kisi ge¢imini bagka sektorlerden sagladi.

Sermaye ve yatirim: Tarim sektoriinde sermaye, makine, techizat ve aletler ile ¢iftlik binalari-
ni1 igerir ve tiim tarimsal iiriinlerin iretiminde esastir. Bagini Belgika, Litvanya ve Estonyanin
cektigi yiiksek gelirli {ilkeler, sektordeki yeniden yatirimlara tarimsal katma degerlerinden
daha yiiksek bir pay ayirma egilimindedir. Diger yandan tarima yonelik devlet harcamalari,
sektore yonelik kamu mali desteginin bir ol¢iisiidiir ve 6zel sektor tarafindan yapilan yatirim-
lar1 tamamlar. Asya ve Afrika, 2000 ile 2018 yillar1 arasinda merkezi hiikiimetin tarima yaptigi
harcamalarin en yiiksek yiizdesine sahip bolgeler olmustur. Nitekim, Afrika 6rneginde, 2014
Malabo Deklarasyonu'nu imzalayan {ilkeler, hiikiimet harcamalarinin en az yiizde 10'unu tari-
ma ayirmayi taahhiit etmislerdir.

Girdiler:

Pestisitler: Kiiresel pestisit kullanim1 2000-2019 déneminde yiizde 36 artarak 2019'da 4,2 mil-
yon tona yiikseldi. Artigin tamamina yakini 2000 ile 2012 yillar1 arasinda gerceklesti ve sonra-
sinda bir plato olustu. Diinya toplamina bolgesel katkilar zamanla biraz degisse de en biiyiik
katkiy1 yapan Asya yiizde 52-53 ile sabit kaldi. Asya’y1 Amerika, Avrupa, Afrika ve Okyanusya
izledi. Cin, 1,8 milyon ton veya diinya toplaminin yiizde 42'si ile 2019'da en fazla pestisit kul-
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lanan {ilke oldu. Amerika Birlesik Devletleri ve Brezilya (her biri 0,4 milyon ton) diger 6nemli
pestisit kullanicisi iilkeler olarak dikkat ¢ekerken, Tiirkiye'de pestisit kullanimi1 2018’den sonra
hissedilir seviyede gerileyerek 51 bin tona diistii.
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Sekil 1.4 FAO verilerinde bolgelere gore ekili alanlarda pestisit kullanimi (kg/ha), 2000-2019

Ekim alani bagina kiiresel pestisit kullanim1 2000’lerin baginda 2,06 kg/ha iken, 2005’te 2,28,
2010’da 2,64’e yiikseldi. 2019 itibariyla ivmenin azaldig1 ve hektar basina tiiketimin 2,69’'da
kaldig1 goriilmektedir.

Giibreler: Azot (N), fosfor (P205) ve potasyumun (K20) toplami olarak ifade edilen inorganik
giibrelerin toplam tarimsal kullanimi 2019'da 189 milyon ton olmustur (108 milyon ton nitro-
jen (%57), 43 milyon ton fosfor (%23) ve 37 milyon ton potasyum (%20). 2019'daki genel giibre
kullanimi, 2000 yilina gére 54 milyon ton (% 40) daha yiiksektir.
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Sekil 1.5 FAO verilerinde bolgelere ve besin maddelerine gore ekili alanlarda inorganik giibre kullanimi (kg/ha),
2000-2019



Asya, 2019'da inorganik giibrelerin diinyadaki toplam tarimsal kullaniminin yiizde 56'sin1 tem-
sil ederken, bunu Amerika (%26), Avrupa (%12), Afrika (%4) ve Okyanusya (%2) izledi. Bolge-
lerin bu siralamasi tiim besinler icin aynidir. inorganik giibrelerin ana kullanicilari, azalan si-
rayla Cin, Hindistan, Amerika Birlesik Devletleri ve Brezilya'dir. Yaklasik degerlerle Tiirkiye'de
2019 yilinda 2,5 milyon ton giibre kullanilirken, Almanya’da bu deger 2 milyon ton, Fransa'da
3 milyon tondur.

2000 ile 2019 yillar1 arasinda tiim bolgelerde giibre kullanimi artmistir. Ug besin maddesinin
toplami 33 milyon ton artarken mutlak anlamda en biiyiik artig yiizde 46 ile Asya'da gercekles-
mistir. En hizl artis, diisitk baglangig seviyesinden dolay1 sadece 3 milyon tona es deger yiizde
79'luk bir biiylime ile Afrika'da olmustur.

1.1.2.2 Tarimsal emtia: iiretim, ticaret ve fiyatlar

Anahtar rakamlar:

B

»

Birincil mahsul | Bitkisel yag Et iiretimi Tahil ticareti
tiretimi iiretimi 2019 yilinda 2000 Tahillar, 2019'da
Birincil mahsul | Hurma yaginda- yilina gore ytizde 44 miktar olarak en
tiretimi  2019'da | ki keskin artigin artigla 337 milyon cok ticareti yapilan
(2000’e gore) yliz- etkisiyle bitkisel ton et liretilmis ve emtiadir. Amerika
de 53 artigla 9,4 | yagiiretimi 2000 artigin yarisindan ve Avrupa en
milyar ton olarak | ile 2019 arasinda fazlasini tavuk eti biiyiik ihracatci
gerceklesmistir. | ikikattan fazla olusturmustur. olurken, Asya en
Dort mahsul, tire- artmistir. fazla ithalat1 yapan
timinin  yaklagik bolge olmustur.
yarisini  olustur-
mustur: seker ka-
mis1, misir, bug-
day ve piring.
Bitkisel iiretim:

Birincil mahsullerin toplam iiretimi 2000 ile 2019 arasinda yiizde 53 artarak 9,4 milyar tonluk
rekor seviyeye ulagsmistir. Bu, 2000 yilina gore 3,2 milyar ton daha fazla tiretime karsilik gel-
mektedir.
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Sekil 1.6 FAO verilerinde diinya bitkisel tiretiminde emtia oranlari (ton), 2000-2019

Toplamin tigte birinden biraz daha azi ile tahillar, 2019'da iiretilen ana iiriin grubunu olustu-
rurken, ardindan seker bitkileri (yiizde 24) ve sebze ve yag bitkileri (her biri ylizde 12) gelmistir.
Meyve ile kok ve yumrulu bitkilerin her biri ise toplam tiretimin yiizde 9'unu olusturmustur.

Uretimdeki artis cogunlukla Boliim 1.2.1'de gériilen faktdrlerin bir kombinasyonuna atfedi-
lebilir (artan sulama, bocek ilaci ve giibre kullanimi ve kismen de ekili alanlarin artmasi) ama
daha iyi tarim uygulamalari ve yiiksek verimli mahsullerin kullanimi gibi diger faktdrler de rol
oynamustir. Diinya ¢apinda ¢ok sayida mahsul ekilip hasat edilirken, 2019'da kiiresel birincil
mahsul iiretiminin yarisini yalnizca dort ayr1 mahsul olusturmustur: seker kamist (%21; 1,9
milyar ton), misir (%12, 1,1 milyar ton), piring (%8 0,8 milyar ton) ve bugday (%8 0,8 milyar ton).
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Sekil 1.7 FAO verilerinde diinya bitkisel iiretiminde baglica emtialar (ton), 2000-2019



Milyon ton

2000 ile 2019 yillar1 arasinda diinya meyve iiretimi yiizde 54 artarak 883 milyon tona yiik-
selmis olup, bu da 311 milyon tonluk bir artig1 temsil etmektedir. Bes meyve tiirii, 2019'daki
toplam {iretimin yiizde 57'sini olusturmustur: muz ve plantain (%18), karpuz (%11), elma (%10),

portakal ve tiziim (her biri %9).
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Sekil 1.8 FAO verilerinde diinya meyve iiretiminde baglica emtialar (ton), 2000-2019

Bes ana sebze tiirii, bu donemde toplamin yiizde 42-45'ini olusturmustur. Domates (%16),
sogan (%9), salatalik ve tursusu (%8), lahana (%06) ve patlican (%5). Bu dénemde sogan, hiyar,
kornison ve patlicanin pay1 artarken, lahananin pay1 neredeyse yariya inmis, domatesin pay1
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Sekil 1.9 FAO verilerinde diinya sebze iiretiminde baslica emtialar (ton), 2000-2019

2019

Tarim ve
Makine Sanayi
Etkilesimi Raporu



TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

*

[
>}

Tarim ve
Makine Sanayi
Etkilesimi Raporu

Milyon ton

Hayvansal iiretim:

Diinya et liretimi 2019'da 337 milyon tona ulagmistir. Bu deger, 2000 yilina kiyasla 103 milyon
tonla yilizde 44 artis1 temsil etmektedir. Pek ¢ok hayvan tiirii et igin yetistirilse de 2000-2019
doneminde kiiresel iiretimin yaklagik yiizde 90'in1 yalnizca ¢ tiir olusturmustur: tavuk, do-
muz ve sig1r. 2019'da diinya tiretiminin yiizde 35'ini olusturan tavuk eti, mutlak ve goreli olarak
2000'den bu yana en biiyiik biiylimeyi gostermis (+ytizde 101 veya 59 milyon ton) ve 2019'da en
cok iiretilen et tiirii olmustur.
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Sekil 1.10 FAO verilerinde diinya sebze {iretiminde baglica emtialar (ton), 2000-2019

Cin ve Amerika Birlegik Devletleri, her bir ana et tiirii i¢in en biiyiik {i¢ {iretici arasindadir.
Ozellikle Cin tek bagina diinya domuz eti iiretiminin yaklasik yiizde 4011 gerceklestirirken,
Amerika Birlesik Devletleri diinya tavuk ve sigir etinin yiizde 17 ila 18'ini iiretmektedir. ki iilke
arasindaki fark, Cin'de et tiretiminin daha ¢ok i¢ pazar icin yapilmasi, Amerika'da ise et iireti-
minin 6nemli bir kisminin (6zellikle tavukta) ihra¢ edilmesidir.

2019 yilinda diinya siit tiretimi ylizde 52 artarak 883 milyon tona yiikselmistir. Asya, Avru-
pa (%20), Amerika (%23), Afrika (%5) ve Okyanusya'nin (%3) oniinde, 2019'da toplamin yiizde
42'lik payiyla en fazla siit tireten bolge olmustur. Diinya toplamindan aldigi yiizde 21 pay ile en
biiyiik iiretici olan Hindistan'1 yiizde 11 ile ABD takip ederken, diger ana iireticilerin (Pakistan,
Cin, Brezilya, Almanya, Rusya Federasyonu ve Fransa) her biri kiiresel iiretimin yiizde 3 ila
6'sin1 olusturmustur.
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Sekil 1.11 FAO verilerinde siit iiretiminde baglica tilkeler, 2019

Ticaret:

Kiiresel gida ihracatinin parasal degeri, 2000 ile 2019 arasinda nominal olarak 3,6 kat artarak
2000'de yaklasik 380 milyardan 2019'da yaklagik 1,4 trilyon dolara yiikselmistir. Meyve ve seb-
zeler toplam gida ihracatinin yiizde 20'sini olustururken, bu tiriinleri yiizde 14 ile tahillar ve
miistahzarlar izlemigtir. Balik ve et ise ticaretten yiizde 11'er pay almigstir. 2019 yilinda Amerika
Birlesik Devletleri yiizde 9 ile en biiyiik gida ihracatgisi olurken, onu Hollanda ve Cin (her biri
yiizde 6) izlemistir.
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Sekil 1.12 FAO verilerinde iiriin gruplarina gore diinya gida ihracati, 2000-2019

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

*
[
o

Tarim ve
Makine Sanayi
Etkilesimi Raporu



*

[
<

Tarim ve
Makine Sanayi
Etkilesimi Raporu

TURKIYE'NIN

MAKINECILERI

=100

2014-2016

Fiyatlar:

FAO Gida Fiyat Endeksi, bir gida tirlinii sepetinin uluslararasi fiyatlarindaki aylik degisimi 6l¢-
mektedir ve beg emtia grubu fiyat endeksinin (tahillar, siit iiriinleri, et, yaglar ve seker) ortala-
masindan olugmaktadir.

140
120
100
80
60
40

20

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Sekil 1.13 FAO verilerinde diinya gida fiyat endeksi, 2000-2021

Endeks, Ocak 2000'den Agustos 2021'e 74,8 puan artarak 127,4 puana yiikselmistir. FAO Gida
Fiyat Endeksi, basta pirin¢ ve bugday olmak {izere tahil fiyatlarinin rekor seviyelere ulastig
2007/2008 donemindeki gida giivenligi krizi sirasinda ilk pikini yapmistir. 2010 sonu ve 2011
basinda gida fiyatlar1 (6zellikle seker ve siit tiriinleri nedeniyle) yeniden artmistir. Endeksin
son piki ise Covid-19 salgint doneminde yasanmistir. Salginin ilk doneminde endeks diismiis
olmakla birlikte salgin kisitlamalarinin tedarik zincirlerini etkilemesi ve fiyatlari yukari itmesi
nedeniyle endeks Mayis 2020 ile Mayis 2021 arasinda 12 ay {iist iiste yiikselmigtir. Toplam en-
dekste unutulmamasi gereken ise toplam endeks genel egilimi gosterse de emtia gruplarinin
tamaminin egilimini yansitamamasidir.



1.1.2.3 Tarimin siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel boyutu

Anahtar rakamlar:

S

S

Tarim ve orman
alanlarinda
azalma

2000 ile 2019
arasinda, tarim
arazileri 127 mil-
yon hektar (yak-
lagik Nijer kadar)
azalirken, orman
alani 94 milyon
hektar (yaklagik
Tanzanya kadar)
azalmustir.

Arazi kullanima:

Ekili alanlar
Hasat edilen
alanlarin yarisi
tahillara aittir.

060

Su stresi seviyesi
Kuveyt, BAE ve
Suudi Arabistan'da
daha yiiksek olmakla
birlikte, Yakin Dogu
ve Kuzey Afrika'daki
neredeyse tiim
tilkelerde su stresi
seviyeleri %100'e

yakin veya bunun
tizerindedir.

Tarim arazilerindeki
sera gazi emisyonlar1
Emisyon miktar1
2000 ile 2019
arasinda %2
azalmistir. Ciftlik
kapis1 emisyonlari
bunlarin tigte ikisini
olusturur. Bu tiirden
emisyonlar 2000 ile
2019 arasinda %11
artarken, bunun
yaklagik %55'i
hayvancilikla ilgilidir.

2000'den 2019'a kadar tarim ve orman arazilerinin toplam arazi alanindaki kiiresel pay1 nispe-
ten ayn1 kalmistir. Bolgeler iginde, Avrupa en biiyiik orman arazisi payia sahipken (%46), onu
Amerika yakindan takip etmektedir (%41). Asya'daki tiim arazilerin yarisindan fazlasi (%54)
tarim arazisi iken bu oranlar Okyanusya'da yiizde 45, Afrika'da yiizde 37, Amerika'da yiizde 29
ve Avrupa'da yiizde 21 seviyesindedir. Arazinin bir kullanimdan digerine donfistiiriilmesi de
bolgeler arasinda farklilik gostermektedir. Hem Afrika hem de Amerika'da, orman arazileri ta-
rim arazisine ve/veya diger arazilere doniistliriilmiistiir. Avrupa ve Asya’da ise orman arazileri
genislerken tarim arazileri azalmigtir.
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Sekil 1.14 FAO verilerinde bolgelere ve tiplerine gore arazi kullanimi, 2000-2019

Tarim

Birincil mahsullerin ekim alani 2000 ile 2019 arasinda yiizde 21 artarak 1,4 milyar hektara
ulagmigtir. 2019 yilinda paylar1 yiizde 51'e gerilemis olsa da tahillar 2015 yilinda diinyada hasat
edilen alanlarin yarisindan fazlasini olusturmustur. Yag bitkileri, kiiresel ekim alanlarinin yiiz-
de 23'tinti kapsamis olup hem mutlak (+102 milyon ha) hem de nispi (yiizde +46) anlamda en
yiiksek biiyiimeyi gostermistir. Diger ana iiriin gruplarinin her biri, kiiresel hasat alaninin yiiz-
de S'inden daha azini olusturmustur. Tahillarin ve diger mahsullerin hasat edilen alanlarindaki
disusler, diger mahsul gruplarindaki artislarla dengelenmistir.
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Sekil 1.15 FAO verilerinde tiplerine gore diinya birincil tirtinler hasat alanlar1, 2000-2019



Organik tarim, tarim sektoriinii daha siirdiiriilebilir hale getirme ¢abalarinin gozle goriiliir bir
yonii olmaktadir. 2019 yilinda sertifikali organik statiisiindeki veya organik statiisiine gecen
tarim alani 72,2 milyon ha olmustur. Avustralya toplamin yarisini olustururken, onu Arjantin
(%5) ve Ispanya (%3) izlemistir. En biiyiik organik tarim alanina sahip sekiz iilke, sertifikal1 or-
ganik tarim yapilan kiiresel alanin yiizde 73'iinii olusturmustur.

Tarim alanlarinin iilke bazinda sertifikali organik kapsaminda normallestirilmesi veya organik
tarima doniistiiriilmesi, iilkelerin siirdiiriilebilir tarimin bu yoniine verdigi nemin karsilasti-
rilmasini saglar. 2019 yili i¢in toplam tarim alani i¢inde organik tarim yapilan alanlarin en yiik-
sek paya sahip oldugu iilkeler Avusturya (%25), isve¢ (%20) ve Cekya'dir (%15). ilk 20 iilkeden
15'inin Avrupa'da olmasi, bolgenin organik tarimin 6nemini vurguladiginin altini ¢izmektedir.
Diger bolgelerde, konvansiyonel ve organik tarim arasindaki denge hala konvansiyonel tarim-
dan yanadir.

Su:

Su stresi, agirlikli olarak Bati ve Orta Asya ile Kuzey Afrika'y1 etkilemektedir. 2018'de en sid-
detli su stresi seviyelerini yasayan iilkelerin tamami Arap yarimadasindadir ve bu tilkeler her yil
mevcut yenilenebilir tatli su kaynaklarinin 10 ila 40 katini geri ¢ekmektedir. Bunun sonucun-
da yenilenemeyen su kaynaklar1 kullanilmakta ve hizla azalmaktadir.

Ulusal su stresi seviyesi, bir iilke i¢indeki baz1 farkliliklar1 gizleyebilmektedir. Nehir havzalari-
na gore su stresi ayrigtirmast, siddetli su stresinden etkilenen havzalarin sadece Kuzey Afrika ve
Yakin Dogu'da degil, ayn1 zamanda Kuzey Amerika, Orta ve Giiney Asya ile Latin Amerika'nin
bati kiyilarinda da bulundugunu gostermektedir.

Toprak:

Toprak nitrojen birikimi, tarimsal iiretimde topraga eklenen ve topraktan ¢ekilen sentetik ve
organik nitrojen miktarlari arasindaki farki tanimlamaktadir. Besin fazlaligi buharlagsma, yi-
kanma ve akma gibi ek ¢iktilar yoluyla cevresel risklere yol acabilmekteyken, yetersiz besin
seviyesi verimi azaltmaktadir. Kiiresel ortalama toprak nitrojen birikimi 2010'larda sabit kal-
masina ragmen, 2000 ile 2018 arasinda yiizde 19 artarak 65 kg/ha'ya yiikselmigtir. 2018'de 96
kg/ha ile Asya en yiiksek toprak nitrojen birikimine sahipken, onu Amerika (71 kg/ha), Avrupa
(48 kg/ha), Okyanusya (41 kg/ha) ve Afrika (14 kg/ha) izlemistir.
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Sekil 1.16 FAO verilerinde bilegsene ve bolgeye gore toprak azot biit¢esi, 2000-2018

Emisyonlar ve iklim degisikligi:

Tarim bir yandan iklim degisikliginden etkilenirken, bir yandan da sera gazi (GHG) emisyon-
larina da 6nemli bir katki saglamaktadir. 2019'da 2000'e kiyasla yiizde 2’lik bir azalma olsa da
atmosfere salinan sera gazi emisyonu 10,7 milyar ton (Gt CO2) karbondioksit es degeri olarak
gerceklesmistir.

Ciftlik kapisindaki faaliyetler 7,2 Gt CO2 es degerine veya 2019'daki toplam emisyonlarin yiiz-
de 67'sine karsilik gelmistir. Bunu net orman doniisiimii/ormansizlasma (%27) ve nemli tropik
ormanlar ve organik topraklardaki yanginlar (%5) takip etmistir. 2019'da yiizde 38 ile Asya en
fazla tarimsal emisyon salim1 yapan bolge olurken, bunu Amerika (%29), Afrika (%22) ve Avru-
pa (%9) izlemistir.

CO2, toplam emisyonlarin yiizde 42'sini temsil etmektedir. Ardindan yiizde %38 ile metan
(CH4) ve yiizde 20 ile azot oksit (N20) gelmektedir.

Ciftlik kapisindaki diinya tarim emisyonlar1 (mahsuller ve ¢iftlik hayvanlar ile ilgili olanlar)
2000 ile 2019 arasinda yiizde 11 artarak 7,2 Gt CO2 es degerine ulagsmistir. Ciftlikteki emisyon-
larin yaklagik yiizde 55'1 hayvancilikla ilgili faaliyetlerden kaynaklanmaktadir ve 2,8 Gt CO2
es degeri ile gevis getiren hayvanlarin sindirim sisteminde iiretilen enterik fermantasyondan
kaynaklanan emisyonlar, tek basina tarimsal emisyonlarin yaklasik yiizde 40'indan sorumlu-
dur. Hayvansal ve sentetik toprak giibreleme kaynaklari, tarimsal emisyonlarin beste birinden
fazlasina katkida bulunmustur. Siiziilmiis organik topraklar, 2000-2019 déneminde ciftlik ka-
pisi emisyonlarinin yiizde 11 ila 12'lik sabit payindan sorumluyken, piring tarlalarindan salinan
metanin payi ylizde 9 ila 10 olmustur.
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Sekil 1.17 FAO verilerinde faaliyetlere gore ciftlik kapisindaki sera gazi emisyonlari, 2000-2019

Diinya ¢apinda hem kiglar hem de yazlar, 1951-1980 ortalamasindan giderek daha sicak hale
gelmektedir. 2020 yili, diinya referans ortalamasinin 1,7°C tizerinde bir diizeyle en sicak yil
olurken, onu 2016 takip etmistir. Avrupa, 3,4 °C ile 2020'de (ve ayrica 2000-2020 doneminin
cogunda) sicaklik degisiminin en yiiksek oldugu bolge olmustur. Avrupanin ardindan Asya
(1,6°C), Okyanusya (1,4°C), Amerika ve Afrika (1,3°C) gelmektedir. 150'den fazla tilke, 2020'de
1951-1980 ortalamasindan en az 1,0 °C daha yiiksek yillik ortalama sicaklik degisimine sahip-
ken, en biiyiik ortalama yillik sicaklik degisimi Rusya Federasyonu'nda kaydedilmistir (3,7 °C).
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Sekil 1.18 FAO verilerinde bolgelere gore sicaklik degisimi, 2000-2020
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1.1.2.4 Gida giivenligi ve beslenme

Anahtar rakamlar:

A¢ligin artmasi
2019'a gore 118
milyon Kkisilik ar-
tisla 2020 yilinda
yaklagik 770 mil-
yon Kkisi yetersiz
beslenmistir.

Gida giivenligi:

(2,
Yetersiz beslenme-
nin yayginlagsmasi
Yetersiz beslenen
insanlarin ¢ogu
Asya'da yasarken,
yetersiz beslenme-
nin en yaygin ol-
dugu bolge Afrika
olmustur.

Gida
giivensizliginin
yayginlagsmasi

Her kitada, orta
veya siddetli

gida giivensizligi
yayginlig kadinlarda
erkeklerden biraz
daha yiiksektir.

o~

Obezitenin artmasi
Obezite tiim
bolgelerde

artmigtir. Kuzey
Amerika, Avrupa

ve Okyanusya'daki
yetigkinlerin yaklagik
%30'u obezdir.

Onlarca yillik bir diisiis ve 2014'ten sonraki beg yillik istikrarin ardindan, yetersiz beslenme yay-
ginliginin (PoU) kiiresel diizeyi, cogunlukla Covid-19 salgini nedeniyle 2019 ile 2020 arasinda
keskin bir sekilde artmistir. Yiizde 8,4 seviyesiyle 2019'a kiyasla, 2020'de diinya niifusunun
yaklasik ylizde 10'u agliktan mustarip bir sekilde yasamistir. PoU'nun tiim bolgeler arasinda en
yiiksek oldugu Afrika'da durum oldukga endise vericidir. 2020'de Afrika'daki niifusun yiizde
21'i yetersiz beslenmistir. Latin Amerika ve Karayipler'de 2014'ten beri artan PoU, 2019'dan
2020’ye yiizde 7,1'den yiizde 9,1'e sigramistir. Asya'da 2002'den beri ¢cogunlukla diisme egi-
liminde olan POU, 2019 yilinda artt1 ve yiizde 7,9'dan yiizde 9'a ¢ikti. Asya kitasi bu degerle
diinya ortalamasinin altinda kalsa da kitalar arasinda 3. sirada yer almis oldu.
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Sekil 1.19 FAO verilerinde bolgelere gore yetersiz beslenen kisi sayist, 2000-2020
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Bu degerlere gore 2020'de diinyada yaklagik 770 milyon insan hala a¢ durumdadir. Bu seviye
2000 yilina gore ylizde 4 daha azken, 2019'a gore yiizde 18 daha fazladir. PoU'su tiglincii en
yiiksek olmasina ragmen, Asya, genis niifus tabani nedeniyle diinyadaki a¢ insanlarin yiizde
54'iine ev sahipligi yapmaktadir ve en fazla a¢ insan sayisina sahip iki iilke Asya'dadir. Buna
karsilik, Afrika'daki a¢ niifus 2019'a goére 46 milyon, yani yiizde 20 artarak 2020'de 282 milyo-
na ulagmigtir.

Gida temini:

Kisi bagia giinliik kalori olarak o6l¢iilen diinya ortalama diyet enerji arz1 (DES), 2018'den
2020'ye kadar olan donemde, 2000-2002'ye kiyasla yiizde 9 artisla, istikrarli bir sekilde kisi
basina giinliik 2.950 kcal'ye yiikselmistir. DES, kisi basina giinde yaklagik 3.520 kcal ile Kuzey
Amerika ve Avrupa'da en yiiksek seviyededir. Buna mukabil en hizli artig, DES'in son yirmi
yilda yiizde 14 arttig1 Asya'da gerceklesmistir. Tiim bolgeler arasinda en diisiik olan Afrika'da,
muhtemelen 2016'daki kuraklik ve bazi tilkelerde tarimsal iiretimi olumsuz etkileyen siyasi ¢a-
tismalar nedeniyle son yillarda hafif bir diisiis yasansa da DES'te istikrarli bir artis s6z konusu
olmustur.

Tahillarin diinya ¢apinda temel gida olarak 6nemi ve bircok tilkede tiiketim ile tiretim arasin-
daki tutarsizlik goz oniine alindiginda, gida giivenliginin bir 6l¢iisii, tahillarin net ticareti (itha-
lat-ihracat) olarak tanimlanan tahil ithalatina bagimlilik oranidir. Bir iilkedeki toplam tahil ar-
zina gore (iilkenin kendi {iretimi+ithalat-ihracat) 2016'dan 2018'e kadar olan dénemde en ¢ok
tahil ithalatina bagimli tilkeler arasinda, cogunlugu gelismekte olan kiiciik ada devletleri ve
dogal kosullarin tahil iiretimi i¢in elverisli olmadigi Yakin Dogu'daki tilkeler olusturmaktadir.
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Sekil 1.20 FAO verilerinde bolgelere gore diyet enerji arzi, 2000-2020
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DES’in bilesimi yani besin dengesi, bolgeler arasinda biiyiik farkliliklar gostermektedir. Ta-
hillar, 2018'de basta Asya ve Afrika olmak tizere (%50), tiim bolgelerde diyet enerji arzina en
onemli katkiyr yapmustir. Kat1 ve sivi yaglar, Afrika disindaki tiim bolgelerde ikinci ana besin
grubudur. Bolgesel 6zellikler, Afrika'da koklerin, yumrularin ve baklagillerin, Amerika ve Ok-
yanusya'da kat1 ve siv1 yaglarin yiiksek payini igerir. 2000 ile 2018 yillar1 arasinda gida arzinin
bilesimindeki en gozle goriiliir degisiklikler Asya'da gerceklesmistir. Bu donemde tahillarin
pay1 diiserken, kat1 ve sivi yaglar, et, meyve ve sebzeler ile siit iiriinleri ve yumurtalarin pay1
onemli Olciide artmustir.

2000 ile 2018 yillar1 arasinda tiim bolgelerde ortalama protein arzi artmistir. Gelismekte olan
bolgelerdeki biiytime yiizde 10'luk diinya ortalamasinin iizerinde gergeklesmistir. Buna gore
degisim Asya'da yiizde 15, Afrika'da yiizde 13, Latin Amerika ve Karayipler'de ise ylizde 12 se-
viyesindedir. Hayvansal kaynakli proteinin pay1 da diyetlerdeki et, balik ve siit ve yumurta pa-
ymnin artmasinin bir sonucu olarak tiim bolgelerde artmistir. Tabii bolgeler arasinda seviyeler
ve kompozisyon agisindan da giiclii esitsizlikler hakimdir. Ornegin 2016-2018'de, hayvansal
kaynakli gidalardan elde edilmesi nedeniyle protein arzi kisi bagina giinliik 105 gr. ile Kuzey
Amerika ve Avrupa'da en yiiksek seviyededir. Oysa bu deger Afrika'da kisi bagina giinliik 61 gr.
seviyesindedir.

Meyve ve sebzelerin kiiresel diyet enerji arzindaki pay1 2000-2018 déneminde yiizde 5,6'dan
yiizde 6,8'e cikmistir. Arzda meyve ve sebzeler arasinda esit bir pay olustugu sdylenebilir. Asya,
bu artigin arkasindaki ana itici giictiir. Afrika ve Avrupa'daki artiglar cok daha kiigiiktiir.

Beslenme:

Bes yagin altindaki ¢ocuklar arasinda bodurluk yayginligi (ve bodur ¢ocuklarin sayisi) diinya
capinda 2000-2020 doneminde yiizde 33'ten yiizde 22'ye diigmiistiir. En biiyiik diisiis basta
Asya'da olmak iizere tiim gelismekte olan bolgelerde gerceklesmis olmakla birlikte bu kiiresel
ilerleme, diinyanin bazi bolgelerindeki daha keskin bir durumu gizlemis olabilir. Nitekim baz1
tilkelerde ¢ocuk bodurlugunun yayginlig: hala son derece yiiksektir ve bu seviye bazen yiizde
50'nin {izerine ¢ikmaktadir. Bodurluk prevalansinin yiiksek oldugu iilkelerin ¢ogu Sahra Alt1
Afrika'dadir.

2000 ile 2016 yillar1 arasinda diinyanin her bolgesinde 18 yas ve {izerindeki yetiskinler arasin-
da obezite hizla artmistir. 2016'da diinyadaki yetigkin niifusun yiizde 13,1'i obez olarak deger-
lendirilmektedir. Oysa bu deger 2000'de sadece yiizde 8,7 seviyesindedir. Okyanusya, Kuzey
Amerika ve Avrupa, yetigkin obezitesinin en yiiksek prevalansina sahip bolgeler olup (her ikisi
de yaklagsik %27-28), ardindan Latin Amerika ve Karayipler gelmektedir.

Afrika ve Asya'da yetigkin obezite prevalansi, istikrarli bir sekilde artmasina ragmen diinya or-
talamasinin altindadir.
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Sekil 1.21 FAO verilerinde bolgelere gore yetiskin niifusta obezite yayginligi (%), 2000-2016

1.1.3 Tarim Niye Desteklenmelidir?

Tarim, beslenmeyi amaclayan bir sektor oldugundan tiim diinya niifusu i¢in biiyiik 6nem ta-
simaktadir. Tarimin doga kosullarina bagimliligi dolayisiyla risk ve belirsizligin fazla olmasi,
iklim degisikliginden fazlaca etkilenmesi, tarim iiriinlerine iligkin arz ve talep esnekliginin dii-
stikliigii, tarimsal tiretim donemlerinin diger sektorlere kiyasla daha uzun olmasi ve belirli za-
manlarda yogunlasmasi, tarimsal {irtinlerin korunup saklanmalarinin ancak belirli iiriinlerde,
belirli sartlarda ve zaman iginde yapilabilmesi, tarimsal faaliyetlerden saglanan gelirlerin diger
sektorlere gore diisiik olmasi nedeniyle tiim diinyada desteklenmektedir.

Devlet destegi, diinya genelinde tarimi etkileyen 6nemli faktorlerden biridir. Cift¢iligin kazan-
c1 az ve zor bir meslek olmasi, degisen yasam tarzlari, kirsal alandaki sosyal imkanlarin kisitlt
olmasi nedeniyle tarimsal niifus tiim diinyada giderek azalmaktadir. Bu yiizden diinya genelin-
de kamu kurumlar1 gida giivenligini temin etmek, bu kapsamda kirsal alanda yasamin devam
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ettirilmesi, tarimin daha cazip, daha karli bir hale getirmek tizere diisiik faiz oranlari, piyasa
miidahale alimlari, dogrudan destekler ve diger cazip imkanlar sunmaktadir.

Diger yandan tarim kendi i¢inde de dengesiz bir gelir dagilimina sahiptir. 2017 y1li FAO verile-
rine gore diinyada yiizde 9,7’lik bir alanda yapilan meyvecilikte toplam tarimsal gelirin yiizde
29y, yiizde 6,6’lik kisminda yapilan sebzecilikte ise gelirin yiizde 25’ saglanmaktadir. Toplam
tarim alanlarinin yiizde 83,7’lik bir kismini temsil eden tarla tariminda ise toplam gelirden
sadece yiizde 46 pay alinabilmektedir (Lambro, 2019). Oranlar biraz farkli olsa da sonuglar
Tiirkiye ile benzerlik gostermektedir. Buna gore ¢ok daha dar bir alanda ¢ok daha yiiksek bir
gelir s6z konusudur. Bu yiizden tarla tarimi ve 6zellikle kuru tarim, desteklemelerle ayakta
kalabilmektedir.

Bu konuda dikkatlerden kagan bir diger nokta ise gida sanayi ve tarimin girdi yapisinin gesit-
liligidir. Tarim ve gida sanayi, diger bir¢ok endiistri kolunun aksine bir¢ok mal ve hizmet gru-
bundan girdi temin etmektedir. Ornegin TUIK’in (2016) istatistiklerine gore, gida endiistrisi
64 mal ve hizmet grubunun tamamina yakinindan, tarim ise 42’sinden girdi temin etmektedir.
Bu yoOniiyle tarim ve gida sektorii, disaridan en ¢ok mal ve hizmet temin eden sektorlerin ba-
sinda gelmektedir. Bu ylizden tarim sektoriiniin desteklenmesi, —~tarim makinesi dahil- diger
mal ve hizmet gruplarinin da dolayl olarak desteklenmesi anlamina gelecektir.

1.1.4 Kiiresel Etkenler ve Egilimler

o Iklim degisikligi ve cevresel sorunlar: Su stresi, kuraklik, ¢éllesme, erozyon vs. olarak sira-
lanabilir. Bolgesel bazda iiriin deseni ve hasat zamani iklim degisikligine bagli olarak degi-
siyor. Artan sel, firtina, don, dolu, asir1 sicaklik, kuraklik gibi diizensiz hava olaylar1 tarim-
sal tiretimi olumsuz etkiliyor. Su ve toprak kalitesi bozuluyor. Zararli ve hastaliklar artiyor.

« Kirsal alanlardan kentsel alanlara gecis: Cift¢iligin kazanci az ve zor bir meslek olmasi, de-
gisen yasam tarzlari, kirsal alandaki sosyal imkanlarin kisitli olmasi nedeniyle tarimsal nii-
fus tiim diinyada giderek azaliyor. Buna mukabil ABD, Japonya, Tiirkiye, Cin gibi tilkelerde
ingaat sektoriiniin artan ig giicii talebi, tarimda sektoriinde is giicii kaybina, dolayisiyla
otomasyona ve akilli sistemlere ge¢me ihtiyaci doguruyor.

« Diinyanin bir¢ok bolgesinde tarima elverisli alanlarin ve kullanilabilir su kaynaklarinin si-
nirli olmasi (hatta giderek azalmasi) gida giivenligi riski doguruyor.

e Yasam siiresinin uzamasi, niifusun daha da artmasina neden oluyor.

e  VKI (Viicut Kiitle Endeksi) ve ortalama boyun artmas (giinliik kalori ihtiyacinin artmas)
gida tiriinleri i¢in ek talep yaratiyor.

« Diyet programlarinda degisim: Daha saglikli beslenmeye yonelim sonucunda meyve ve
sebzeye olan talep artiyor. Organik tarim alanlari giderek artiyor.

o Gelismekte olan {ilkelerde ekonomik biiyiimeye paralel olarak alt gelir grubundan, orta
gelir grubuna dogru biiyiik bir niifus kaymasi sonucu proteince zengin, daha kaliteli gida-
ya olan talep artiyor. Artan et tiiketimi ile birlikte hayvansal yem ihtiyacina yonelik tarim
alanlar1 artiyor.

« Enerji bitkileri tarimi

« Gida kaybi ve israfi: Diinya ¢apinda hasadi yapilan tarimsal {ir{inlerin yiizde 30'unun tiike-
tilmeden vyitirildigi tahmin ediliyor.

e Girdilerin kullanimini sinirlayan cevresel diizenlemeler verimi etkileyebilir.



e Sozlesmeli tarimda biiytime

« Bazi bolgelerde verimde limitlere ulasildig1 tahmin ediliyor.

o Rekabet faktorii: Tarimsal {iretimde otomasyonun artmasi, daha az girdi tiiketimine yo-
nelik uygulamalarin yayginlagmasi ile bir kisim tarimsal isletmelerin digerleriyle rekabet
etmesi zorlagabilir.

Yapilan hesaplamalara gore 2000-2050 periyodunda iiretilmesi gereken gida miktari, gectigi-
miz on bin yilin toplamindan daha fazla olmak zorundadir (Agrievolution Alliance, 2014).

1.1.5 Genel Goriiniim, Egilimler ve Tehditler

Diinya niifusu artiyor; iilkeler, artan gida ihtiyacini degismeyen hatta azalan kaynaklarla
nasil karsilayacaklar?

Yapilan degerlendirmelere gore, gelecekte artan niifus ve zenginlesen orta sinifin gida ve kis-
men enerji ihtiyaclarinin kargilanmasi igin, bugiinkiinden ¢ok daha fazla tarimsal iiretim ya-
pilmasi gerekecektir.

Vatandaglarinin gida ihtiyacini bugiin bile tam olarak karsilayamayan iilkelerin ¢cogunlugunda,
niifus artis hizindaki biiylimenin siirecegi tahmin edilmektedir. Yine bu iilkelerin bazilarinda,
ekonomik biiylimeye paralel olarak alt gelir grubundan, orta gelir grubuna dogru biiyiik bir
niifus kaymasi goriilmektedir. Bu da proteince zengin, daha kaliteli gidaya olan talebin daha
da yiikselecegi anlamina gelmektedir. Gelir arttik¢a gida talebinde ve bilesiminde degisiklikler
olmas1 muhtemeldir. Gelir artisinin yani sira kentlesme, goreli fiyat degisiklikleri, teknolojik
degisimler, deger zinciri gelismeleri ve kiiresellesme, diyet aligkanliklarinin degisimine, daha
kalorili iiriinlerin tiiketilmesine yol agmaktadir. Insanlarin biiyiik bir béliimiiniin, gelecekte
daha az tahil tiiketecegi ve daha ¢ok oranda et, meyve, sebze ve igslenmis gida tirtinlerini tii-
ketecegi tahmin edilmektedir. Bu da dogal kaynaklara olan baskiy1 artiracaktir. Cin faktor,
degisimde basrolii oynamaktadir. Milli gelirin artmasiyla Cin'de daha ¢ok et, balik, sebze ve
meyve tiiketilmeye baglamistir. Daha ¢ok sebze ve meyve iiretilmesi, hububat alanlarini kisit-
layacaktir.
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Biyoenerji kullanimi yayginlagsmaktadir. Enerji bitkileri tarimi, artan bir oranda giindemde
yer almaya devam edecektir. Biyoyakitlara olan politik ilginin arkasinda, fosil yakit tiiketimini
azaltma ihtiyaci bulunmaktadir. Biyoyakitlarin gaz emisyonlarinin diisiik olmasi, uluslararasi
diizeyde destek gérmelerini sagliyor.

Tarim iriinlerinde arz/talep dengesi degismekte olup, arz agiginin yayginlasacagi bir ddneme
gecilmektedir. Ozellikle gelir diizeyi diisiik olan bireylerin sentetik, kabul edilebilir sinirlarm
tizerinde ila¢ kalintisi iceren, olumsuz kosullarda depolanmis hatta son kullanma tarihi ge¢-
mis, kalitesi diisiik tirtinleri iceren gida tiiketimi artacaktir.

Bitkisel gidalarin temininde yasanacak sikintilar, hayvansal yemde de s6z konusu olacaktir.
Dolayisiyla hayvansal gidalarin iiretiminde yasanmasi muhtemel zorluklar, gida giivenligini
olumsuz yonde etkileyecek, beslenme ve saglik sorunlarina yol acabilecektir.

Gida tiiketiminde goz ardi edilen iki etken; viicut kitle indeksi ve boy artist:

Gottingen Universitesi'nden bir ekibin yaptig1 arastirmaya gore 2010 ile 2100 yillar1 arasinda
kalori gereksiniminde kurgulanan 4 farkli senaryoya gore (duragan VKi ve boy, VKi'de Meksika
trendi, boyda Felemenk etkisi, VKi'de Meksika ve boyda Felemenk etkisi) yiizde 61 ila yiizde
79,78 mertebesinde artis beklenmektedir. Bu senaryolardan en basitinde sadece niifus artigin-
dan dogan kalori gereksinimi dikkate alinmakla birlikte en gercekgi goriineninde ise VKI ve
boydaki artis da hesaba katilmaktadir. Arastirmayi kaleme alan Diinya Sebze Merkezi, "VKi'de
ve boydaki artis tahminiyle baglantili olarak 2010 ile 2100 arasinda kisi basina giinliik ener-
ji ihtiyacinda 253 kalori artig beklendigi” hususuna dikkat ¢ekmistir (Depenbusch ve Klasen,
2019).

Gottingen Universitesi'ndeki bu aragtirmada 2010 yilinda ortalama giinliik kalori gereksinimi
kisi basina 2.285 kcal olarak dikkate alinmis olup, artan VKI ve boydaki artis ile bu, 2050 y1lin-
da 2.425'e (%6,1 artig) ve 2100'de 2.538 kcal'a yiikselmektedir.

CEMA tarafindan yayinlanan bir dokiimanda, kisi bas1 giinliik gida tiiketimi 1970, 2006 ve
2050 yillar1 i¢in su sekilde belirtilmistir:

Cizelge 1.1 Kisi basi giinliik gida tiiketimi (Kcal), 1970-2006-2050 (CEMA, 2013)

1970 2006 2050
Gelismekte Olan Ulkeler 2.055 2.619 3.000
Gelismis Ulkeler 3.138 3.360 3.490
Diinya Ortalamasi 2.373 2.772 (%16,8 artis) 3.070 (%10,7 artis)

FAO’nun giincel bir raporunda, mutlak a¢ ve yetersiz beslenen insan sayisinin 2018'de 820
milyondan biraz fazlaya ulastig1 belirtilmekte olup, bu sonug her dokuz kisiden birine isaret
etmektedir. Buna mukabil obezite ve asir1 kilo sorunu da giin gectikce artmaktadir. 2018 iti-
bariyla, bes yasin altindaki 40 milyon ¢ocugun fazla kilolu oldugu tahmin edilmektedir (FAO,
2019a)



Kisi bagina diigsen tarim arazisi giderek azaliyor!

Diinya yiiz 6l¢iimiiniin sadece yiizde 251 yasanabilir karasal alanlardan ibaret olup (yaklagik 13 mil-
yar ha) bunun da sadece yaklagik 4,8 milyar ha'lik kismz1 (%37) tarim yapilmasina uygundur.

Halen yaklagik 1,6 milyar hektarlik alanda tarimsal {iriin yetistirilmektedir. FAO tanimlamasi-
na gore tarimsal alan kullanimi 3 kategoriye ayrilmigtir: Ekilebilir arazi (kiiresel tarim alaninin
%29'u yani 1,4 milyar ha), kalict mahsuller yani bag ve bahgeler (kiiresel tarim alaninin %3,5’i
yani 169 milyon ha) ve diinyanin tarim alanlarinin en biiyiik payini olusturan kalici ¢ayirlar ve
meralar (kiiresel tarim alaninin %67,4’1 yani 3,2 milyar ha).

FAQ’ya gore (2003) bitkisel iiretim potansiyeli ile yaklasik 2,7 milyar hektarlik bir alanin var
olmasi, tarim arazilerinin daha da genisletilmesi imkan1 oldugunu gostermektedir. Bununla
birlikte —en azindan bazi bolgelerde- ekilebilir yeni arazilerin olmadigi veya ¢ok az oldugu al-
gist da vardir. Bu alginin bir kismi, Japonya, Giiney Asya ve Yakin Dogu / Kuzey Afrika gibi top-
rak kitligi olan iilke ve bolgelerin 6zel durumlarina dayaniyor olabilir. Bununla birlikte Sahra
alt1 Afrika ve Latin Amerika'da ve kismen de Dogu Asya'da olmak tizere, cesitli {ilkelerde farkl:
derecelerde tarimsal potansiyele sahip genis araziler vardir. Tabii bununla birlikte, bu arazile-
rin altyapis1 olmayabilir, kismen orman ortiisii altinda olabilir, cevresel nedenlerle korunmasi
gereken sulak alanlarda olabilir. Hatta bu alanlar1 tarim i¢in kullanacak kisilerin teknolojiye
erisim i¢in ekonomik imkanlar1 bile olmayabilir.

e

v
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Sekil 1.22 FAO verilerine gore kisi bagina diisen ekilebilir alan (ha), 2016

Diinyada kisi basina diisen (ekilebilir) tarim arazisi alani, 1961'den 2016’ya, sadece 40 yilda, yar1
yartya azalmis, 1,9 dekara diismuistiir. 2050 yilinda 1,5 dekara kadar diisecegi 6ngoriilmektedir.
Tiirkiye'de 1961 yilinda 8,2 dekar olan kisi basina diisen ekilebilir tarim arazisi, 2016 yilinda
2,55 dekara gerilemistir.
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Gelismis iilkelerde kisi bagina diisen tarim arazisi, 1960
yilinda 7 dekar iken 2008'de 4,6 dekara diismiistiir.
2050 yilinda ise 4 dekara kadar gerileyecektir. Gelis-
mekte olan tilkelerde 1960'ta 3,4 dekar, 2008 yilinda ise
1,9 dekar olan bu degerin, 2050 yilinda 1,39 dekara dii-
secegi tahmin edilmektedir. Sadece Avrupada, her yil
"Berlin sehri biiyiikliiglinde bir alan" kentlesmektedir.
Ayrica, 2050 yilina kadar, kiiresel niifusun tigte ikisinin
kentsel alanlarda yasayacagi tahmin edilmektedir.

lirken, tarima yeni alanlarin kazandirilmasinin da bazi ‘

Diger yandan, mevcut tarim arazileri bu sekilde aza-
dezavantajlar1 s6z konusudur. Dogal peyzajlarin tarima
donistiiriilmesi, biyolojik ¢esitlilik kaybina ve sera gazi
emisyonlarinin artmasina da neden olmaktadir.

-t

o,

OECD'ye gore (2019) yirminci yiizyillin ortalarindaki “Green Evolution, Yesil Devrim” 6nce-
sinde, tarimsal iiretim esas olarak dogal peyzaj alanlarinin tarima ag¢ilmasiyla bitytimdistiir. Ta-
rihsel tahminler, tarimsal arazi kullaniminin yirminci ylizyilin ortalarina kadar kiiresel niifusa
orantili olarak arttigini gostermektedir. 1960'lardan bu yana artan giibre ve ilag uygulamalari,
etkin sulama ve tohum teknolojisindeki gelismeler ve elbette mekanizasyon, diinyanin bir¢ok
yerinde ciddi verim artislarina yol agmistir. Bu zaman diliminde ise tarimsal {iretime tarimsal
arazilerin genisleme katkisi ¢ok az olmustur. 1960'tan bu yana kiiresel niifus iki katindan ve
kiiresel gida iiretimi ise ii¢ katindan fazla artmasina ragmen, toplam tarimsal arazi kullani-
minin sadece yiizde 10 oraninda arttig1 tahmin edilmektedir. Oniimiizdeki on yilda, kiiresel
tarimsal tiretimin yaklagik yiizde 15 oraninda artmasini 6ngoriiliirken, kiiresel tarimsal arazi
kullaniminda bir artig beklenmemektedir. Bu nedenle verimin artacag1 6ngoriilmektedir. Tabii
bunun da limitleri s6z konusudur.
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Diger yandan FAO'nun 2028 yili projeksiyonunda Latin Amerika, Karayipler ve Okyanusya
disindaki biitiin bolgelerde tarimsal arazilerin azalmasi 6ngoriilmektedir. Kiiresel tarimsal ara-
zi kullanimindaki gelisimin 6zellikle Latin Amerika'daki yiiksek artig nedeniyle izah edilmesi
miimkiindiir.

Bitkisel iiretimde biiyiime kaynaklar::

Bitkisel tiretimde biiyiimenin {i¢ kaynagi vardir: Ekim yogunlugundaki artisla birlikte (yani y1l
icinde birden fazla ekimin artmasi ve daha kisa nadas donemleri) ekilebilir arazilerin genis-
lemesi, hasat edilen alanda genislemeye yol acar. Verimin artmasi ti¢iincii bir unsurdur. FAO
(2003) verilerine gore 1997/99-2030 doneminde gelismekte olan iilkelerde bitkisel tiretimde
ongoriilen biiyiimenin yaklasik yiizde 80", verim artis1 (%67) ve daha yiiksek ekim yogunlu-
gundan (%12) kaynaklanacaktir (1961-1999 dénemine gore verim artisinda 4 puanlik bir diisiis
s0z konusudur.). 2030 projeksiyonunda Latin Amerika ve Karayipler, artan ekim yogunlugu
ve ekilebilir arazilerde en yiiksek orana sahipken, verimde Asya bolgesi 6n plana ¢ikmaktadir.

Gelismekte olan tilkelerde 3 6nemli tahil {irlinii yani bugday, piring ve misir i¢in biiyiime kay-
naklar1 incelendiginde bugday ve piring iiretimindeki biiylimenin, ¢cok biiyiik oranda verimde-
ki artistan kaynaklanacagi, misir iiretimindeki biiylimeye ise hasat edilen arazinin genigleme-
sinin daha fazla katki sunacagi sonucuna ulagilmaktadir.

Gidaya ve suya erisimde yasanacak zorluklar:

Giintimiizde yaklagik bir milyar insan yetersiz bir sekilde beslenmektedir. 2023 yilinda, alt ve
orta gelir seviyesindeki iilkelerde yaklasik 900 milyon insanin, gida giivenliginden yoksun ola-
rak yasayacagi ongoriilmektedir.

Tarimsal tiretimde yillik yiikselis trendi, yeterli seviyede degildir. 2003-2012 yillar1 arasinda
diinyadaki tarimsal iiretimin yillik ortalama artig hiz1 yilizde 2,1 olarak gerceklesmistir. 2020
yilina kadarki dénem igin artis hizinin, yiizde 1,5 seviyesinde kalacagi tahmin edilmektedir.
2025 yilinda yaklasik 1,8 milyar insanin suya erisimi kisitli olacagi dngoriilmektedir.

2050 yilinda diinya niifusunun yaklagik 10 milyara ulasacagi tahmin edilmektedir. Ekonomik
biliyiimenin makul seviyede gerceklestigi bir senaryoda bu niifus artisi, tarimsal iiretime olan
talebi bugiine gore yiizde 50-70 civarinda artiracaktir. 2050 yilinda diinya niifusunun yarisi su
sikintisi gekecektir.

Genis tarim alanlari, ¢ollesme ve erozyon nedeniyle hasar gérmeye devam edecektir. Cevre
limitleri daralmaktadir. Tath su kitligi, ciddi bir tehdit olarak goriinmektedir. Tarim arazileri
su kaynaklarinin azalmasina bagli olarak bozulmaktadir. FAO’ya gore diinyadaki tarim alanla-
rinin yaklagik {icte biri, orta ila yiiksek derecede bozulmustur. Bir insanin giinliik su ihtiyaci 4
It iken, giinliik gidasinin {iretimi i¢in 2.000 It su gerekmektedir (1 kg bugday tiretimi i¢in 750
litre suya ihtiya¢ duyulmaktadir.). Bu kapsamda tarim, kiiresel su tiiketiminin yiizde 70'inden
sorumludur.

Gida savaslar1 kapida!
Gelecekte, gida iiriinlerinin fiyatlarinda beklenen yiiksek artig nedeniyle, Afrika ve bir¢ok 3.
diinya tilkesinde gida savaslarinin bag gostermesi beklenmektedir. Dahasi, 2020 yilinda etkisini
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kiiresel anlamda gosteren Covid-19 salginin nedeniyle
gida milliyetciligi ve yerli tiretim kavramlar1 6n plana
cikmistir. Salgin dnlemleri nedeniyle sinirlarin kapan-
masi, tilkelerin “ya yetmezse” endisesi ile ihracatlarini
kesmesi, yerli ve yeterli iiretimi vazgecilmez hale getir-
mistir. Bu son gelismelerden bagimsiz olarak bazi zen-
gin (gelismis) tilkeler, gida giivenliklerini temin etmek
icin gelismekte olan {ilkelerden tarim arazisi kiralama
ve satin alma yoluyla artan gida ihtiyacini karsilamay1
hedeflemektedir. Diger yandan bu yontem {ilkelerin
sadece kendi ihtiyacina yonelik de degildir.

Bir kisim girisimler, iiriinlerin iilkeye tasinmasinin pahali oldugu durumlarda tiriinlerin daha
yakin {ilkeye satilmasi ve ihtiyag¢larin daha yakin {ilkelerden satin alinmasi tizerine kurgula-
nirken, bazi girisimler daha bastan ihracat {izerine yapilmaktadir.2016 yili itibariyla gelismis
tilkelerin satin aldig1 veya kiraladigi tarim alanlarinin toplami, Tiirkiye'nin toplam tarim alani-
nin 9,5 katini geride birakmigstir. Gozde yatirim bolgelerinin basinda, kuraklik ve aglikla mii-
cadele eden Afrika iilkeleri gelmektedir. Giineydogu Asya, Giiney Amerika, Rusya ve Ukrayna
da tarim yatirimlari igin segilen bolgeler arasinda yer almaktadir. Gida temini i¢in hayati onem
tasiyan bu yatirimlar, uluslararasi sirketlerin yani sira devletler tarafindan da yapilmaktadir.
ABD, Cin ve Birlesik Krallik satin alma veya kiralamaya en ¢ok yatirim yapan ilk 3 iilke olurken,
Kongo, Endonezya, Filipinler ve Sudan, tarim arazileri kiralanan ya da satin alinan iilkelerin
basinda gelmektedir.

Salgin doneminin yani sira Rusya-Ukrayna krizinin 2022 yil1 Subat ayinda savasa doniismesi-
nin ardindan tarimsal emtia fiyatlarinda yasanan olaganiistii artiglar ve tarim triinlerine eri-
simde yasanan zorluklar, giindeme yeniden gida giivenligi konusunu getirmistir. Bugday ve
yagli tohum ihracatinda Rusya’nin ve Ukrayna'nin énemli iki {ilke olmasinin yani sira bu do-
nemde bazi tilkelerin i¢ piyasalarini korumak i¢in tarimsal emtia ve gida tiriinlerinin ihracatini
durdurma ya da kisitlama yoluna gitmeleri, bir¢ok tilkede gida giivenligi sorununun yeniden
giindeme gelmesine neden olmustur. Ulkelerin, i¢ piyasadaki gida stoklarini muhafaza etmek
ve fiyatlar1 agsagida tutmak amaciyla gegici olarak uyguladiklar1 bu yontemlerin, o tiriinlerin
ithalatini yapan tilkeler icin ¢esitli zorluklara neden olacagi muhakkaktir. Kiiresel gida tiretimi
ve tedarikinde 6nemli rol oynayan Rusya ve Ukrayna'da yasanan savas, gida korumaciliginin
yani sira giibre ve enerji fiyatlarinda da olaganiistii artiglara neden olmustur.

iklim degisikligi ve kuraklik:

iklim degisikligi, karsilastirilabilir zaman
dilimlerinde gozlenen dogal iklim degi-
sikligine ek olarak, dogrudan veya dolayh
bi¢imde kiiresel atmosferin bilesimini bo-
zan, insan faaliyetleri sonucunda iklimde
olusan degisikliklerdir. Iklim degisikliginin
su kaynaklarini, tiretim alanlar1 ve cevreyi
dolayisiyla gida giivenligini tehdit ettigi bir
gercektir.




Sicak dalgasi, sel, firtina, buzullarin erimesi gibi degisimlerin, 6zellikle tarimsal verimi ve ta-
rimsal tiretim alanlarini biiyiik 6l¢lide daraltmasi muhtemeldir. Artan niifus, daha kaliteli gi-
daya erisim gereksinimi gibi beklentileri de bu kisitlara ekleyecek olursak, insanligin kendi
gelecegi icin en kiiciik firsatlar1 degerlendirmesi kaginilmazdir.

Cesitli matematiksel iklim modelleri, iklimde baslayan degisikligin gelecekte de siirecegini
gostermektedir. Bunun olumsuz bir¢ok sonucunun olacagi 6ngoriilmekle birlikte, beklenen
en kritik olumsuzlugun, bitkisel ve hayvansal gida arzinin azalmasi ve saglikli gida tiriinlerinin
temininde yasanacak zorluklar olacag1 tahmin edilmektedir. Ozellikle tatli su kaynaklarinimn
azalmasi, tarimsal iiretimde dnemli dl¢iide verim ve kalitenin diigmesine neden olacaktir. Ar-
tan diinya niifusu ve azalan tarim alanlari neticesinde, tarimsal iiretimin diismesi ve gida ihti-
yacinin karsilanamamasi, gelecekte gida ve su savaglariin ¢ikmasina, biiyiik go¢ dalgalariin
yasanmasina neden olabilecektir. Ortalama sicakliktaki her 1 derecelik artigin, diinya hububat
hasadini yiizde 10 seviyesinde azaltacagi tahmin edilmektedir.

iklim degisikliginin tarima olan etkileri su sekilde 6zetlenebilir:
o Dabha sicak ve az yagish iklim kosullar1

» Ekstrem meteorolojik olaylarda artig

« Su kaynaklarinda azalma

« Kuraklik siddetinde artis

 Su ve toprak kalitesinin bozulmasi

» Ekosistemin bozulmasi ve biyolojik ¢esitliligin azalmasi
« Ekolojik alanlarda kayma

o Tarimsal iiretimde ve kalitede azalma

o Zararlilarda ve hastaliklarda artig

 Giibreleme ve ilaclama sorunlar1

« Sirdiiriilebilir gida giivenligi sorunlar1

iklim degisikligi ve tarim:

iklim, tarim {iriinlerinin yetismesi igin gerekli
olan toprak, su, giines 15181 ve sicakligin hepsine
birden etki eden dinamik bir bilesendir. iklim
degisikliginin tarimda yarattig: risk, icerdigi bi-
linmezlikler yiiziinden ¢ok daha yiiksek seviye-
dedir. Tarim, iklim degisikligini etkileyen ve on-
dan etkilenen 6nemli bir sektordiir.

iklim degisikligi dogal ekosistemlerde, ozellikle
su ve karbon dongiileri ile besin zincirini etki-
leme potansiyeline sahip olmakla birlikte, tarim
sektorii de iklim degisikligi karsisinda en savun-
masiz sektor olarak degerlendirilmektedir. Bagka
bir deyisle iklim degisikligi tarimsal {iretimi kolay-
likla etkileyebilecek kiiresel 6l¢ekte bir krizdir.
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iklim degisikligine bagli olarak artan sicakliklar, degisen yagis diizenleri ve bazi asir1 hava olay-
larinin daha sik olmasi, kiiresel gida giivenligini olumsuz bir bi¢cimde etkilemektedir (T.C. Ta-
rim ve Orman Bakanligi, 2021a). iklim degisikligi, bolgesel iiriin deseninin degismesine veya
verimin diismesine de neden olmaktadir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi'nin yayinlamis oldugu “iklim degisikligi ve tarim” temali rapo-
runda asagidaki hususlara dikkat ¢cekilmigtir (T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2020a, 2021a):

Sicaklik Artisi: Sicaklik, yagis ve atmosferik CO2 konsantrasyonundaki degisikliklerin birle-
sik etkileri, tirtin verimini etkilemektedir ve bu etki bolgelere gore farklilik gostermektedir.
Akdeniz Havzasrnin biiyiik boliimiinde {iriin veriminde azalma ve hayvancilik i¢in artan bir
risk ongoriilmektedir. iklim projeksiyonlari, Avrupanin ¢ogunun kiiresel ortalamadan daha
yiiksek diizeyde 1sinma yasayacagini gostermektedir.

Kuraklik: Tarim tirtinleri iklim degisikligine kars1 son derece hassastir. Asir1 kuraklik veya ani
seller mahsulii hem miktar hem de kalite acisindan olumsuz etkilemektedir. Daha yiiksek si-
cakliklar sonucunda, yabanci ot ve hasere ¢cogalmasi yasanirken, bu ¢ogalmalar mahsuliin veri-
mini azaltmakta ve ayni zamanda da kalitesini bozmaktadir. Diinyanin bazi bolgelerinde bazi
mahsullerde kazanglar olsa da iklim degisikliginin tarim iizerindeki genel etkisinin olumsuz
olmasi ve kiiresel gida giivenligini tehdit etmesi ongoriilmektedir. Boylece, iklim degisikligi
sonucu olarak hem kisa hem de uzun vadede iiretimde diisiisler beklenmektedir.

Toprak Verimliligi ve Erozyon: Sicaklik artiglari, topraktaki bozulma hizini artirmaktadir. Bu
durum erozyon tehlikesini artirmakta ve toprak verimliliginin azalmasina neden olabilmekte-
dir. Tirkiye’nin toprak verimliliginin yapilan arastirmalara gore son 10 yilda %23 azaldig1 be-
lirtilmektedir. Tarim alaninda giderek yayginlasan topraksiz tarim, onarici tarim, dikey tarim
gibi yenilik¢i yontemler iklim degisikligi ile miicadeleyi destekleyecektir.

Su Kaynaklarinda Azalma: iklim degisikliginin en 6nemli etkisinin su déngiisii iizerinde ola-
cagl tiim bilimsel raporlarda ispatlanmistir. Arastirmalar, 2025 yilindan itibaren 3 milyardan
fazla insanin su kitlig1 yasayacagini ortaya koymaktadir.

iklim degisikligi nedeniyle;

e Sudongiisiinde degisimler (artan atmosferik su buhari, yagis rejiminde degisiklik, kuraklik
ve seller gibi asir1 sonuglar, kutup ve dag buzullarinin genis 6l¢lide erimesi, toprak nemin-
de degisiklikler),

o Yiiksek hava sicakliklarinin su miktarini ve kalitesini etkilemesi,

« Deniz seviyesi yiiksekliginin, nehir agzi ve kiy1 yer alt1 sularinin tuzlanmasina yol agmasi,
bu nedenle kiy1 alanlarinda insanlarin ve ekosistemlerin tatli suya erisiminin azalmasi s6z
konusudur.

Asir1 Yags: Iklim degisikliklerinin olumsuz etkilerinden biri de yag1s siddetinin ve dagilimimin
degismesidir. Birkag ay icerisinde diigsmesi gereken yagis birkag saat icerisinde yagarak ciddi
zararlara neden olmaktadir. Akdeniz ikliminin hiikiim siirdiigii Bat1 ve Giiney bolgelerinde
yagislarda belirgin bir diisiis beklenirken, ilimli bir orta enlem ikliminin hiikiim siirdiigii Kara-
deniz Bolgesi'nde yagislarin artmasi beklenmektedir. Artan sicaklik ve azalan yagis nedeniyle,
kuraklik olaylarinin siddet, siklik ve siiresinde bir artig beklenmektedir.



Dogal Bitki Ortiisii Degisimi: Artan iklim degisikleri nedeniyle dogal bitki értiisiinde de degi-
siklilere neden olmaktadir. Bu durum nedeniyle iilkemizde 6zellikle bozkir alanlarinin genis-
lemesine ve mera alanlarinin azalmasina neden olabilecegi degerlendirilmektedir.

Bitki Besin Maddeleri Noksanligi: Toprak verimliliginin azalmasiyla birlikte topraktaki be-
sin elementlerinde de azalmalar goriilmekte, bu durum daha fazla kimyasal giibre kullanmaya
zorlamaktadir.

Hastalik ve Zararhlar: iklim degisiklikleri ile birlikte sicaklik artiglar1 veya goriilen asir1 ya-
gislar bitki hastalik ve zararlilari i¢in uygun ortamlar1 olusturabilmekte, beklenmeyen ve ani
olarak gelisebilen bu hastalik ve zararli istilasi nedeniyle tiriin miktar1 ve kalitesi diismekte-
dir. Hastalik ve zararlilarin neden olabilecekleri risklere karsi biyolojik cesitlilik bir kazangtir.
Ornegin, ABD’de musir iiriiniinde yasanan yaprak yanig1 hastaligia karsi, genetik cesitliligin
azalmasi nedeniyle yaklagik 1 milyar dolarlik bir kayip yasanmaistir.

Gida Sektoriine Etkileri: 21. yiizyilin stratejik sektorleri arasinda gosterilen tarim ve gida sek-
torii, 2050°de 10 milyara ulasacagi hesaplanan diinya niifusunun beslenmesinde yetersiz kalma
tehlikesiyle karg1 karsiyadir. Arastirmalar, 2050 yilinda diinya niifusunu beslemek i¢in tarim
ve gida tiretiminin, bugiinkii diizeyinden en az yiizde 50 oraninda fazla olmasi gerektigini be-
lirtmektedir. Birlesmis Milletler Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli Degerlendirme Ra-
porlar, iklim degisikliginin etkisiyle diinyada su kitliginin ve kurakligin artacagini, tarimsal
verimliligin diisecegini, gida fiyatlarinda diinya genelinde yiizde 85%e varan artiglarin gercek-
lesebilecegini 6ngormektedir. Yagis rejiminin degismesi nedeniyle bazi tarim alanlarinin ku-
raklastigy, tarimsal iiriinlerin olgunlagma siirelerinin degistigi, bazi tarim alanlarinin sel sular
altinda kalarak kullanilamaz hale geldigi ya da deniz suyunun yiikselmesi ile tuzlandig: ve ve-
rimin diistiigl bilinmektedir. Yiikselen sicakliklar da gidalarda bakteri iiretimini artiracaktir.
Ozetle iklim degisikligi gida giivenligini de tehdit etmektedir. Tiim bu agiklamalar dogrultu-
sunda iklim degisikliginin etkisiyle ekim alani ve iiretim deseninin degisecegi, verimde diis-
menin yasanacagi ve liretim miktarinin azalacagi belirtilerek, gelecek 30 yilda tarimsal verim-
lilikte yaklasik yiizde 25 oraninda bir diisiis olacagi farkli otoriteler tarafindan belirtilmektedir.

Iklim kosullar1 tipki tartm gibi tarim makineleri sektoriinii de dolayh olarak etkilemektedir.
Tarimsal tiretimin mevsimselligi, miktar olarak tiretim degisimleri gibi tarima has faktorler,
makine sektoriine de yansimakta ve dogrudan sektoriin yonii ve gelisimi iizerinde etkili ol-
maktadir. Kiiresel iklim degisiklikleri iki yoniiyle sektorii etkilemektedir. Bunlardan birincisi,
tarimsal tiretim yontemlerinin degisecegine dairdir. Tarim yapilan alanlarda gozlenen iklim
degisiklikleri tarim yapma bicimlerini degistirmekte, bu degisim de kullanilacak makinelerin
tipi ve yapilarinda degisimlere yol agmaktadir. Diger 6nemli etkisi ise, mevcut tarim alanlari-
nin yeri tizerinde olacaktir. Ekvator kusaginda yer alan tropik iklim alaninin kuzey-giiney yo-
niinde geniglemesi tarim arazileri {izerinde olumsuz etkiler yaratmakta, bazi bolgelerde, tarim-
sal faaliyetler azalmakta, daha 6nce iklim kusagindan dolay1 yogun tarim yapilamayan bagka
bolgelerde ise tarim yapilmaya baglanmaktadir. Ancak iklim degisikliginin sektor tizerindeki
etkilerini su asamada 6l¢mek pek de kolay goriilmemektedir (Zobu Consulting, 2018).
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Kurakligin enine boyuna ayrintilariyla tartisildigi izmir Kuraklik il Kriz Merkezi Toplantisi'n-
da tiim paydas kurum ve kuruluglarin goriigleri alinmis ve yeni yapilacak stratejik planda yer
almak iizere tespit edilen bazi 6neri maddeleri de dikkate deger bulunmustur (Izmir il Tarim
ve Orman Miudiirligii, 2022):

o Sukullanic tegkilatlarla mevcut potansiyelin en ideal kullanimina iligkin sulama programla-
rinin yapilmasi ve sulama sezonunda buna tam uyum saglanmasi,

e Tarim yapilan alanin ihtiyaci olan suyu aramak yerine, mevcut suya gore sulanacak alanin
belirlenmesi,

» Tespit edilen sulanacak alanlarda uygun mahsul deseninin yeniden belirlenmesi, su ihtiyaci
az olan uriinlerin tiretiminin tegvik edilmesi,

o Suyun mutlaka ol¢iilerek verilmesi ve eksik olan 6l¢ii tesislerinin tamamlanmasi,

e Kisitli sulama programi yapilmasi ve buna mutlaka uyulmasi,

e Depolama tesisinin membainda ve mansabinda tiim miidahale ve ¢cevrimlerin engellenmesi,
mansapta iletim kayiplarinin asgariye indirilmesi,

 Sulama tesislerinin bakim-onarim ¢aligmalarinin sulama mevsimi 6ncesi tamamlanarak, su-
lamaya hazir duruma getirilmesi,

« Bitkiye verilecek ilk sulama suyu zamaninin miimkiin mertebe geciktirilmesi, sulama aralik-
larinin miimkiin oldugunca agilmasi,

« Dengeli su kullanimi bilincinin kazandirilmasi i¢in egitim ¢aligmalarina 6nem verilmesi,

« Toprakta su kaybinin 6nlenmesi i¢in topraktaki kapiller sistemin bozulmasi amaciyla kay-
mak kirma, ara siirme (ara igleme) ¢alismalarina 6nem verilmesi,

e Sulu tarim alanlarinda su ve besin kayiplarina neden olan yabanci otlarin kontrolii ¢caligmala-
rinin yapilmasi,

» Yerel yonetimler diizeyinde ise yiiksek rakimli yerlerdeki tarimsal potansiyeli artirmak igin
golet yapimlarinin devam etmesi,

o Sulama ve kentsel su dagitim sistemlerinin modernize edilmesi ve su kayiplarini en diisiik
diizeyde tutacak su dagitim programlarinin uygulanmasi, sayag¢ ve kapali sistem sulamaya
gecilmesi,

 Enstitiilerde gelistirilen kurakliga toleransli tohumlarin yayginlastirilmast,

« Su kayiplarii engellemek i¢in basingli sulama sistemlerinin yayginlastirilmasi ve vahsi sula-
ma uygulamalarindan vazgecilmesi i¢in yayim faaliyetlerinin artirilmasi,

« Bitki 1slah1 ve genetigi teknikleri ile kurakliga dayanikli bitki ¢esit ve hatlarinin gelistirilmesi.
Ayrica soguklama ihtiyaci ve su tiiketimi diisiik, ¢iceklenme zamani agir1 yagiglarin zamanina
denk gelmeyen bitki tiirlerine ait ¢esitlerin gelistirilmesine ve bolgede yayillmasina yonelik
calismalarin hazirlanmasi,

o Kuraklik erken uyari sistemlerinin gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmasi ve ilgili kurumlar
arasi koordinasyonun saglanmasi,

o Azaltilmis toprak islemeli tarim ve toprak iglemesiz tarim (aniza dogrudan ekim) uygulama-
larina gecilmesi,

e Orman yanginlarinda alinan tedbirlerin {ist diizeye ¢ikarilmasi. Uygun arazilerde aga¢ dikme
ve ormanlastirma faaliyetlerinin artirilmasi,

e Yagmur suyu hasadi teknigi ve toprak su tutma kapasitesini iyilestirici uygulamalarin yaygin-
lagtirilmast,

« Hayvanciliktan dolay1 kaba yem kaynagi olarak tiretilen ¢ok su tiiketen bitkilerin yogun ekil-
mesi bolgedeki su kaynaklarimi somiirdiigiinden, sadece hayvansal tiretim yapan isletmelerin ¢ok
su isteyen silajlik misir vb. bitkileri ektiginde desteklemelerden faydalanmasi, hayvancilik isletme-
si olmadan bu gibi ¢ok su tiiketen bitkileri eken tireticilerimizin destek disi birakilmasi,



Cevre Sorunlari ve Avrupa Yesil Mutabakati

Avrupa Komisyonu, 2050 yilina kadar diinyanin iklim a¢isindan ilk nétr kitasi olma uzun va-
deli hedefi ile (AB'nin iklim, enerji, arazi kullanimi, ulagim ve vergilendirme politikalarini net
sera gazi emisyonlarini1 2030 yilina kadar 1990 seviyelerine kiyasla en az yiizde 55 oraninda
azaltmaya uygun hale getirmek tizere) "Fit for 55-55'e Uyum" isimli bir teklif paketini 14 Tem-
muz 2021 tarihinde kabul etmistir. Boylece Avrupa Birligi bir anlamda Yesil Mutabakat (YM)
konusunda konugmaktan eyleme nasil gecilecegini kamuoyuna deklare etmistir.

11 Aralik 2019 tarihli “Avrupa Yesil Mutabakati - EU Green Deal”, iklim ve cevreyle ilgili zor-
luklarla miicadele konusunda Avrupa Birliginin dnceki taahhiitlerini daha genis ve daha etki-
li bir sekilde yeniden diizenlemeyi amaglayan bir yol haritasidir. YM, farkli konularda eylem
planlarini icermektedir. Ornegin tasimacihig1 herkes icin siirdiiriilebilir kilmak iizere 2030 yili-
na kadar arabalardan kaynaklanan emisyonlarin yiizde 55 azaltilmasi, 2030 yilina kadar mini-
biislerden kaynaklanan emisyonlarin yiizde 50 azaltilmasi ve 2035 yilina kadar yeni arabalar-
dan kaynaklanan emisyonlarin sifir olmasi hususu hedeflenmektedir. Buna gore, 2035 yilindan
itibaren sadece elektrikli otomobillerin tescili miimkiin olacaktir.

Mutabakatin 6nemli bir yani, (¢cevresel problemleri AB’nin tek basina ¢6zemeyeceginden ha-
reketle) AB’nin is birligi icinde oldugu tilkelerden de bu kurallara uymasini bekleyecek olma-
sidir. Yani bu haliyle YM, AB’ye ihracat yapan firmalar1 da ilgilendirmektedir. Bu konuda dik-
kate alinmasi gereken en 6nemli husus “Siirda Karbon Vergisi" (CBAM) olarak goriilebilir.
14 Temmuz tarihinde agiklanan paketin i¢cinde tam 291 sayfalik “sinirda karbon vergisi” (CBAM)
diizenlemesinin baslangi¢ bicimi de yer almaktadir. CBAM, ilk asamada ¢imento, demir-¢elik,
aliiminyum, giibre ve enerji sanayilerinde 2026’dan itibaren baglayacaktir.

CBAM uygulamalarinin yani sira dikkate deger bir diger konu sektoriimiizle direkt ilgilidir.
YMnin “Tarladan Sofraya” stratejisi dogrudan tarim ve gida sektorleri ile iliskilidir. Bu kap-
samda 2030 yilina kadar pestisit kullaniminin yiizde 50, giibre kullaniminin yiizde 20 azalmasi
hedeflenirken, organik tarima agirlik verilmesi beklenmektedir. Bunun da bir kisim tarim ma-
kinelerinin ticaretini etkilemesi hususu s6z konusu olabilir. Buna gore orta ve uzun vadede ge-
leneksel zirai ilaclama makineleri ile kimyasal giibre serpme makinelerinin kullaniminin azal-
masi beklenebilecegi gibi degiskenli oranli (akilli) zirai ilaglama makineleri ile degisken oranlt
kimyasal giibre serpme makinelerinin ve kati/ siv1 giibre dagitma makinelerinin kullaniminin
artmasi muhtemel bir gelisme olabilir.

Tarimda verimi artirmak; Peki, ama nasil?

Arazi biiyiikliiklerinin artmadig1 hatta azaldigi, su kaynaklarinin giderek tiikendigi diinyada,
ongoriilen tek ¢ikar yol, tarimda verimi artirmaktir. Verim artigina dair ydontemlerin baginda ise
“yiiksek verimli ve daha dayanikli {iriin ¢esitlerinin gelistirilmesi” ile is giicii, zaman ve {iretim
maliyetlerinden tasarruf etmeye olanak saglayan “mekanizasyon” uygulamalar1 gelmektedir.

Bununla birlikte, bu islemlerin;

e Kullanim etkinligini artirarak en az kaynak ve girdi tiiketimiyle,

« Verimliligi artirarak olabildigince diisiik maliyetlerle,

e Dogaya en az miidahale ve en az ¢evre hasariyla,

« Olabildigince kisa stireli ve az sayidaki islemlerle,

o Iklim kosullarindan olabildigince bagimsiz kalacak sekilde yapilmasi gerekmektedir (Ev-
cim ve ark., 2014).
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Bu durumda, alisilagelmis tiretim teknikleri ve bunlara ait araglarin terk edilerek, ¢agdas tire-
tim teknolojilerine gecilmesi ve bunlara uygun araglarin kullanilmasi, ciftgiler basta olmak
lizere, talepleri giderek artan diinya niifusunun tek ¢oztimiidiir.

Tiim bu veriler 15181nda, islenmemis gida tiriinlerinde kontrol edilebilir bir faktor olan verimli-
ligin artmasi icin “tarimda klasik yontemlerin” ge¢imlik {iretim yapan ciftcilere (yani daha ¢ok
kendi gereksinimlerini karsilamak i¢in {iretim yapanlara) birakilmasi, profesyonel igletmelerde
ise “son teknolojik unsurlar i¢inde barindiran” yeni yontemlere gegilmesinin kag¢inilmaz bir
stire¢ olacagi sonucuna varilmaktadir. Parcali ve kiiciik arazilerle, modern tarimsal mekanizas-
yon araglarinin verimli bir sekilde kullanilmasi miimkiin gériilmemektedir.

Geleneksel tarimdan, koruyucu toprak igsleme ve sifir toprak islemeye ge¢iste daha fazla karma-
sik bir yapiya biiriinen mekanizasyon araglari, hassas tarima gegiste, “akilli tarim makinelerini
ve ¢esitli mekatronik unsurlar1” da beraberinde getiriyor. Makinelerin giderek daha kapasiteli
ve deyim yerindeyse “akilli” hale geldigi bir donemde, bu yatirimlarin gerceklestirilebilmesi ve
efektif kullanilabilmesi i¢in karar vericilerin kisa, orta ve uzun vadeli bir “tarimsal mekanizas-
yon yonetim ve destekleme politikas1” olmalidir.

Verim artisinda sona mi1 ulasiliyor?

Toprak ve su kaynaklarindaki sinirlamalar géz 6niine alindiginda, 6niimiizdeki yillarda ihtiyag
duyulan ilave tarimsal kaynagin, esas olarak verim artislari ile saglanmasi gerekecektir. Bunun-
la birlikte son 20 yilda verim artis1 oldukga yavaslamistir. Son yillarda yapilan ¢aligmalar, bazi
bolgelerde verimin zaten maksimum potansiyeline yakin oldugunu diisiindiirmektedir. Diger
yandan son on yilda hayvansal iiretimde verimliligin artmasina ragmen sinir asan zararhilarin
ve salginlarin sayisinda endise verici bir artig olmustur. Benzer sekilde antimikrobiyal direncin
artmasi gida giivenligi i¢in ciddi bir risktir.

Organik tarim, korumali tarim, akilli tarim gibi kaynaklarin korunmasina yonelik tarimsal uy-
gulamalar, uzun vadede tarimsal verimliligin dengelenmesine ve hatta artirilmasina yardimci
olabilir. Bununla birlikte, bu teknolojileri yerel dinamiklere uyarlanmasi ve aile isletmelerine
uygun hale getirilmesi gereklidir (FAO, 2018). Bu kapsamda 6rnek bir ¢aligma Tiirkiye'de T.C.
Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan pilot bir uygulama olarak 2018 yilinda baglatilmistir.
Bozulmus arazilerinin rehabilitasyonu, iklim dostu tarim ve stirdiiriilebilir arazi yonetimi uy-
gulamalar1 kapsaminda 2020 yilinda ilk sonuglarini veren “Siirdiiriilebilir Arazi Yonetimi ve
iklim Dostu Tarim Projesi (SAY)” ile Konya'da 11 adet elma bahgesi ile 15 adet seker pancari1 ve
13 adet musir tarlasi olusturulmustur. Toplam maliyeti 400 bin dolar1 bulan FAO destekli bu
projede, elma bahcelerine toprak alt1 sulama, misir ve seker pancari tarlalarinda damla sulama
sistemleri kurulmustur. Yapilan ¢aligmalar sonucunda suda yiizde 25,8, enerjide yiizde 26,6
tasarruf edilirken, verim artisi ytizde 26 olmustur (T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2020b).

Gida kaybi ve israfi:

Gida kaybi, zincirdeki gida tedarikgilerinin kararlarindan ve eylemlerinden kaynaklanan ve
tiretimden perakendeye kadar (perakende harig) gida miktarinda ve kalitesinde meydana ge-
len zararlardir. Gida kaybinin nedenleri arasinda yetersiz tagima veya depolama, soguk zincir
kapasitesinin eksikligi gibi hususlar yer almaktadir. Mesela kotii hasat zamanlamasi nedeniyle
tarlada kalan tiriinler, tarladan depoya taginma sirasinda yasanan dokiilmeler, tam olarak ku-
rutulmadan depolanan {iriinlerde yasanan kiiflenme ve bocek istilasi zararlar1 gida kaybina
birer drnektir.



Gida israfi ise perakendeciler, gida saglayicilari ve tiiketiciler tarafindan alinan kararlar ve ey-
lemler sonucunda gida miktarinda veya kalitesinde meydana gelen diisiisii ifade etmektedir.
Ornegin eve fazladan alinan ama tiiket(e)meyip ¢ope giden sebze ve meyveler veya tencerede
kalan yemekler gida israfi olarak degerlendirilir.

Basitce sOylemek gerekirse, kaybedilen veya israf edi-
len yiyeceklerin azaltilmasi, herkes icin daha fazla gida,
daha az sera gazi emisyonu (Kaybolan gidalar, yaklagik
olarak 1,5 milyar ton karbondioksit es degeri sera gazi-
na yol agmaktadir.), cevre iizerinde daha az baski (daha
az enerji tiiketimi), artan verimlilik ve ekonomik biiyii-
me anlamina gelir. FAO'nun tahmini, her yil diinyadaki
yiyeceklerin yaklasik yiizde 30'unun gida kayb1 ve israfi
ile ziyan oldugu, iiretilen gidanin yaklagik yiizde 14’iiniin
daha perakende seviyesine bile ulasamadan kaybedildigi
yoniindedir.

Gida kayiplarinin yaklagik yarisi tahil ve bakliyat kaynakli olup, meyve sebzelerin orani yiizde
10 gibi nispeten daha diisiik bir seviyededir. Tahil ve bakliyatlar ayn1 zamanda gida kaynakli
karbon ayak izinin ylizde 60’indan fazlasini, mavi su ayak izinin ise yiizde 70’ini olusturmakta-
dir. Et ve hayvansal tiriinler ise tarim alanlar1 ayak izinin yiizde 60’ma katki sunmaktadir (FAO,
2019b).

Birlesmis Milletler, 2019 yilinda yaklasik 931 milyon ton gida atiginin iiretildigini tahmin et-
mektedir. 2021 y1l1 “Gida Atig1 Endeksi Raporu™a gore atigin yiizde 61'i evsel, yiizde 26's1 yi-
yecek hizmeti ve yiizde 13" perakende asamasi kaynaklidir. Bu sonug, toplam kiiresel gida
tiretiminin ytizde 17'sinin bosa gittigini gostermektedir (evlerde %11, yemek hizmetinde %5
ve perakende satigta %2). Arastirmada yiiksek gelir grubundaki {ilkeler i¢in (orta ve yiiksek
giivenilirlik tahmini ile) kisi basina diigsen ortalama evsel gida atig1 76 kg/yil iken Tiirkiye’de bu
deger (diisiik giivenilirlik tahmini ile) 93 kg/yil seviyesindedir (United Nations Environment
Programme, 2021).

Ozel iiriinler (katma degerli gida iiriinleri):

Bahge bitkilerini yani meyve ve sebzeleri, kabuklu yemisleri, kurutulmus meyveleri, ¢icekgi-
lik dahil bahge ve fidanlik {iriinlerini kapsayan bu {iriinler, yiiksek mekansal bir yogunlukta
yetistirilmektedir. Emek ve sermaye yogun bir iiretim isteyen 6zel iiriinlerde cogunlukla ekin
rotasyonu yapilamamaktadir.

Lambronun (2019), 2017 yili FAO verilerine dayanarak yaptig1 bir sunuma gore diinyada 731
milyon ha'lik bir alanda yapilan tahil iiretiminde 745 milyar dolar seviyesinde tahmini bir en-
distri geliri saglanirken, 85 milyon hektarda yapilan meyvecilikte 476 milyar dolar, 58 milyon
hektarda yapilan sebzecilikte ise 413 milyar dolar tahmini endiistri gelirine ulagilmaktadir. Yani
yiizde 9,7’lik bir alanda yapilan meyvecilikte toplam gelirin yiizde 29’u, yiizde 6,6’lik kismin-
da yapilan sebzecilikte gelirin yiizde 25’i saglanmaktadir. Oranlar biraz farkli olsa da sonuglar
Tiirkiye ile benzerlik gostermektedir. Sonug olarak ¢ok daha dar bir alanda yapilan bag, bahge
ve bostan tarimi ¢ok daha yiiksek bir katma deger saglamaktadir.
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Pentz’in (2019) 2016 yil1 FAO verilerine dayanarak yaptig1 bir sunuma gore kiiresel tarim iire-
timinde briit deger olarak en yiiksek pay yiizde 51 ile hayvansal iiriinlere aittir.

Bunu yiizde 26 ile tarla tarimina ait tiriinler ve ylizde 23 ile 6zel iirlinler takip etmektedir. Ya-
pilan analizlere gore 2030 yilina kadar katma degerli iiriinlerin {iretim degerinde yiizde 27’lik
bir artis beklenmektedir.

Diger yandan temel gida iiriinlerinin fiyatlar1 biiyiik oranda uluslararasi borsalarda sekillenir-
ken, 6zel iiriinlerin fiyatlar1 yerel bazda ve yetistigi bolgeye gore belirlenmektedir. Ozellikle
turfanda donemde fiyatlar ortalamasinin ¢ok daha iizerine ¢ikabilmektedir.

Tabii 6zel iirtinlerin kendi i¢inde de daha ¢ok katma deger sunan ftiriinler s6z konusudur. Bu
biraz da talebe ve ne sekilde tiiketildigi ile ilgilidir. Ornegin FAO’nun 2017 yili istatistiklerine
gore zeytinyagi hektarda 1.818 dolar, portakal 5.750 dolar veya kahve 1.454 dolar gelir getirir-
ken, saraplik olarak degerlendirilen {iziim 9.714 dolar, Cin’de ¢ok talep goren elma 9.200 dolar,
en popiiler tropik meyve olan muz 7.800 dolar gelir getirmektedir. Bu tiriinlerin 6zellikle ha-
sadinda yogun is giiciine gereksinim duyulmasi, mekanizasyon araglarini 6n plana ¢ikarmak-
tadir. Sik¢a rastladigimiz zeytinde bile tam mekanizasyon olma durumu sadece yiizde 2’dir. Bu
da pazarin ne denli gelisecegini gostermektedir (Lambro, 2019).

Tarimsal iiriinlere olan talepte belirleyici etkenler:

Bolgesel bazdaki talepler, tiiketici tercihleri ve mevcut gelirlerle iligkilidir. Ayrica yagam tarzla-
r1, gelenekler, saglik ve cevresel kaygilar, kentlesme, devlet politikalar1 diger belirleyici etkenler
arasindadir. Bu temel etkenlere ek olarak, yem, enerji tarimi ve diger endiistriyel uygulamalar
da talebi sekillendiren unsurlar arasindadir. Diinyada genel olarak, temel iiriinlerin (tahillar,
kokler ve yumrular, bakliyatlar) tiiketimi dengelenmistir (Hatta yiiksek gelirli bolgelerde tahil
tiiketimi azalmaktadir.) ve gelisimi agirlikli olarak niifus artis ile olmaktadir. Ornegin FAO’ya
gore Afrika’'da tahil tiiketimindeki artisin yaklasik ylizde 90'1 niifus artisindan kaynaklanmak-
tadir. Daha yiiksek degerli emtialarda (seker, bitkisel yaglar, et ve siit iiriinleri) ise talep, kisi ba-
sina kullanimi ve niifus artisinin kombinasyonuna dayanacaktir (Seker ve bitkisel yag tiiketimi,
kentlesme ve daha fazla islenmis ve hazir gidalara gecisle birlikte hizla artmaktadir.). Bununla
birlikte et ve siit iirlinleri i¢in, temel gelir ve bireysel tercihler daha biiyiik bir rol oynadigindan
niifus dinamiklerinin etkisi daha diisiiktiir. Sonug olarak, daha yiiksek degerli iriinlere yonelik
talebin 6niimiizdeki on yil boyunca digerlerine gore daha hizli artmasi beklenmektedir.

Yiiksek kalorili iiriinlerin tiiketimi, dengesiz diyetler ve azalan aktivite seviyelerinin bir kom-
binasyonu olarak, diinyanin cesitli iilkelerinde artan bir asir1 kilo ve obezite sorunu s6z ko-
nusudur. Bir¢ok diisiik ve orta gelirli tilkede, bu sorunlar yetersiz beslenme ve mikro besin
yetersizlikleri ile bir arada bulunmakta ve bu da yetersiz beslenme i¢in “liglii yiik” anlamina
gelmektedir. Bolgesel sartlarin yani sira kiiltiir ve gelenekler, beslenme aligkanliklarini belir-
lemektedir. Buna gore tahil iiriinleri hemen biitiin toplumlarda giinliik kalori ihtiyacinin en
onemli 6gesi olurken Sahra Alt1 Afrika’da bakliyatlar, kok ve yumru iiriinleri, Latin Amerika ve
Avrupa'da ise seker ve bitkisel yaglar ikinci sirada yer almaktadir. Hindistan ve kismen Avru-
panin aksine, d6giinlerinde hemen hig siit iiriinlerine yer vermeyen Cin'de ise sebze tiriinleri
glinliik kalori ihtiyacinda 6nemli bir paya sahiptir.



Et ve balik {iriinleri Latin Amerika, Cin ve Avrupa'da protein aliminin biiyiik bir bolimiinii
olustururken Hindistan ve sSahra Alt1 Afrika’daki paylar1 ¢cok daha azdir.

Hayvansal gida tiriinlerine olan giiglii talep (6zellikle ABD’deki talep), daha biiyiik siiriiler yo-
luyla hayvancilik sektoriinde tiretimi 6zendirmektedir. Bu nedenle misir ve soya fasulyesi gibi
yem bitkilerinin mahsul karigimindaki paylarini artirmasi beklenirken, hayvan yemine olan
talep de artacaktir. Bu nedenle, tahillarin daha fazla miktarlarda yem olarak kullanilmasi bek-
lenmektedir.

Diger yandan yillar itibariyla bolgesel farkliliklarin biiyiik 6l¢iide korunmasi muhtemeldir ¢iin-
kii beslenme tarzindaki kiiltiir ve gelenekler, aligkanliklar ¢ok yavas bir bicimde degismektedir
(OECD, 2019).

Tarimsal iiriinlerde yakin donem projeksiyonu:

OECD’nin 2019-2028 yillarini kapsayan bir raporuna gore, 2028 yilina kadar tarimsal iireti-
min yiizde 15 biiyiimesi beklenirken, tarimsal arazi kullaniminda 6nemli bir degisme beklen-
memektedir. Bu donemde tahillara olan talepte yillik yiizde 1,2, hayvansal iiriinlerde yiizde 1,7,
seker ve bitkisel yaglarda yiizde 1,8, bakliyat, kok ve yumrularda ise yillik 1,9 artis beklenmek-
tedir. Mahsul iiretimindeki 6ngoriilen artis, 6ncelikle teknolojik yeniliklerin getirdigi verim
artisina ve daha yiiksek tiretim yogunluguna baglanabilir. Hayvancilikta 6ngoriilen biiyiime
ise stirlilerin geniglemesine, daha fazla ve daha verimli yem kullanimina dayanacaktir. Diger
yandan goriiniimde kapsanan neredeyse tiim emtialar i¢in verimlilik artiglar1 talep artigini as-
maya devam ettikge, reel fiyatlarin 6niimiizdeki on yil icinde mevcut seviyelerde veya altinda
kalmasi tahmin edilmekte ve bu kapsamda tarimsal iiriin fiyatlarinda yillik yiizde 1-2 gibi hafif
bir diismenin gerceklesecegi ongoriilmektedir. Fiyatlardaki bu gerilemenin 6zellikle sigir ve
koyun etinde goriilmesi beklenirken, bitkisel yag, yagsiz ve tam yagli siit tozu, etanol gibi bazi
tirtinlerde reel fiyatlarinin -goreceli olarak diisiik baglangi¢ noktalar1 g6z 6niine alindiginda-
egilimin yatay seyretmesi veya biraz artmasi beklenmektedir. Oniimiizdeki on yildaki ek gida
talebinin ¢ogu, 6zellikle Sahra Alt1 Afrika, Hindistan, Orta Dogu ve Kuzey Afrika olmak iizere
yiiksek niifus artigsina sahip bolgelerden kaynaklanmasi muhtemeldir (OECD, 2019).

Ciftcilerin ortalama yas::

Diinya ciftcilerinin ortalama yasina dair net bir bilgi olmamakla birlikte, bu konuda “60 yas”
tahmini siklikla telaffuz edilmektedir. Benzer sekilde tilkemiz tarimindaki yas ortalamasi i¢in
de 54-56 yas tahmini siklikla dile getirilmektedir. Tarimsal niifusun diger is kollarina gore
gorece yash oldugu muhakkaktir. Buna mukabil tahminlerin CKS verilerinden ziyade saha
arastirmasina dayandirilmasi, daha dogru sonuglara ulasilmasi agisindan 6nemlidir. CKS ka-
yitlarinin arazi/ igletme sahipligini dikkate almakla birlikte {ilkemizde arazilerin anne-baba,
biiyiikanne-biiyiikbaba tizerine tapulu iken fiili durumda ¢ocuklarinin toprag: yonetmesi stk
rastlanilan bir durumdur. Kredi Kayit Biirosunun (KKB) sahaya dayandirdig: verileri, Tiirki-
ye’de ortalama ¢ift¢i yasinin 52 civarinda oldugunu gostermektedir (KKB, 2022).

Tiirkiye icin tahminler ve reel sonuglar bu sekildeyken, Avrupa Birliginde ciftcilerin {icte bi-
rinin 65 yagin lizerinde oldugu belirtilmektedir. 2020 yil1 verilerine gére AB'de ciftlik yone-
ticilerinin ¢ogunlugu (%57,6) en az 55 yasinda iken, her 10 kisiden sadece 1'i (%11,9) 40 yas
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alt1 olarak tanimlanan gencg ciftlik yoneticileridir. AB'de ciftgilerin yalnizca yiizde 11'i 40 yasin
altinda iken BK’de bu oran yiizde 6, Hollanda'da ise yiizde 8'dir (Eurostat 2022). Cift¢ilerin yas
ortalamasi i¢cin ABD'de 60, Brezilya'da 46, Cin'de 53, Hindistan'da 50, Japonya'da 67 ve Avust-
ralya'da 57 tahminleri mevcuttur (Ugural, 2020). Cin'de 2018 yilinda yapilan bir arastirmada
ciftcilerin yas ortalamasi 49 olarak hesaplanmis olup, her 100 ¢ift¢iden 11'inin kadin ve sadece
ylizde 7'sinin tiniversite ve {izeri egitimli bulundugu goriilmiistiir (ESCAP CSAM 2020). Giiney
Kore'deki resmi verilere gore ise ¢iftci niifusunun yaklasik yiizde 46's1 70 yasin iizerindedir
(Ajubusiness Daily, 2021). Gliney Kore’de 2005 yilinda 61 olan ortalama yasin 2019 yilinda
68,2’ye yiikseldigi anlagilmaktadir (Jehoon, 2022).

Buna karsilik Uluslararasi Tarimsal Kalkinma Fonu'nun (IFAD) 2019 Kirsal Kalkinma Raporu
icin bir araya getirilen ti¢ bolgedeki (Sahra alt1 Afrika, Giiney Asya ve Asya-Pasifik) 13 tilkedeki
yaklagik 767.000 kisiden alinan verilere gore ¢ift¢inin ortalama yags1 49'dur. Kendi ¢iftliginde/
aile ¢iftliginde zaman geciren tiim bireyler goz 6niine alindiginda ortalama yas 34'e diismek-
tedir. Bagkalarinin ciftliklerinde ticretli ¢alisanlarin ortalama yasi ise 43’tiir. Cift¢i tanimina,
yalnizca tipik bir ¢caligsma haftasinin yiizde 50'sinden fazlasini ¢iftgilikte gecirenleri icerecek se-
kilde degistirilirse ortalama yas, hane reisi i¢in 50'ye, tiim bireyler i¢in 41'e kadar ¢ikmaktadir.
Verilerin ¢esitli sekillerde yorumlanabilmesiyle birlikte hane reisi ¢ift¢inin ortalama yasinin
yaklagik 50 oldugu ve ciftcilikle ugrasan ortalama bir bireyin yaklasik 10 yas daha geng¢ oldugu
soylenebilir (Arslan, 2019). IFAD'1n ortalama yas konusundaki goriisiinii, KKB'nin aragtirmasi
desteklemektedir.

1.2. Tiirkiye’de Tarim

1.2.1 Tiirkiye Tariminin Profili

1.2.1.1 Genel Bilgiler ve Onemli Rakamlar

Genis bir {irlin yelpazesine imkan veren, iklim ve ekolojik ozellikleriyle tarimsal {iretim agi-
sindan avantajli olan Tiirkiye, 2021 verileriyle ve cari fiyatlarla tarimsal ekonomide Avrupa’da

ikinci ve diinyada on besinci sirada (45,4 milyar dolar), sabit fiyatlarla (2015 baz yil1) sekizinci
sirada (65,7 milyar dolar) yer almaktadir (World Bank, 2023).



Cizelge 1.2 Diinya iilkelerinde tarim, orman ve balik¢ilikta cari fiyatlarla katma deger ve GSYiHde tarimin pay:

(USD), 2020-2021 (World Bank, 2023)

Ulkeler 2020 2021 Gsyih’de Tarimin Pay1 %
Diinya 3.544.855.088.766 3.969.810.713.297 43
Cin 1.130.751.507.072 1.288.347.030.547 7,3
Hindistan 486.290.904.473 534.209.244.617 16,8
ABD 199.831.763.000 223.723.739.000 1,0
Endonezya 145.066.491.494 157.521.256.116 13,3
Brezilya 85.367.206.704 110.879.470.265 6,9
Nijerya 104.347.111.076 102.965.759.257 234
Pakistan 65.655.423.446 78.964.187.582 227
Rusya Federasyonu 59.563.310.377 67.533.124.708 3,8
Japonya 52.632.376.366 1,0
Meksika 41.391.107.160 49.503.282.690 39
Fransa 41.424.026.283 48.514.824.779 1,6
Banglades 44.867.083.913 48.423.511.489 11,6
Misir, Arap Cum. 42.250.999.027 47.816.175.003 11,8
Vietnam 43.865.599.978 45.988.212.342 12,6
Tiirkiye 48.030.011.686 45.399.750.746 5,5
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Cok genis bir marjda tarim {irlinlerinin yetistirilmesinin miimkiin olmasi, tarim makinele-
ri endiistrisi i¢in de ¢ok farkli tarimsal ihtiyaglar1 kargilayabilecek bir deneyim ve kabiliyetin
olusmasina neden olmustur. Diinyada yas meyve iiretiminde besinci, sebze iiretiminde ise dor-
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diincii sirada yer alan Tiirkiye’nin bu degerlere ragmen bu potansiyelini yeterince kullanama-

dig1 soylenebilir.
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Kredi Kay1t Biirosu (KKB) 2022 yilinda yaptig1 “Tarimsal Goriiniim Saha Arastirmast”, iilkemiz-
deki bitkisel ve hayvansal iiretim i¢in su 6nemli anahtar bilgileri vermektedir:

1. Arastirmaya katilan ve “fiili” olarak tarimsal tiretim yapan cift¢ilerin yas ortalamasi 52,7
bulunmustur. Ayni rakamin 2020 yilinda 51,3, 2021 yilinda 51,1 bulunmasi ¢ift¢i kesimin
kismen yaglandigi gibi yorumlanabilecek olsa da kesin bir yargiya varabilmek i¢in 6niimiiz-
deki yillardaki trendin takip edilmesinde fayda goriilmektedir.

2. Ankete katilan ciftgilerin yaklagik yiizde 61'i sadece bitkisel iiretim, yiizde 38’i karma (bit-
kisel+hayvansal) tiretim gerceklestirmektedir. Sadece hayvancilik yapan igletme orani daha
onceki aragtirmalarda oldugu gibi yiizde 1'in altindadur.

3. Bitkisel tiretim gerceklestiren ciftcilerin “faal” olarak tiretim yaptig1 toplam arazi biiytiklii-
glinlin aritmetik ortalamasi 267 dekar (26,7 hektar), geometrik ortalamasi 108 dekar (10,8
hektar), harmonik ortalamasi ise 39 dekar (3,9 hektar) bulunmugtur. Aritmetik ve geomet-
rik ortalamalar 2019 yilindan bu yana artarken, harmonik ortalamalar ¢ok sinirl bir artisa
isaret etmektedir. Bu durum iilkemizde kiiciik isletmelerin halen en yaygin isletme tipi
oldugu kanisini dogurmaktadir. Diger yandan, aritmetik ortalamalarin gittik¢e artiyor ol-
masl, ¢iftgilerin 6537 s. Kanun ile getirilen “yeter gelirli tarimsal arazi” kavramina hizli bir
sekilde uyum sagladigina isaret etmektedir.
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Ciftciler bitkisel {iretim yaptiklar1 toplam arazinin yiizde 29’unun kiralik oldugunu bildir-
migtir.

Tiirk c¢iftgisi bir yil icerisinde ayni1 yilda ortalama 3 farkli bitkisel iiriin yetistirmektedir.
Bu sayi iiger yillik dénem soruldugunda 4’e ¢ikmaktadir. Dolayisiyla, Tiirk ¢iftcisinin 3-4
tirlinii ayn1 anda ya da miinavebeli olarak yetistirdigi anlagilmaktadir.

Daha 6nceki aragtirmalarda oldugu gibi 2022’de de ciftcilerin en ¢ok tercih ettigi ilk ii¢ tar-
la bitkisi ismi sirasiyla bugday, misir ve arpa; sebze ¢esidi domates, meyve ¢esidi ise tiziim
olmustur. Ge¢mis yillarla karsilastirildiginda hububat ve endiistriyel bitkilere yonelim art-
maya devam ederken, sebze ve meyve iiriinii tercihlerinde duraganlik veya gerilemeler tes-
pit edilmistir. Genel olarak ciftci tercihlerinde emek-yogun {iriinlerden mekanizasyona
uygun iriinlere dogru tercih kayis1 devam etmektedir. Pandemi, Rusya-Ukrayna savasi ve
bu ikisine ilave olarak hiikiimet tarafindan hububat ve endiistriyel {iriinler i¢in ac¢iklanan
yiiksek alim fiyatlarinin da bu yonelimleri gii¢clendirdigi diistiniilmektedir.

Hayvancilik yapan her on isletmeden yedisi siit inekgiligi (%70), tigli sigir besiciligi (%30),
yine yaklagik ti¢li kiiglikbas hayvancilik (%29) yapmaktadir. Ortalama hayvan sayilari siit
inegi isletmelerinde 24 (sagmal inek), besi isletmelerinde 70 sigir, kiiciikbas isletmelerde
280 koyun-ke¢i bulunmustur. Diger yandan, isletme sayis1 bakimindan kii¢iik igletmeler
hala ¢ogunlugu olusturmaktadir. Geometrik ortalamalar siit ineginde 11 adet, besi sigirin-
da 16 adet, kiigiikbasta 79 adet, aricilikta 45 adet olmustur.

Arastirmada ciftgilere bitkisel {iriin tercihlerini neye gore yaptiklari soruldugunda yiizde
73’ “Onceden bildigi/ alistig1 tirlini”, yiizde 27’si “gelecek yil fiyatinin yiikselecegini tah-
min ettigi tirtini”, yiizde 25’i “hayvanlarinin yem olarak yiyecegi tiriinii”, yiizde 23’ ise
“alicis1 cok/satigt hizli iiriinii” tercih ettiklerini belirtmistir.

Arastirmaya katilan her 10 ¢iftciden 2’si (%20) sozlesmeli tarimsal iiretimde bulunmakta-
dir ve bu ciftcilerin yiizde 54’ii s6zlesmeli liretimden memnun oldugunu beyan etmistir.
Sozlesmeli liretilen iiriinlerde yasa geregi sdzlesmenin zorunlu oldugu seker pancari (%406)
basi cekmektedir. Bunu bugday, domates ve misir takip etmektedir. Tiim ciftgiler icerisin-
de tiitiin Greticilerinin yiizde 79’unun, hiyar iireticilerinin ylizde 24’tiniin, domates iiretici-
lerinin ise yiizde 17’sinin sozlesmeli oldugu goriilmiistiir. Bugday ve arpa tireticilerinde ise
sozlesmeli olma orani sirasiyla yiizde 4 ve 2 o6l¢tilmiistiir.

Ciftcilerin bu yil tiretim yaparken en ¢ok karsilastig: ii¢ sorun sirasiyla “girdi pahaliligr”
(%98), “iklimsel problemler” (%59) ve “sulama suyunun yetersizligi” (%31) olmustur. Bu so-
runlar “ig¢i bulamama”, “kaliteli/ ucuz is giici bulamama”, “yiiksek arazi kiralar1” ve “ta-
rimsal hastalik ve zararlilar” takip etmistir. Gegen yilla kargilastirildiginda 2022'de iklim,
sulama problemleri ve pandemiye bagl sorunlarda diisiis yagsanmustur.

Bu yilki aragtirmada ilk defa girdi pahaliligina cift¢inin nasil reaksiyon verdigi dl¢iilmiistiir.
Ciftcilerin ylizde 56’s1 bu soruya “daha az girdi kullanarak” cevabini verirken, yiizde 39’u
girdi miktarinda herhangi bir degisiklige gitmedigini belirtmistir. Girdi fiyatlarinin yiik-
sekligi nedeniyle “liretim miktarini azalttigini” bildiren ¢ift¢i orani ise yiizde 31 olmustur.
Giftgilerin hasattan sonra, yani pazarlama asamasindaki en 6nemli sorunu ise ytizde 96 ile
“beklenilenden daha diisiik satig fiyat1” olmustur.

Uriin satig fiyatlarinin siirekli artiyor olmasina ragmen ciftcilerin hala “bekledigi fiyata sa-
tamadigini1” sOylemesi, finansal okuryazarlik seviyesi sinirli olan ¢ift¢i kesiminin dolayl
olarak “karliliga” vurgu yaptig1 seklinde algilanmaktadir. Tiirkiye'de ¢iftcinin karliligi tize-
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rine yapilan ¢aligmalarin ¢ok sinirli oldugu ve bu konuda farkindalik ve giindem olusturu-
lamadig1 goriilmektedir. Bu nedenle sektorel paydaslara gelir veya gider ¢alismalarindan
ziyade “karlilik” analizleri yapilmasi ¢agrisinda bulunulmaktadir. Nitekim 2022 yilinda
Tarim-GFE ve Tarim-UFE birlikte hizli bir sekilde yiikseldiginden ekonomik ve finansal
analiz yapmak ciftci acisindan zorlasmaktadir.

Uriin tipi ayirt edilmeksizin ciftcilere “iiriin satis kanallar1” soruldugunda yiizde 79 ile “tiic-
carlar” basi gekmektedir. Bunu “dogrudan tiiketiciye”, “fabrikaya/mandiraya”, “meyve-seb-
ze haline” ve “kooperatife/birlige” secenekleri takip etmistir. Gegen yil oldugu gibi bu yil da
bir ¢iftcinin ortalama olarak 2 farkl satig kanali oldugu hesaplanmastir.

Ciftgilerin yiizde 63’ii tiriinlerini “pesin”, yiizde 34’i “kismen pesin kismen vadeli”, sadece
ylizde 3’11 “tamamini vadeli” satmaktadir. Tamamen veya kismen vadeli satiglarda ciftciler
alacaklarii ortalama toplam “2-8 ay i¢inde” ve “2 seferde/parcada” tahsil etmektedir. Ge-
cen yila gore pesin satiglar artmis, vadeli satiglar ve tahsilat siireleri kisalmistir. Bu duru-
mun yliksek fiyat dalgalanmalari ve enflasyondan kaynaklandigi diisiiniilmektedir.

Vadeli satiglarda ciftgilerin ylizde 29’u alacaklarina karsi alicidan herhangi bir alacak bel-
gesi veya satig sozlesmesi almazken, ¢ek alanlar 6rneklemin yiizde 36’sin1, senet alanlar
ise ylizde 10’unu olusturmustur. Ayrica ciftcilerin ylizde 39’u alicidan “teslim/kantar figi”
aldiklarini belirtmistir.

Vadeli satis yapan ciftcilerin yiizde 68’i bu yil herhangi bir tahsilat problemi yasamadigini
sOylerken, geri kalan kismi satigin belgeli veya belgesiz olmasi fark etmeksizin alacaklarinin
gec 0denmesi veya eksik/hi¢ 6denmemesini tecriibe ettigini beyan etmistir. Cok yiiksek
bulunan bu oranlar cift¢ilerde kiymetli evrak bilgisi ve bilincinin artirilmasi ve Karekodlu
Cek Raporu gibi uygulamalarin tarimsal ticarette yayginlastirilmasi gerektigine isaret et-
mektedir.

Bu yilki aragtirmada tarimsal gelirinden “toplamda memnun” olan ¢iftciler yiizde 19'dan
21 ¢ikarken, “toplam memnun olmayan” orani da yiizde 56'dan 62’ye yiikselmistir. Her iki
gruptaki oran artisina “ne memnun ne degil (kararsiz)” olan ¢iftci sayisindaki ytizde 8lik
diisiis neden olmustur.

Gortistilen cift¢i hane halklarinin (ailenin diger tiyeleri dahil) ylizde 34’tiniin tarimdan bas-
ka gelir getirici faaliyeti bulunmamaktadir. Geri kalan ylizde 66’nin hanesine ise tarimsal
gelire ilave olarak emekli ayligi, diger islerden diizenli iicret/maas, esnaf/tiiccarlik gibi ge-
lirler girmektedir.

Ciftcilere hangi finansman kaynaklarindan faydalandiklar1 soruldugunda yiizde 25’i “hig
birisinden (6z kaynak)” cevab1 vermektedir. Buna kargin bankadan kredi/kart kullananlar tiim
ciftcilerin yiizde 60’11, Tarim Kredi Kooperatifinden (TKK) kredi kullananlar ise yiizde 27’sini
olusturmustur. 2022’de tarimsal kredi pazarimin yiizde 70 biiylimesinin bir teyidi olarak, ban-
kalar ve TKK'den kredi kullananlarin orani gegen yila gore belirgin sekilde artmistur.
Bankalardan kredi kullanan ciftgilerin yiizde 83’ti kredisini tarimsal isletme giderlerinin
finansmani, yiizde 51'i yatirim finansmani amaciyla kullanirken, yiizde 15’i tarim dig1 ih-
tiyaglar i¢in kullandigini belirtmigtir. Yatirim kredisi kullananlar en ¢ok traktdr/makine
alimi (%63), arazi alimi1 (%22) ve damizlik hayvan alim1 (%16) amaciyla kredi kullandiklarini
belirtmistir.

Tarim dig1 kredi kullananlarin yiizde 67’si ev/aile ihtiyaglari, ylizde 22’si mevcuttaki bagka
bir krediyi 6deme, yilizde 19’u ise araba/konut alimi i¢in kredi kullandigini belirtmisgtir.
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Banka kredisi kullanan ciftcilerin yiizde 51’ tek bir banka, yiizde 32’si iki banka, yiizde 9’u
ise ti¢ banka ile kredili ¢caligmaktadir. Cift¢i bagina kredi kullanilan ortalama banka sayis
2022’de gecen yila gore 1,6’'dan 1,8’ yiikselmistir.

Kredi kullanmayan ciftgilere nedenleri soruldugunda yiizde 50’si ihtiya¢ duymadigini be-
lirtirken, yiizde 31’i yiiksek faiz ve masraflar1 gerekce gostermistir. Faize girmek istemedi-
gini/kars1 oldugunu belirten ciftgiler ise gecen yil oldugu gibi ciftgilerin yiizde 21’ini olus-
turmustur. Bu durum tarimda faizsiz finansal enstriimanlara yonelik bir potansiyel olarak
algilanmaktadir.

Goriisiilen ¢iftcilerden yiizde 52’si son 3 yil icinde hi¢ TARSIM tarim sigortasi tecriibesi ol-
madig belirtirken, geri kalan yiizde 48’i en az bir kere sigorta yaptirmistir. Tiim iftgilerin
yiizde 21’i ise sigorta yaptirmasina ilave olarak TARSIM’e hasar bildirimi yapma tecriibesi
yasamistir.

TARSIM yaptirmayan ciftcilere gerekceleri soruldugunda yiizde 55'inin TARSIM'’i pahali,
yiizde 35'inin ise “gereksiz” buldugu anlagilmistir. Ciftcilerin yiizde 31’i ise hasar oldugunda
“eksik 6deme/0dememe” nedeniyle sigorta yaptirmadigini belirtmistir. Bu sonuglar tilke-
mizde TARSIM bilincinin artirilmasi ve yanlis algilarin diizeltilmesi agisindan ele alinmasi
gereken noktalara isaret etmektedir.

Bu yil goriisiilen ciftcilerde akilli cep telefonu sahipligi ylizde 82, klasik cep telefonu (in-
ternetsiz, feature phone) ise yiizde 18 6l¢iilmiistiir. PC, laptop ve tablet sahibi olan ciftciler
sirastyla yiizde 23, yiizde 10 ve yiizde 3 olarak bulunmustur.

Gegtigimiz yil ciftcilerin ylizde 23t internet kullanmadigini soylerken, bu yil oran yiizde
20’ye diigmiistiir. Ciftgilerin yiizde 78’1 ise internete cep telefonu ile baglandigini belirt-
mistir.

Giftgilerin mevcutta kullandig: dijital bilgi servislerinde “zirai hava ve meteorolojik bilgi
servisleri” (%79), “tarimsal haberler” (%52) ve “lirlin/girdi fiyatlar1” (%30) basi ¢cekmistir. Bu
yil “lriinler/iiretim teknikleri” (%19) ve “hastalik ve zararlilar” (%17) gegen yila gore belirgin
bicimde diigmiistiir. Bu diisiiste tarim sektoriinde agronomik (liretime dayali), ekolojik (ik-
limsel) ve biyolojik problemlerin de 2022’de azalmis olmasinin etkili oldugu disiiniilmek-
tedir.

Ciftcilere “mevcutlara ilave olarak” hangi dijital servislere ilgi duyduklari/ihtiyag hissettik-
leri soruldugunda ise ilk ti¢ siray1 “tirtin/girdi fiyatlar1” (%33), “uydudan arazi takibi” (%24)
“internetten/cepten tarimsal soru sorma” (%21) paylasmistir. Gegtigimiz yil son siralarda
olan “lirtin/girdi fiyatlar1” bu yil en ¢ok talep goren servis olmustur. Bu durumun 2022’de
irtin ve girdi fiyatlarinin ¢ok sik degismesi ve yiikselmesinden kaynakli oldugu tahmin
edilmektedir. Diger yandan 2020 ve gectigimiz yila gore biiyiik 6l¢iide irtifa kaybeden “uy-
dudan arazi takibi” ve “internetten/cepten soru sorma” servislerinin artik “yeni” vasiflarini
kaybettikleri anlagilmaktadir.

Tiirkiye, sadece (gorece yiiksek) kendi niifusunu (84,7 milyon) beslemekle kalmayip, yilda yak-
lagik 45 milyon turiste (10 gece konaklama ortalamasi ile) ve kayitli 5,2 milyon yabanciya (3,9
milyon miilteci + 1,3 milyon ikametli) ev sahipligi yapmaktadir. Bu durumda gida ihtiyaci olan
kisi say1s1 91,5 milyona ulagsmaktadir. Bu yiizden kendi vatandaslariin ihtiyacinin da tizerinde
bir tarimsal iiriin gereksinimi s6z konusudur. Bu kapsamda bazi iiriinlerde ihtiyacinin tizerin-
de bir iiretim s6z konusu iken, bazi tirlinler i¢in yeterlilik derecesi diisiiktiir. Bunun temel ii¢
sebebi tiretimde hatali planlama, diisiik verim/kayiplar ve iklimsel elverigsizliktir.



Diger yandan iilkemizdeki tarimsal yapi, tarimda gelismis tilkelere gére olumsuz olarak nite-
lendirebilecegimiz farkliliklar gostermektedir. Tarim arazilerinin genellikle kiiciik parsellerden
olusmasi, ayrica bu parsellerin bir arada olmayip daginik sekilde bulunmasi, tarimsal meka-
nizasyon araglarinin kullanimindaki etkinlik diizeyini olduk¢a azaltmaktadir. Ayrica tarimsal
isletme sayisinin fazlalig1 da isletme basina diisen geliri azaltmaktadir. Bu konuda iilkemizde
yapilan bazi ¢alismalarin (arazi toplulastirmasi, miras hukuku diizenlemeleri vb.) istatistiklere
etki edecek seviyede sonug vermesi zaman alacaktir. Diger yandan su ayrim da bir an 6nce
yapilmalidir: Gegimlik {iriin iireten, biraz da artiran ve satan c¢iftgilerle, gercek anlamdaki ta-
rimsal igletmeler i¢in farkli politikalar iiretilmelidir.

Mevcut diizende kiigiik iireticiler bor¢luluktan dolay1 dogal seleksiyon ile sahadan ayrilmakta-
dir. Bunun sonucunda i¢ gog, issizlik, kentler tizerinde bask1 vb. bagka sorunlar ortaya ¢ikabil-
mektedir (Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, 2021).

Tarimsal iiretim degerleri:

TUIK verilerine gore 2022 yili itibartyla 904,8 milyar dolar (15.006 milyar TL) seviyesindeki
GSYH i¢inde tariminin pay1 (GSKD) yiizde 6,4 olup, bu da 58,4 milyar dolara (969 milyar TL)
karsilik gelmektedir (TUIK, 2023a). 2021 yilinda toplam bitkisel iiretim 34,5 milyar dolar (306
milyar TL) olmustur (TUIK, 2023b).

Tarim isletmeleri:

Giincel olmayan son genel tarim sayimina gore Tiirkiye'de yaklasik 3 milyon tarim igletmesi
mevcuttur (TUIK, 2007). Diger yandan Ciftci Kayit Sistemine (CKS) kayitl ciftci sayisi (yakla-
stk 300 bin kadin ¢ift¢i olmak tizere) 2022 yili itibartyla 2,18 milyondur. CKS’ye kayith ¢iftci-
lerin igledikleri tarim alan1 dikkate alindiginda (15,2 milyon ha), sistemin sadece bir kisminin
tarim isletmelerini kapsadigi anlagilacaktir.

SGK kayitlarina gore, 2022 yili itibariyla 4b kapsaminda yani kendi hesabina ¢alisan tarimda
aktif sigortali calisan sayisi (12 ayin ortalamasi) 491 bindir. Bu 491 bin ¢aligsanin yaklagik yiizde
80’1 erkektir. 4b kapsamindaki aktif sigortali sayis1 2016 yilinda 718 bin olup, yillar itibariyla
azalma egilimi devam etmektedir (SGK, 2023a, 2023b).

TUIK s Giicii Istatistiklerine gore ise tarimda kendi hesabina calisan veya isveren sayisi (1,46
milyonu kayit digt olmak iizere) yaklasik 2,1 milyondur (TUIK, 2023c).

Tarim igletmeleri sayisi igin fikir vermesi agisindan, dnemli bazi kooperatiflerin ortak sayisi da
incelenmeye degerdir. Bu kapsamda giincel sayilabilecek verilere gére, PANKOBIRLIK’in (Pan-
car Ekicileri Kooperatifleri Birligi) yaklasik 1,4 milyon; Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatiflerinin
ise yaklagik 800 bin ortagi bulunmaktadir.

Tarim ve
Makine Sanayi
Etkilesimi Raporu

TURKIYE'NIN

9]
o

MAKINECILERI




Tarim ve

Makine Sanayi
Etkilesimi Raporu

TURKIYE'NIN

9]
N

MAKINECILERI

istihdam:

TUIK verilerine gore tarimda istihdam edilen kisi sayis1 2022 yili itibariyla 4,87 milyondur.
Bu, toplam istihdamin yiizde 15,8’ine karsilik gelmektedir (TUIK, 2023c). Tarimsal istihdamin
toplam istihdama orani 2005 yilinda yiizde 25,5 iken son 16 yilda toplam istihdamdaki pay:
yaklagik ylizde 38 azalmistir. 2022 yilinda tarimda istihdam edilenlerin yaklagik 3,89 milyonu
kayit dis1 (esas isinden dolay1) olarak ¢alismakta olup (%79,9) bunlarin 500 bini iicretli ve yev-
miyeli, 27 bini igveren, 1,47 milyonu kendi hesabina ¢alisan ve 1,9 milyonu ticretsiz aile is¢isidir
(TUIK, 2023c). 2925 sayili Tarim Iscileri Sigorta Kanunu kapsaminda 4a statiisiinde tarimda
sigortali olarak ¢aligsan kisi say1s1 2022 y1l1 aylik ortalamasi yaklasik 26 bindir. Bu kapsamda son
5 yilin ortalamasi 41 bin olup, 6zellikle pandemi déneminde sigortali sayisi 29 binlere kadar
diismiistiir (SGK, 2023a)

Ortalama yas:

TUIK’in 2021 y1li verilerine gore tarimda istihdam edilen 4,67 milyon Kisinin basit aritmetik
bir hesapla ortalama yasi yaklagik 46 olarak hesaplanmaktadir. En yiiksek istihdamin oldugu
yas araligi 55-59 (605 bin kisi) olurken, en diisiik istthdam 30-34 yag araligindadir (274 bin kisi)
(TUIK, 2022).

TUIK’in 2018 yili verilerine dayanarak hazirladig1 yash niifusa dair bir arastirmasinda, istih-
damda tarimin payi yiizde 18,4 iken, 65 yas tistli niifusta bu oranin 65,5e yiikseldigi sonucu
yer almaktadir (TUIK, 2020a). Bu sonuca bakarak tarimda yash bir niifusun ¢alistig1 pratik
olarak sdylenebilir. Bununla birlikte tarimda her bes kisiden dordiiniin kayit dis1 ¢alistig1 dik-
kate alindiginda, bu yasli niifusun ne kadarinin aktif bir calisma hayati i¢inde yer aldig1 hususu
sorgulanabilir. Diger yandan SGK (2023) kayitlarina gore 4/b kapsaminda (hizmet akdine bagli
olmaksizin kendi adina bagimsiz ¢alisanlar ile istege bagl sigorta primi 6deyenler) tarimda
calisan aktif sigortalilarin aritmetik yas ortalamasi 45’tir (SGK, 2023b).

Kredi Kayit Biirosu'nun (KKB) 2022 yilinda yaptig1 saha aragtirmasina gore tarimda ortalama
yas (aritmetik) 52,7 olarak hesaplanmigtir. Bu saha ¢aligmasinda 6rneklem se¢iminde “kiime-
li tesadiifi 6rnekleme” metodu kullanilmig ve 2022 yili iiretim sezonu itibariyla aktif olarak
tarimsal {iretim yapan 596 ciftci ile birebir anket yontemiyle gerceklestirilmistir (Hedef gru-
bun biitiiniinii istatistiksel agidan anlamli bir sekilde temsil edebilmesi i¢in %95 giiven araligi
ve +/-%5'lik yanilma pay1 ile 596 6rneklem sayisina ulasilmistir. Hedef grup olarak 2022 yili
Temmuz ay1 CKS verileri (2.034.571 kisi) dikkate alinmistir.). Arastirmada 40 yas ve {istii ¢ift-
¢i orani yiizde 86 bulunurken, geng ciftci tanimina giren 40 yas alt1 ciftciler ise yiizde 14’te
kalmistir. Calismada, Tiirkiye'deki tiim cografi ve iklimsel yapilarin, iiretim desenlerinin, bii-
yiikliiklerin ve finansman kapasitelerinin temsil edilmesi saglanmis olup, {iretici se¢imleri ise
rastgele yapilarak, en saglikli ve tarafsiz sonuca ulagilmasi hedeflenmistir.

Antalya Tarim Konseyi'nin (ATAK), il Tarim ve Orman Miidiirliigii ile 2020 yilinda yaptig1 or-
tak bir ¢calismada ise bolge ciftcilerin yas ortalamasinin 56 oldugu sonucuna ulasildig: ifade
edilmis olmakla birlikte calismanin, sahaya inilmeden, giivenilirligi konusunda sorunlari olan
CKS verileri tizerinden yapildig1 anlagilmaktadir.

KKB’nin daha 6nceki saha arastirmalarinda ortalama cift¢i yasinin 2019 yilinda 45,8, 2020
yilinda 51,3, 2021 yilinda 51,1 bulunmasi ¢iftgi kesimin kismen yaglandigi gibi yorumlanabile-



cek olsa da kesin bir yargiya varabilmek i¢in dniimiizdeki yillardaki trendin takip edilmesinde
fayda goriilmektedir. KKB'nin saha aragtirmalarinda, bankalarin tarim kredisi bagvurularinda
kullandig1 KKB TARDES’deki yas ortalamalarinin sirasiyla 51 (2019), 50 (2020) ve 49 (2021) ol-
dugu bilgisi de mevcuttur. CKS kayitlarini baz alan arastirmalarda yas ortalamasinin daha ¢ok
¢ikmasinin temel sebebinin, CKS kayitlarinin arazi/ isletme sahipligini dikkate almasi oldu-
gu diisiiniilmektedir. Ulkemizde arazilerin anne-baba, biiyiikanne-biiyiikbaba iizerine tapulu
iken, fiili durumda ¢ocuklarinin topragi yonetmesi sik rastlanilan bir durumdur.

Bu yiizden 1FAD sonuglariyla da uyusan, KKB verilerinin dikkate deger oldugunu sonucuna
ulagilabilir. Buna gore daha kapsamli bir saha aragtirmasi sonucuna ulagincaya kadar Tiirk ¢ift-
¢isi i¢in “ortalama 53 yagindadir” 6nermesi kabul edilebilir.

Tarimsal alanlar:

TUIK verilerine gore 2022 yili itibariyla Tiirkiye'de cayir ve mera arazileri (14,6 milyon ha) da-
hil toplam tarim alani 38,46 milyon hektardir. 23,8 milyon hektarlik alan tarimsal faaliyetlere
miisait olmakla birlikte nadas alanlar1 hari¢ 20,8 milyon hektarlik bir alan aktif olarak kullanil-
maktadir. Tahil ve diger bitkisel iiriinler 19,45 milyon hektarlik bir alanda yetistirilmekte olup,
alanin 2,96 milyon hektar1 nadasa ayrilmistir. 0,718 milyon hektarda sebze yetistirilmektedir.
Uzun 6miirlii bitkiler i¢in ayrilan tarimsal alanlarin toplami 3,67 milyon hektardir. Bunun 2,39
milyon hektarinda meyve, icecek ve baharat bitkileri, 0,38 milyon hektarinda bagcilik, 0,9 mil-
yon hektarinda ise zeytincilik i¢in yapilmaktadir (TUIK, 2023d).

2014/2015 iiretim sezonunu dikkate alan TUIK verilerine gore isletmelerin tasarrufunda bu-
lunan tarim arazilerinin ytizde 69,3’ti tahil ve diger bitkisel tirtinler, ylizde 9,7’si nadas, yiizde
2,2’si sebze, yiizde 11,9’'u meyve icin kullanilirken, yiizde 1,6’s1 tarima elverigli oldugu halde
kullanilmamaktadir. Arazilerin ylizde 5,311 ise kavaklik, koruluk gibi farkli amaclar i¢in deger-
lendirilmektedir (TUIK, 2018).

Tarimsal iiretim:

KKB (2022) saha aragtirmasina gore ciftcilerin yaklagik yiizde 61’1 sadece bitkisel tiretim, yiizde
38’i ise bitkisel+hayvansal iiretim yapmaktadir. Sadece hayvancilik yapan isletme orani yiizde
Tin altindadir. Diger yandan toplam ciftcilerin yiizde 3’i - ki bu ciftciler bitkisel + hayvansal
tiretim kategorisindedir - bitkisel tiretimi sadece hayvanlarini beslemek i¢in, yani yem tiretimi
amaciyla yaptigini belirtmigtir. Bu gozle bakildiginda toplam ciftgilerin yiizde 4’tiniin sade-
ce hayvancilik yaptig1 da soylenebilecektir. Gegtigimiz yillarda yapilan arastirmalarda bitkisel
ve hayvansal {iretimi bir arada yapan, yani karma tiretim yapan ciftgiler yiizde 40 veya iizeri
bulunmugken bu yil oran yiizde 38%e diismiistiir. Bu durum, bu yilki rast gelinen 6rnekleme
bagli olabilecegi gibi ¢iftcilerin hayvanciliktan kismen uzaklastig1 seklinde de okunabilecektir.
ilerleyen yillarda trendi izlemek kritik 6neme sahip olacaktir ¢iinkii Tiirkiye Istatistik Kuru-
mu’nun verileri 2021 yil sonu ve 2022 Haziran itibariyla hayvan sayilari ve siit tiretiminde si-
nirli da olsa bir diisiise isaret etmektedir.

Diger yandan 2001 tarim sayimina gore ise ¢iftcilerin yaklagik yiizde 30’u sadece bitkisel iire-
tim, ylizde 67,41 ise bitkisel+hayvansal iiretim yapmaktadir. Sadece hayvancilik yapan igletme
orani ylizde 2,3’tiir. Bu sonuca gore son 20 yilda hayvansal iiretimden bitkisel iiretime biiyiik
bir gecisin oldugu anlagilmaktadir.
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Tahil iiretimi

2022 yilinda toplamda 11,2 milyon hektarlik bir alana tahil ekimi yapilmis olup tahil alanlar1
icerisinde ise yiizde 59,2’lik pay ile ilk sirada bugday yer almaktadir. Bugday: yiizde 28,6 ile
arpa, yiizde 8,1 ile misir ve yiizde 1,1'lik payla celtik takip etmektedir. Yine 2022 yil1 verilerine
gore iilkemizde toplam tahil {iretimi 38,7 milyon ton olup bugday verimi 298 kg/da’dir. 2022
yilinda 19,8 milyon ton bugday iiretimi gerceklesmis olup son 5 yilin ortalamast ise 19,4 milyon
tondur. Ulkemizdeki tahil ekim alanlar1 2005 yilindan itibaren siirekli diisme egilimi icindedir.
1993 yilinda 14,2 milyon hektar olan tahil ekim alanlar1 2005 yilinda 13,9 milyona, 2019 yilinda
ise 10,8 milyon hektara kadar gerilemistir. Bugdayda ise bu degisim ¢ok daha dramatik olmus-
tur. 1993 yilinda 9,8 milyon hektar olan toplam bugday ekim alani, 2022 yilinda 6,6 milyon
hektara kadar gerilemistir. Bununla birlikte, tahil {iretimimiz toplamda siirekli artig egilimini
stirdiirmiistiir. Ekim alanlar1 yiizde 30 mertebesinde azalan bugdayda ise toplam tiretimimiz
yatay bir seyir izlemistir. Tahil ekim alanlarindaki azalmaya ragmen iiretimin artmasinin sebebi
verimdeki artistir. 1990-1999 doneminde 202 kg/da olan ortalama bugday verimi, 2000-2009
doneminde 223, 2010-2019 doneminde 269, 2020-2022 doneminde ise 285 kg olmustur.

2022 yilinda bir 6nceki yila gore, bugday tiretimi yiizde 11,9 oraninda artarak 19,8 milyon ton,
musir lretimi ylizde 25,9 oraninda artarak 8,5 milyon ton, arpa tiretimi yiizde 47,8 oraninda
artarak 8,5 milyon ton, ¢avdar iiretimi yiizde 36,5 oraninda artarak 273 bin ton, yulaf iiretimi
yiizde 32,2 oraninda artarak 365 bin ton olmustur (TUIK, 2023d).

Baklagil iiretimi

2022 yilinda baklagiller grubunda, nohut yiizde 22,1 oraninda artarak 580 bin ton, kuru fa-
sulye yiizde 11,5 oraninda azalarak 270 bin ton, kirmizi mercimek yiizde 75,4 oraninda artarak
400 bin ton; yumru bitkilerden patates ise yilizde 2 oraninda artarak 5,2 milyon ton tiretilmistir
(TUIK, 2023d).

Yagh tohumlarin iiretimi

Yagli tohumlarda toplam iiretim alan1 1990’11 yillarin bagindan itibaren 2000°1i yillarin ortasina
kadar azalmis, sonrasinda tekrar artis egilimine girmistir. Bu egilime ragmen tiretim alanlar
son derece sinirli bir sekilde artmais, esas olarak verimdeki artig toplam iiretime yansimistir.
Ornegin 1989 yilinda 0,97 milyon hektarlik bir alanda yapilan yagli tohum tariminda sadece
1,5 milyon tonluk bir tiretim s6z konusudur. 2022 yilinda ise toplam 1,15 milyon hektarlik bir
alanda, 4,7 milyon ton yaglik tohum iiretimi gergeklestirilmigtir. 2022 yil1 itibariyla tiretimin
ylizde 49,5'i yaglik aycicegi olup verim 261 kg/da'dir. 2022 yilinda yagli tohumlardan soya {ire-
timi ylizde 14,8 oraninda azalarak 155 bin ton, ay¢icegi tiretimi yiizde 5,6 oraninda artarak
yaklagik 2,6 milyon ton olmustur (TUIK, 2023d).

Diger bitkisel iiretimler
Tiitlin tiretimi %15 oraninda artarak 82,3 bin ton, seker pancari liretimi ise %6,9 oraninda ar-
tarak 19 milyon ton olarak gerceklesti.

Sebze ve meyve iiretimi
TUIK verilerine gére 2022 yilinda 31,6 milyon ton sebze, 26,8 milyon ton meyve iiretimi ya-
pilmistir (TUIK, 2023d). Diinyada en fazla sebze iiretimi Cin, Hindistan ve ABD’de gercek-



lesmekte olup, Tiirkiye siralamada 4. sirada yer almaktadir. 2017 yilinda diinya toplam sebze
tiretim miktar1 1,1 milyar ton olup bu {iretim miktarinin yiizde 84,90’1n1, en fazla sebze iiretimi
yapan ilk 20 iilke olusturmaktadir. Tiirkiye’nin diinya sebze {iretimi icerisindeki pay1 ise yiizde
2,82°dir. Meyvede ise diinya toplam {iretim miktari 2017 yilinda yaklasik 866 milyon ton ola-
rak gerceklesmis olup ilk siralarda Cin, Hindistan, Brezilya ve ABD yer almaktadir. Tiirkiye,
meyve iiretiminde yaklagik 23 milyon ton tiretim kapasitesiyle 5. sirada yer almakta ve diinya
toplam meyve tiretiminin ytizde 2,68’ini gerceklestirmektedir. Bu FAO verileri dogrultusunda
Tiirkiye’nin meyve ve sebze iiretiminde 6nemli bir tilke oldugu sonucuna varilabilir (Sel¢uk
Universitesi ve TAGEM, 2019). Nitekim diinya siralamasinda iilkemiz kayisi, findik, kiraz ve
incirde birinci, kavun ve karpuzda ikinci, elmada ti¢lincii, Antep fistig1 ve zeytinde dordiincti,
kuru sogan, seker pancari ve seftalide besinci, limon ve tiziimde altinc1 sirada yer almaktadir.

2022 yilinda meyveler, icecek ve baharat bitkileri iiretim miktari bir 6nceki yila gore yiizde 7,7
oraninda artarak yaklagik 26,8 milyon ton olarak gerceklesmistir. Meyveler grubunda iiretim
miktarlarina bakildiginda, bir 6nceki yila gore elmada yiizde 7,2, tiztimde yiizde 13,5, seftali
ve nektarin toplaminda yiizde 13, erikte yiizde 4,9, ¢ilekte yiizde 8,8 ve zeytinde yilizde 71,2
oraninda artig oldugu goriilmiistiir. Ayrica incir tiretimi yiizde 9,4, muz iiretimi ylizde 12,9
oraninda artmistir. Turunggil meyvelerinden mandalina iiretimi yiizde 2,5 oraninda artarken,
portakal tiretimi yiizde 24,1 ve limon {iretimi yiizde 14,6 oraninda azalmistir. Sert kabuklu
meyvelerden findik tiretimi yiizde 11,8, Antep fistig1 iiretimi ylizde 100,5 oraninda artmistir
(TUIK, 2023d).

Bitkisel iiretimde yeterlilik oranlar1
FAO’nun 2017 yili Tiirkiye verilerine gore, Tiirkiye'nin tahilda ithalat bagimlilig1 yiizde 4 olup,
gecen yillara gore artma egilimindedir (FAO, t.y.).

TUIK’in yayimlamis oldugu 2017-2022 dénemi verilerine gore secilmis bazi iiriinlerde ortala-
ma yeterlilik oranlar1 su sekildedir (TUIK, 2023d):

o Tahil ve diger bitkisel iiriinler: Patates (104,7), ¢igit pamuk (103), sekerde (104) kendine
yeterli olurken, toplam bugday (98,3), ekmeklik bugday (88,8), misir (76,1), piring (75,6),
kuru baklagil (89,9) ve ayciceginde (62,6) yeterlilik derecesi diisiiktiir.

e Meyve, sert kabuklular ve icecek bitkiler: Antep fistig1 (120,6), findik (525), elma (142,5),
armut (116,4), kayis1 (374,0), kestane (118), kiraz (116), portakal (162,7), limon (203,6), incir
(492), nar (149,3), tiziim (147) ve seftalide (119,5) kendine yeterli olurken, cay (95), badem
(80,2), ceviz (77,4), muz (80,5) ve diger tropikal meyvelerde yeterlilik derecesi diisiiktiir.

o Sebze: Sebze iiretiminde kendine yeterlidir.

2017 yil1 FAO verilerine gore gida iiretim endeksi 139, bitkisel iiretim endeksi 124, hububat
tiretim endeksi 105 olmustur. Diger {iretim endeksleri ((2004-06=100) bitkisel yagda 148, kok-
lit ve yumrulu bitkilerde 108, meyve ve sebzede 133, sekerde 145'tir (FAO, t.y.).

Et ve siit iiretimi
TUIK’in 2022 yil1 verilerine gore toplam kirmizi et {iretimi 2,2 milyon ton, toplam siit iiretimi
21,6 milyon tondur. 2022 yil1 i¢in tavuk eti iiretimi ise 2,4 milyon tondur.
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2021 yilinda 1 milyon 952 bin 38 ton olan kirmiz et iiretimi, 2022 yilinda yiizdel12,3 artarak
2 milyon 191 bin 625 ton olarak tahmin edilmistir. Bu kapsamda bir 6nceki yila gore sigir eti
tiretimi ylizde 7,7 artarak 1 milyon 572 bin 747 ton, koyun eti liretimi yiizde 26,8 artarak 489
bin 354 ton, kegi eti liretimi yiizde 22,6 artarak 115 bin 938 ton, manda eti iiretimi ise yiizde
25,4 artarak 13 bin 586 ton olmustur. Son on yila iliskin kirmizi et {iretim tahminleri incelendi-
ginde, toplam kirmizi et iiretimi 2013 yilinda 1 milyon 99 bin 81 ton iken 2022 yilinda 2 milyon
191 bin 625 tona ulastig1 goriilmektedir.

2021 yilinda 23,2 milyon ton olan ¢ig siit iiretim tahmini, 2022 yilinda yiizde 7,1 azalarak 21,6
milyon ton olmustur. Bir 6nceki yila gore manda siitii tiretimi ylizde 31,5, kegi siitii tiretimi
yiizde 13,2, inek siitii iiretimi yiizde 6,8 ve koyun siitii tiretimi ylizde 6,7 azalmistir. Cig siit
tiretiminin 2022 yilinda yiizde 92,3'linii inek siitii, ylizde 4,9'unu koyun siitii, yiizde 2,5'ini keci
siitii ve yiizde 0,2'sini manda siitii olusturmustur (TUIK, 2023e).

Yem bitkileri iiretimi:

TUIK verilerine gore 2022 yilinda yaklasik 2,75 milyon hektar alanda yem bitkisi iiretimi ya-
pilmaktadir. Yem bitkileri iiretim alanlar1 yillar itibariyla artma egilimindedir. En fazla iiretim
alani sirasiyla yonca (0,64 milyon ha), misir (0,53 milyon ha), cayir otu (0,49 milyon ha), yulaf
ve fig icindir (TUIK, 2023d).

Tarim arazileri ve ortalama isletme biiyiikliikleri:

Tiirkiye'deki tarimsal yapi, tarimda gelismis iilkelere gore olumsuz olarak nitelendirebilece-
gimiz farkliliklar gostermektedir. Tarim arazilerinin genellikle kiiciik parsellerden olusmasi,
ayrica bu parsellerin bir arada olmayip daginik sekilde bulunmasi, tarimsal mekanizasyon arag-
larinin kullanimindaki etkinlik diizeyini olduk¢a azaltmaktadir. Ayrica tarimsal isletme sayi-
sinin fazlalig da isletme basina diigen geliri azaltmaktadir. Bu konuda yapilan bazi ¢aligmala-
rin (arazi toplulastirmasi, miras hukuku diizenlemeleri vb.) istatistiklere etki edecek seviyede
sonug vermesi zaman alacaktir. DSI (Devlet Su Isleri) verilerine gore iilkemizde toplulastirma
yapilmaya uygun 14,3 milyon hektar alan bulunmakta olup, 2022 sonu itibariyla 6,78 milyon
hektar alanda arazi toplulastirma ¢aligmalarinin tescili tamamlanmistir (DSI, 2023).

Tiirkiye'de, tarim yapilabilir yaklasik 23,1 milyon hektarlik alan bulunmaktadir. Bununla bir-
likte kurak ve yar1 kurak bolgelerde, yagisin yetersiz oldugu zamanlarda uygulanan nadas ne-
deniyle yaklasik 3,2 milyon hektar tarim arazisi atil durumdadir. 1960’1 yillardan itibaren ar-
tan mekanizasyon uygulamalar1 nedeniyle tizerinde ekilen arazi miktarinda siirekli bir artig
yasanmig ama 19807li yillardan itibaren artan sehirlesme ve sanayi faaliyetleri nedeniyle tarim
arazileri azalmaya baglamistir. Toplam tarim arazisi miktarinda 6zellikle 2000’li yillarin orta-
sindan itibaren bugiine kadar yaklagik 3,5 milyon hektarlik bir azalma s6z konusu olmustur.

2016 yil TUIK Tarimsal isletme Yap1 Arastirmasi verilerine gore isletme basina diisen tarim
arazisi sayisi 5,9, ortalama parca biiyiikliigii 12,9 dekardir. Bununla birlikte tarla tariminin yo-
gun olarak yapildig1 20-50 hektar arasi tarimsal isletmelerde ortalama par¢a biiytikliigi 20,6
dekar, 50-100 hektar arazilerde ortalama par¢a biiyiikliigii 30,3 dekardir. Tarimsal isletmele-
rin yiizde 80,7'si 100 dekardan kii¢iik isletme biiyiikliik gruplarinda yer almaktadir. Bu islet-
melerin tasarrufunda bulundurdugu arazi ise toplam arazinin yiizde 29,1'ini olusturmaktadir.



Tiirkiye'de ortalama isletme biiyiikliigii, TUIK’in 2001 yili Genel Tarim Sayimr'nda 6,1 hektar,
2016 yili Tarimsal Isletme Yapi Arastirmasi'nda ise 7,6 hektar cikmustir. Bu deger 2021 yili CKS
verilerine gore ise (aritmetik ortalama) 6,9 hektardr.

KKB’nin 2022 yilinda yaptigi bir saha arastirmasina gore toplam arazi biiyiikliigiiniin aritmetik
ortalamasi 26,7 hektar, geometrik ortalamasi 10,8 hektar, harmonik ortalamasi ise 3,9 hektar-
dir. Bu degerler 2019 yilinda (19,2, 9,1 ve 3,6), 2020 yilinda (20,0, 9,5 ve 3,9) ve 2021 yilinda
(22,1, 9,9 ve 3,5) olarak ol¢tilmiistiir. Buna gore yillar itibariyla ortalama arazi biyiikliikleri
artig egilimindedir. Bu durum tarim arazisi artisindan degil, aktif ¢ift¢i sayisinin azalisgindan
kaynaklanmaktadir. Cok biiyiik alanlarda {iretim yapan isletmeler aritmetik ortalamayi yukari
saptirmaktadir. KKB, bu duruma istinaden bir iddia olarak, Tiirkiye’de gercekte resmi kayait sis-
temlerinde goriilenden daha az sayida aktif ¢iftci (ciftlik yoneticisi) olabilecegini belirtmistir.
CKS sisteminde arazisini kiraya verenlerin CKS’ye kendi adlar ile kaydoldugu, miras nedeniyle
miilkiyeti boliinen arazilerin ayni hane halki tarafindan ortak igletilse de CKS’ye ayr1 aile fert-
leri adina kaydedildigi de goriilmektedir (KKB, 2021).

KKB (2022) raporundaki su hususlarin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir:

Ciftiler tarafindan bildirilen en kiigiik arazi 1 dekar iken, en biiyiigii 6.000 dekardir. Ista-
tistik biliminde bir serideki asir1 u¢ degerlerin etkisini azaltmak i¢in “geometrik” ve “har-
monik” ortalamalara bagvurulabilmektedir. Arastirmada 6zellikle ¢ok biiyiik 6lcekte tire-
tim yapan ciftgilerin aritmetik ortalamadaki etkisini indirgeyebilmek i¢in bu iki alternatif
ortalama tipleri de grafikte gosterilmektedir. U¢ degerlerden en az etkilenen ortalama tipi
olan harmonik ortalamanin ge¢mis yillarda oldugu gibi 4 hektara yakin bir deger ¢ikma-
s1 Tirkiye'de karakteristik arazi biiy{ikliigiiniin bu boyutlarda oldugunu gostermektedir.
Nitekim bu yilki aragtirmada aritmetik ve geometrik ortalamalar artmaya devam ederken
harmonik ortalama 6nceki yillar civarinda olusmustur. Arastirmaya katilan 6rneklemin or-
tanca degeri (medyan) 100 dekar bulunmustur. Ayn1 anda geometrik ortalamanin da 108
dekar bulunmus olmasi, iilkemizde orta dl¢ekli tarimsal isletme seviyesine ¢ikmak icin 10
hektarin bir nevi referans (baz) deger olabilecegini akla getirmektedir.

Her durumda KKB saha arastirmalarinda ortalama “faal/aktif” isletme biiyiikliigliniin
artik aritmetik olarak 200 dekarn iistiinde bulunuyor olmasi, son olarak 2016 yilina ait
TUIK verileriyle hesaplanabilen 76 dekar ortalamanin fiili olarak ¢coktan agildigina isaret
etmektedir. Diger gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi, Tiirkiye'de de isletme basina arazi
biiytikliigliniin artiyor olmasi beklenen bir durumdur ve pozitif algilanmalidir ¢iinkii tilke-
mizde kayitl ¢ift¢i sayis1 ekonomik ve sosyolojik nedenlere bagli olarak zaten azalmakta-
dir. Miras, iklim degisikligi vb. olgularla siirdiiriilebilir 6l¢egin altina diiserek sektorii bira-
kan kesimin yerini diger cift¢ilerin almasinin ortalamayi artirmasi beklenmelidir. Nitekim
sahada “fiili” olarak yasanan asagidaki gercekler de fiili ve resmi ortalamalarin birbiriyle
karistirilmamasi gerektigini gostermektedir.

o Arazi sahibi ile araziyi isleyen ¢iftci bircok nedenden dolayi farklilasabilmektedir. Ornegin
bir ailede farkli kisilerin adina kayitl1 olabilen araziler fiiliyatta tek bir igsletme seklinde yo-
netilmektedir. Fiili ¢iftci bu arazi sahiplerinin esi, oglu veya akrabasi olabilmektedir.

e Bos duran veya komsu arazileri kiralama tiim tilkelerde oldugu gibi iilkemizde de ¢ok kar-
silagilan bir durumdur. Kiralik arazilerin 6nemli bir kisminda arazinin hala miilk sahibi
adina resmi kayitlara girdigine rastlanabilmektedir.

Tarim ve
Makine Sanayi
Etkilesimi Raporu

TURKIYE'NIN

MAKINECILERI

9]
|




Tarim ve

Makine Sanayi
Etkilesimi Raporu

TURKIYE'NIN

MAKINECILERI

n
=]

e Daha dnce orman veya mera arazisi olan fakat iizerinde tarim yapilan araziler de buluna-
bilmektedir. 2B statiisiinde olan veya miilkiyet doniisiimii hentiz saglanmamis araziler de
buna dahildir.

Ortalama islenen arazi biiytikliigiinde 6nemli olan husus, tarimsal politika ve stratejilerin,
ciftciye sunulacak hizmet veya {irtinlerin hangi biiyiikliikler dikkate alinarak tasarlanacagi
ve planlanacagidir. Nitekim Tiirkiye’de 2014 yilinda 6537 sayili Kanun ile hayatimiza giren
“yeter gelirli tarimsal arazi” kavrami o tarihten itibaren “fiili” ortalamalarin gidecegi yon
hakkinda bizlere 151k tutmaktadir. Kanun tiriin ne olursa olsun sulu arazilerde ortalama
75 dekarin, kuru arazilerde ortalama 160 dekarin, meyve bahgelerinde ise 10 dekarin altini
artik “yeter gelirli” gormemekte ve mevcut parsellerin bu rakamlarin altina boliinmesini
engellemeye calismaktadir. Dolayisiyla, Tiirkiye'de ilk defa bu arastirma sayesinde ciftcile-
rin kanunda zaten isaret edilmis olan “yeter gelirli tarimsal arazi” tanimina dogru 6nemli
bir yol kat ettigi goriilmektedir. isletme bagina arazi biiyiikliigii 20-49 dekar (%17), 50-99
dekar (%20), 100-199 dekar (%18), 200-499 (%20) dekar bantlarina dengeli bir sekilde da-
gilmaktadir. Diger ol¢ekler 1-9 dekar (%4), 10-19 dekar (%6), 500-999 dekar (%9), +1.000
dekar (%6) oranlarindadir.

Daha 6nce de bahsedildigi gibi, tarim sektoriinde kiigiik, 6zellikle de mikro isletmelerin
tiretimi birakmasi ve genel olarak kirsaldan sehre go¢ olgular1 nedeniyle “arazi kiralama”
kacinilmazdir. Bu nedenle arastirmada ciftgilere “liretim yaptiklari toplam arazinin ne ka-
darinin kiralik oldugu” da sorulmaktadir. Oran gegen yila gore degismeyerek yiizde 29 bu-
lunmustur. Bilindigi gibi, tarimsal {iretim i¢in gerekli olan en 6nemli yatirim kalemi “top-
rak’tir. Katma degeri ytiksek bir tarim sektorii mevcut arazi degerlerini ve kiralamaya olan
talebi artirabilecekken, kiralarin ¢ok yiikselmesi ise tam tersine kiralik talebini asagi yonlii
dengeleyecektir. Bir {iretim araci ve girdisi olarak arazi kiralariyla ilgili olarak ciftcilerin
algisi raporun ilerleyen boliimiinde tekrar incelenecektir.

2016 yili TUIK Tarimsal Isletme Yap1 Arastirmast verilerine gore tarim arazilerinin yiizde 59,9'u
yalniz kendi arazisini igletenler, yiizde 36,4’ti hem kendi arazilerini hem de bagkalarinin ara-
zilerini isletenler tarafindan kullanilmaktadir. isletmelerin yiizde 79,5'i yalniz kendi arazisini
islerken, yiizde 17,1'i bagkalarinin arazilerini de islemektedir. 1 hektara kadar olan arazilerde
isletmelerin ylizde 90’dan fazlasi yalniz kendi arazisini islerken, 50 hektardan biiyiik arazilerin
neredeyse yarisi, farkli tarimsal igletmeler tarafindan islenmektedir. 20-100 hektar arasindaki
arazilerin yiizde 78’inde tarla tarimi yapilirken, meyvecilik en ¢ok 1-2 hektar arasi arazilerde
(%58), sebze tarimi ise 0,5 hektardan kii¢iik yerlerde (%9,1) yapilmaktadir.

Tiirkiye'de isletmeler ¢ok farkli 6lgeklerde arazisine sahiptir. 2021 yili CKS bilgilerine gore, en
cok sahip olunan araziler 10-20 dekar 6l¢cegindedir. 23.788 isletme 500 dekardan biiyiik arazi-
yi iglerken, 242.478 isletme 100-200 dekar arazi araliginda toplam 3,46 milyon hektar araziyi
kontrol etmektedir. 100 dekardan biiyiik isletme sayis1 386.635'tir.

Sulama verileri:

2016 yili TUIK Tarimsal isletme Yap1 Arastirmasina gore, tarim arazilerinin yiizde 31,4ii su-
lanabilmekte olup, tahil ve diger bitkisel iiriinler i¢in bu oran yiizde 34,7, sebzeler i¢in yiizde
84 1dir.



Tiirkiye'nin 78 milyon hektar olan yiiz 6l¢limiiniin yaklasik olarak tigte birini teskil eden 24
milyon hektar alan ekilebilir tarim arazisi olup, bunun da ekonomik olarak sulanabilir miktar
8,5 milyon hektar olarak belirlenmistir. Ulkemizde halen, ekonomik olarak sulanabilecek 8,5
milyon hektar tarim alanmin yaklagik yiizde 81,9’u sulanabilmektedir. DSI Genel Miidiirlii-
g, kurulusundan giiniimiize kadar 8,5 milyon hektar tarim sahasinin yaklasik ylizde 54,9’unu
suya kavusturmustur. 4,67 milyon hektar olan bu alan, iilkemizin toplam tarim alaninin (24
milyon hektar) yaklasik yiizde 19,4’tinii olusturmaktadir. 2022 yili sonu itibariyla tilkemizde
sulamaya acilan alan diger kurumlarca sulamaya acilan alanlarla birlikte toplam 6,96 milyon
hektara ulagmistir. Beslenme ihtiyacinin karsilanmasi, sanayinin ihtiyaci olan zirai iiriinlerin
dengeli ve siirekli iiretilebilmesi, tarim kesiminde ¢alisan niifusun igsizlik probleminin ¢6ziil-
mesi ve hayat standardinin yiikseltilmesi i¢in kalan 1,54 milyon hektar alanin da sulanmasi ve
bunun i¢in gereken sulama tesislerinin bir an 6nce inga edilmesi 6zel bir 6nem tagimaktadir.

Ulkemizde, toprak ve su kaynaklariin gelistirilmesinden sorumlu olan kamu kurum ve kuru-
luslarinin gelistirdikleri projeler sonucu cesitli maksatlara yonelik yillik su tiiketimi 57 milyar
m3'e ulagmistir. Bu suyun 44 milyar m3'i (%77) sulama, 13 milyar m3'ii (%23) icme-kullanma
suyu, sanayi suyu ihtiyag¢larinin karsilanmasinda kullanilmaktadir. Tiirkiye'de suyun dortte
ticti sulamada kullanilmakta olup bu yiizden sulama tesisleri insa edilirken modern ve tasar-
rufu en yiiksek yagmurlama ve damlama sistemleri tercih edilmektedir. Kapali sistem basingli
borulu sulamaya gecilmesi ile iletim kayiplari minimum seviyeye indirilmekte ve tarla i¢i sula-
ma sitemleri ile onemli dl¢iide su tasarrufu saglanarak ¢iftlik randimani maksimum seviyeye
yiikseltilmektedir. Boylelikle, yagmurlama sulamalarda % 35, damla sulamalarda ise % 65 ora-
ninda su tasarrufu saglanabilmektedir. Modern sulama ile tarimda saglanan verim artiglari,
iretim deseninin ¢esitlenmesi, ¢ift¢i gelirlerinde dogrudan ve dolayl artisa neden olmaktadir.
Bu durum bir yandan kirsal kalkinmanin hedeflerinden olan yoksullugun azaltilmasi amaci-
na hizmet etmekte olup, bir taraftan da yasam standardini yiikselttigi i¢in go¢ii onlemektedir
(DSI, 2023).

Iyi tarim uygulamalar1 iiretim verileri:

T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 verilerine gore 2020 yilinda 14.055 tarim isletmesi tarafindan
yaklagik 2,5 milyon dekar alanda 5,7 milyon ton iyi tarim uygulamasi kapsaminda iiretim yapil-
mistir (T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2021b).

Organik tarim iiretimi verileri:

T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 verilerine gore 2020 yilinda 248 tiriinde 52.330 tarim igletmesi
tarafindan 381.277 dekar alanda 1,63 milyon ton iiretim yapilmistir (T.C. Tarim ve Orman Ba-
kanlig1, 2021b).

Ortii alt1 tarim verileri:

2022 yili itibariyla 811 bin dekarlik bir alanda 6rtii alt1 tarim yapilmakta olup 8,18 milyon ton
sebze, 1,15 milyon ton meyve yetistirilmistir. 2002-2022 doéneminde Ortii alt1 alanlar1 1,9 kat
artmus olup, sebze iiretimi 2, meyve iiretimi 10,5 kat artmustir (TUIK, 2023d).

Sozlesmeli tarim:
KKB (2022) arastirmasina gore, Tiirkiye'de ¢iftcilerin sadece yiizde 20’si sdzlesmeli {iretim yap-
maktadir. Oran, 2020 ve 2021 yillarinda da benzer bir seviyededir. Diger yandan ayni ¢iftgilere
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sozlesmeli tiretimden memnun olup olmadiklar: soruldugunda, 2021'de sert diigen memnuni-
yet seviyesi gecen yila gore bir miktar daha diiserek yiizde 54’e gerilemistir. Boylece 2021'deki
diisiisiin (24 puan) teyidi alinmstir.

Raporda dikkat ¢eken diger hususlar su sekildedir:

Sozlesmeli tiretim yaptigini belirten c¢iftcilerin ¢cogu daha 6nceki aragtirmalarda oldugu gibi
Tiirkiye'de kanunen sadece sozlesmeli ekilebilen seker pancari (%46) tirettigini bildirmisgtir.
Tiirkiye'de 2022 yil1 itibariyla 33 seker fabrikasi her yil toplam yaklasik 90 bin ciftciyle soz-
lesmeli iiretim gerceklestirmektedir. Ulkemizde seker pancari iireten ¢iftci sayis1 her yil aza-
liyor olsa da dekar basina verimliliklerin artmasi nedeniyle tiretim miktar1 bu diisiisten etki-
lenmemektedir. Listede ikinci sirada olan bugdayin sozlesmeli tiretimi daha ¢ok tohumluk
bugday i¢cin gerceklestirilmektedir ¢linkii tohumluk tiretimin belirli cesitlerle, yine belirli
tiretim kosullar altinda tiretilmesi gerekmektedir. Misir ve arpada da benzer bir durum s6z
konusudur. Tohumlugun yani sira organik bugday ve alkol {iretimi i¢in kullanilan bugday-
da da sozlesmeli tiretime sik¢a rastlanmaktadir. 2020 ve 2021 yillarinda seker pancarindan
sonra 2. sirada olan domates bu y1l 3. siraya gerilemistir. Domatesin sozlesmeli iiretimi en
cok salcalik domates i¢in yapilirken, konservelik ve kurutmalik domates i¢in de sozlesmeli
liretime rastlanmaktadir. Salcalik domates iiretiminde uzun yillardir yagsanan “sozlesmeli
fiyat” problemi, son donemde artan maliyetler ve ciftciyle fabrikalar arasindaki “sozlesmeye
uyma” sorunlarinin artmasiyla birlikte kamuoyu giindemine sik sik yansimigtir. Buna bagh
olarak fabrikalarla s6zlesme yapan cift¢i sayisinin 2022°de ciddi 6l¢tide azaldigr duyumla-
r1 alinmaktadir. Sinirli da olsa domatesin irtifa kaybetmesinde bu durumun etkili oldugu
disiintilmektedir. Biberin sozlesmeli tiretimi de yine en ¢ok sal¢a ve konserve gibi islenmig
lirlin i¢in s6z konusudur. Seker pancari ve haghag iilkemizde yasal olarak sadece sozlesmeli
tiretilebildiginden, sozlesmeli iirlinler listesinden bu ikisi ¢ikarildiginda siralama bugday
(%18), domates (%16), misir (%15), tiitiin (%15), aycicegi (%10), arpa (%5), biber (%5), hiyar
(%5), izim (%5) ve ¢ilek (%4) seklindedir.

Sozlesmeli tireticilerin sayisi, ayni tiriindi tireten tiim treticilerin sayisina boliinerek tiriin
bazinda sozlesmeli liretim oranlari elde edilmistir. Buna gore, s6z gelimi aragtirmaya kati-
lan tiim tiitiin Greticilerinin ylizde 79’unun s6zlesmeli tarim yaptig1 anlagilmaktadir. Tiitiin
tiretimi, belirli istisnalar diginda, ¢ogunlukla ve yasal olarak sozlesmeli yapildigindan bu
sonug dogal karsilanmistir. Tiitlin hari¢ tutuldugunda en ¢ok sézlesmeli tiretime hiyar ve
domateste rastlanilmistir. Arastirmada bir baska dikkat ¢ekici husus, bugdayin bir 6nceki
grafikte sozlesmeli iireticilerin kendi arasinda yapilan siralamada en iist sirada iken, tiim
bugday iireticileriyle oranlandigindan en alt siralara diismiis olmasidir. Arpada da durum
benzerdir. Boylece, Tiirkiye'de ekilis alani olarak ilk ikide olan bu tiriinlerde s6zlegsmeli {ire-
timin esasen diisiik bir pay1 oldugu anlagilmaktadir.

1.2.1.2 Tarim Havzalar1

iklim, toprak, topografya 6zellikleri bakimindan birbirine benzer olan, iilkenin idari yapilan-
masina uygun, yonetilebilir biiyiikliikte, tarim {iriinlerinin ekolojik ve ekonomik olarak en uy-
gun yetistirilebildigi bolgeler tarim havzasi olarak kabul edilmis, 2009 yilinda tilke genelinde
30 adet tarim havzasi belirlenmigtir.



Ulkemiz icin énemli stratejik ve arz agig1 olan tarim iiriinlerini éncelikle kendi kaynaklarimiz-
dan kargilamak, desteklemelerin daha saglikli ve rasyonel dagilimini saglamak amaciyla havza
bazl1 destekleme modeli olusturulmus, 2017 yilindan itibaren uygulanan modelde tarimsal fa-
aliyet yapilan her ilge bir tarim havzasi olarak kabul edilerek 945 tarim havzasi belirlenmistir.

Model kapsaminda; iilkemizde arz a¢ig1 bulunan, stratejik ve bolgesel 6nemi olan, insan bes-
lenmesi ve saglig1 acisindan 6nemli ve hayvansal iiretimin ana girdisi olan yem ihtiyacini kar-
silayacak 21 tiriinde (bugday, arpa, cavdar, celtik, dane musir, tritikale, yulaf, mercimek, nohut,
kuru fasulye, pamuk, soya, yaglik aycicegi, kanola, aspir, ¢ay, findik, zeytinyagi, patates, kuru
sogan ve yem bitkileri) mazot-giibre, sertifikali tohumluk kullanim, fark 6demesi, yem bitkile-
ri, findik alan bazl gelir destekleme uygulamalar1 yiiriitiilmektedir.

1.2.1.3 Bitkisel Uretimde Alan ve Gelir iliskisi, Tarimsal Destekler

TUIK’in 2021 y1l1 verilerine gore yaklasik 23,4 milyon hektarlik bir alanda yapilan bitkisel iire-
timde, nadas alanlar1 hari¢ toplam alanin (20,4 milyon ha) yiizde 78,6’sinda tarla bitkileri ta-
rim1 yapildig1 halde, yilizde 17,6’lik bir alanda yapilan meyvecilikte bitkisel GSMH’nin yiizde
37,1'i, yiizde 3,7’lik bir alanda yapilan sebzecilikte bitkisel GSMH’nin yiizde 19,5’ elde edilmek-
tedir (TUIK, 2023d). Bu hesapla tarim alanlarinin yiizde 78,6’sinda yapilan tarla bitkileri tarimi
yapildig halde tiretim degerinin sadece yiizde 43,4’(i, pazarlanan degerin sadece yiizde 41,5
elde edilebilmektedir.

Yani daha dar bir alanda (%21,3) yapilan sebze ve meyve tarimindan daha yiiksek bir gelir (%56,6)
elde edilmektedir. Ulkemizde diisiik kar marjlari ile yapilan, ithalat baskis1 yiiziinden rekabet
glicli bulamayan tarla tarimi ve 6zellikle kuru tarim, desteklemelerle ayakta kalabilmektedir.
Tarla tariminin sosyo-ekonomik énemi, verimin 6nemini artirmaktadir.

Tarimsal destekler:

Bitkisel iiretimde destekler, Tarim Havzalar1 Uretim ve Destekleme Modeli gercevesinde ilge
diizeyinde belirlenen {iriin listeleri esas alinarak uygulanmaktadir. Hayvancilikta il ve bolge
bazinda ayristirilmis bir destekleme modeline gegis yapilmis ve bolgesel kalkinma projelerinin
uygulandigi yorelere 6zgii destekler artirilmistir.

2002-2018 doneminde tarimsal destekler cari deger olarak yaklasik 8,05 kat artarken, reel de-
geri hesaplandiginda TL cinsinden artig 2,15 kat olmustur. Bu donem igerisinde en ¢ok dikkat
ceken gelismelerden birisi olarak toplam tarimsal destekler icerisinde hayvancilik destekleri-
nin payindaki artigla birlikte, bitkisel {iretim desteklerinin payindaki azalig goriilebilir (Yiiceer
ve ark., 2020).

Biitgeden tarima ayrilan kaynaklar, tarimsal destek programlari, tarim sektorii yatirim 6de-
nekleri ve diger kalemlerden (tarimsal kredi siibvansiyonu, miidahale alimlari, tarimsal KiT’le-
rin finansmani, ihracat destekleri ve diger tarimsal destekler) olusmaktadir. Yillar itibariyla
oranlar farkli olsa da -bir fikir vermesi agisindan- biitceden tarima ayrilan kaynaklarin yak-
lagik ylizde 60’1 tarimsal destek programlari, yaklagik yiizde 20’si ise yatirim 6denekleri i¢in
kullanilmaktadir. Diger kalemlerde en ¢ok pay1 yaklasik yiizde 60 oraniyla tarimsal kredi siib-
vansiyonu almaktadir.
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2018 yilinda biitgeden tarima ayrilan kaynak 29,6 milyar TL olarak agiklanmistir. 2019 yilin-
da bu deger 26,5 milyar TL'ye diismiis, 2020 y1l1 biitcesinde ise tarima 33,4 milyar TL kaynak
ayrilmigtir. 2021 yili biitgesinde tarima ayrilan kaynak 42,4 milyar TL olurken bu biitge i¢inde
tarimsal destek programlari igin 22 milyar TL, tarim sektdrii yatirimlari igin 12,1 milyar TL,
tartmsal kredi siibvansiyonu, miidahale alimlari, tarimsal KiT lerin finansmani ve ihracat des-
tekleri i¢in 8,3 milyar TL kaynak ayrilmigtir. 2022 yil1 i¢in biitgeden tarima ayrilan kaynak 64,7
milyara yiikselirken tarimsal destek programlarina ayrilan biitce 25,8 milyar TL olmustur.

Cizelge 1.4 Biitceden tarima ayrilan kaynak ve tarimsal destek programlarinin pay1 (milyar TL),
2015-2022 (T.C. Cumhurbagkanligi, 2022)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Tarima ayrilan kaynak 14,7 15,2 30,9 29,6 26,5 334 424 64,7
Tarimsal destek programlart 10,0 11,5 12,7 14,6 17,0 21,9 22,9 25,8

Cizelge 1.5 Tarimsal destekleme biitgesinin dagilimi (milyon TL), 2020-2022 (T.C. Cumhurbagkanligi, 2021)

Destek Konular1 2020 2021 2022
Alan bazli tarimsal destekler 5.021 5.895 7.300
Mazot 2.901 2.724 3.107
Giibre 840 1.601 1.599
Telafi edici 6demeler 301 361 367
Fark 6demesi 5.372 5.070 5.475
Hayvancilik destekleri 7.857 7.366 7.620
Kirsal kalkinma destekleri 814 1.749 1.850
Tarim sigortasi 1.473 1.250 1.924
Diger 1.106 1.275 1.298
Toplam 21.944 22.966 25.834

9725 sayili Tarim Kanunu, “Biit¢ceden ayrilacak kaynak, gayrisafi milli hasilanin yiizde birinden
az olamaz.” hitkmiine amirdir. GSYH, 2018 yil1 i¢in 3,76 trilyon TL ve 2019 yil1 i¢in 4,32 trilyon
TL, 2020 yil1 i¢in 5,05 trilyon TL, 2021 yil1 i¢in 7,209 trilyon TL, 2022 yili i¢in 15,0006 trilyon
TL olarak gerceklesmistir.

Tarimsal destek programlari; alan bazli destekler, fark 6demesi, telafi edici 6demeler, hayvan-
cilik destekleri, kirsal kalkinma destekleri, tarim sigortasi ve diger desteklerden olusmaktadir.
Ana destek programlarinin toplam biitceden aldig1 pay, yillara gore degismektedir. Bununla
birlikte, bir fikir vermesi agisindan programlarin 2020 yili paylarina asagida yer verilmektedir.

o Alan baz1 destekler (%24,1): Bitkisel Uretim Yapan Kiiciik Aile isletmesi, Findik Alan Bazlh
Gelir ve Alternatif Uriin, lyi Tarim Uygulamalari, Mazot (%13,2), Giibre (%3,8), Kat1 Orga-
nik-Organomineral Giibre Destegi, Organik Tarim ve Toprak Analizi Destekleri

« Biyolojik ve biyoteknik miicadele destegi: Acik Alan ve Ortii Alt1 Biyolojik ve Biyoteknik
Miicadele

o Fark odemesi (%26,6)

e Telafi edici 6demeler (%1,4)



« Hayvancilik destekleri (%31,2): Ana¢ Koyun-Keci, Aricilik, Asi, Besilik Erkek Sigir, Buza-
g1, Cig Siitiin Degerlendirilmesi, GAP-DAP-KOP-DOKAP Hibe, Hastaliktan Ari Isletme,
Hayvan Bas1 Odeme, Hayvan Genetik Kaynaklari, Hayvan Hastalig1 Tazminati, Ipek Boce-
gi, Onayl Siit Ciftligi, Programli As1 Uygulamalari, Su Uriinleri, Siirii Yoneticisi Istihdamy,
Siit Primi, Tiftik Uretim ve Yem Bitkileri Destekleri.

o Kirsal kalkinma destekleri (%6,5):

e Tarim sigortasi (%5,2)

o« Diger (%5): Geleneksel Zeytin Bahgelerinin Rehabilitasyonu, Sertifikali Fidan Uretimi,
Sertifikali Fidan/Fide ve Standart Fidan Kullanimi, Tarimsal Yayim ve Danigsmanlik, Yurt
Ici Sertifikali Tohum Kullanim ve Yurt i¢i Sertifikali Tohum Uretim Destekleri

Bazi tarimsal destek programlari, ¢esitli tarim makineleri ve teknolojilerin edinimine miistaki-
len veya bir projede yer almak kaydiyla hibe destegi vermektedir. Ornegin 2021 yilinda uygu-
lanan “Biiyiikbas ve Kiiciikbas Hayvancilik isletmelerine Yonelik Yatirimlarin Desteklenmesi
Program1”, tarim makineleri edinimini bir proje unsuru olmadan miistakilen desteklemekte,
bu kapsamda yem hazirlama, giibre siyirici, seyyar siit sagma makinesi, siit sogutma tanki,
hayvan kagima iinitesi ve otomatik suluk alimlar1 i¢in yiizde 50 oraninda hibe destegi saglan-
maktadir. Benzer sekilde 2019-2023 yillar1 arasinda uygulanan “Giineydogu Anadolu, Dogu
Anadolu, Dogu Karadeniz ve Konya Ovasi Projeleri Kapsamindaki illerde Hayvancilik Yati-
rimlarinin Desteklenmesi Programi1” kapsaminda, giibre siyiricilar ve siit sagim makinelerinin
edinimi yiizde 50 hibe destek kapsaminda desteklenmektedir. “Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin
Desteklenmesi Programi”nda ise hem miistakilen hem de bir proje iginde sunulmasi kaydiyla
bir kisim tarim makineleri ve teknolojileri i¢in yiizde 50 oraninda hibe destek verilmektedir.

Kirsal kalkinma amagli destekleme faaliyetleri cogunlukla hibe, kismen de kredi seklinde su-
nulmakta olup, proje bazli bu destekler kirsal kalkinma projeleri ve mali destek programlar
kapsaminda sunulmaktadir. Bu destekleme faaliyetleri, ulusal ve uluslararasi kaynaklarla yii-
riitiilenler seklinde siniflandirilarak genel nitelikleri itibariyla asagida kisaca ele alinmaktadir
(T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2021c).

Ulusal kaynaklarla yiiriitiilen destekleme faaliyetleri

Kirsal kalkinma desteklerinin temel amaci, tarimsal {iretim altyapisinin gelistirilmesi ile ta-
rimsal tirlinlerde katma deger artig1 saglanarak kirsal alanda ekonomik ve sosyal gelismeyi 6n-
celemek, tarim ve tarim dig1 istihdami gelistirmek, gelirleri ¢esitlendirmek ve artirmak olarak
tanimlanmigstir. Kadin ve geng girisimciler dncelikli olmak {izere girisimcilerin ekonomik faa-
liyetlerine yonelik yatirimlara yiizde 50 hibe destegi verilmektedir. Yeni donem “Kirsal Kalkin-
ma Yatirimlariin Desteklenmesi Programi”, “Kirsal Kalkinma Destekleri Kapsaminda Tarima
Dayali Ekonomik Yatirimlarin Desteklenmesi” ve “Kirsal Ekonomik Altyap: Yatirimlar1” konu-

larini igeren iki baglik altinda 2021-2025 yillar1 arasinda uygulanmaktadir.

Kirsal Kalkinma Destekleri “Kirsal Ekonomik Altyap1 Yatirimlar: Programi” kapsaminda bir
proje i¢inde yer almasi kaydiyla siit sagim sistemlerinden meyve bahgeleri i¢in kuyruk milinden
hareketli hasat makinelerine, akilli tarim uygulamalarindan silaj makinesine, 6rtii alt1 tarim te-
sisi projeleri akilli sulama sistemlerinden makine parklarina kadar ¢ok farkli tarim makineleri
ve teknolojileri i¢in yilizde 50 oraninda hibe destek verilmektedir. Diger yandan 2022 y1l1 i¢in
uygulanan Kirsal Ekonomik Altyap1 Yatirimlar Programi, “A ve B Is Plan1” olarak ikiye boliin-
miis, proje karsilig1 hibe destek programi mevcut “B Is Plan1” kapsaminda devam ederken, “A Is
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Plan1” kapsamina mevzuatta belirtilen tarim makineleri ve teknolojileri i¢in (bir projeye bagl
kalinmaksizin) ylizde 50 oraninda hibe destek verilmesi miimkiin olmustur.

Benzer sekilde “Tarima Dayali Ekonomik Yatirimlarin Desteklenmesi Programi” kapsaminda
sera sulama ve giibreleme sistemlerinden bilgisayarli siirii yonetimine sahip sagim tiinitesine,
yem karma makinesinden balya makinesine kadar ¢esitli makine ve teknolojilerin edinimi bir
proje kapsaminda olmak kosuluyla yiizde 50 hibe yoluyla desteklenmektedir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan proje bazli hibe destegi seklinde sunulan kirsal kal-
kinma desteklerine ilave olarak, diger bakanliklarin dogrudan veya dolayli olarak kirsal kesime
yonelik hibe veya kredi destegi seklinde one ¢ikan proje bazli faaliyetleri de s6z konusudur.
Bunlar Kéylerin Altyapisinin Desteklenmesi Projesi (KOYDES), Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi (SOGEP), KOSGEB Destekleri, Bolgesel Gelisme Destekleri, Yoksullugu Azaltma
Destekleri, Cevresel Altyap1 ve Cevre Koruma Destekleri, Kat1 Atik Programi Projesi (KAP) ve
Su, Kanalizasyon ve Altyap1 Projesi (SUKAP) seklindedir. Bu desteklerden “Bolgesel Gelisme
Destekleri” kapsaminda ¢ogunlukla bolge ekonomisi i¢in 6nem tasiyan iiretim alanlari ile Ba-
kanlik desteklerini tamamlayici mahiyetteki yatirim konularina -tarim makineleri ve teknolo-
jileri dahil- hibe destegi saglanmaktadir.

Uluslararasi kaynaklarla yiiriitiilen destekleme faaliyetleri

IPARD Programa:

IPARD (Instrument for Pre-Accession Assistance for Rural Development, Katilim Oncesi Yar-
dim Aracinin Kirsal Kalkinma Bilegeni) Avrupa Birligi tarafindan aday ve potansiyel aday tilke-
lere destek olmak amaciyla olusturulmustur. Siit iireten isletmelerden kirsal turizme kadar, 16
farkli kategorideki uygun projeler IPARD kapsaminda desteklenmektedir. Hibe destek oran-
lar1 yiizde 40-70 arasinda degismektedir. IPARD’1in 2016 yilinda tamamlanan ilk agamasinda
yaklasik 11 bin proje desteklenirken, 2023’te tamamlanacak ikinci agamasi i¢in de bu seviyede
bir hedef s6z konusudur. IPARD’da yapim igleri (ingaat), makine ekipman ve hizmet alimi i¢in
hibe destekler s6z konusudur. Bu kapsamda ¢esitli tarim makineleri de bir proje unsuru olarak
desteklenmektedir.

Entegre Kalkinma Projeleri:

T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 koordinasyonunda uluslararasi teknik yardim ve finans kuru-
luslarindan saglanan krediler vasitasiyla dar bolgeli kalkinma ve/veya entegre kirsal kalkinma
ile havza rehabilitasyon projeleri adiyla yiiriitiilen faaliyetlerdir

Ulusal ve uluslararasi destek programlari haricinde bir de tarimsal kredi siibvansiyonu uygula-
mas1 soz konusudur.

Siibvansiyonlu krediler:

“T.C. Ziraat Bankas1 A.S. ve Tarim Kredi Kooperatiflerince Tarimsal Uretime Dair Diisiik Faizli
Yatirim ve Isletme Kredisi Kullandirilmasina iliskin Program” kapsaminda ¢esitli konulardaki
tarimsal kredilerde, yiizde 25-100 arasinda faiz indirimi yani siibvansiyon uygulamasi s6z ko-
nusudur. Boylece ciftciler ¢ok diisiik bir faizle tarimsal kredi kullanabilmektedir.



1.3. Avrupa Birligi'nde Tarim

Avrupa Birligi iilkelerinde tarimsal verilerdeki ortalama degerler, genel profile dair baz1 ipugla-
rin1 vermekle birlikte, iilke 6zeline inildiginde cok farkl degerlerle karsilagilmaktadir. Ornegin
bugday veriminde Almanya ile Portekiz arasinda 6 misli fark vardir. Benzer sekilde isletme
say1s1 bakimindan Romanya, Polonya ve Italya ortalamay: oldukea yiikseltmektedir. 10 hektar-
dan kiiciik tarimsal alanlarin oran1 Almanya'da sadece yiizde 2,2 paya sahip olmasina ragmen
Italya’da bu deger yiizde 19,2'dir. Bu yiizden resmi istatistiklerdeki aritmetik ortalamalarin,
kargilagtirma i¢cin anlamli bir deger ifade etmedigi hususu dikkate alinmalidir.

1.3.1 Tarimsal isletmeler

Isletme sayis, biiyiikliigii ve isletmelerin kategorizasyonu

7y [T

|

d

N/

isletme (ciftlik) say1s:

2020 yil1 verilerine gore ise Avrupa Birliginde yaklagik 9,1 milyon tarim isletmesi mevcuttur.
Ciftliklerin yaklagik iigte biri Romanya'da bulunurken, Polonya toplamdan yiizde 14,3, italya
yiizde 12,5 ve Ispanya yiizde 10 pay almaktadir. AB'deki ciftliklerin biiyiik cogunlugu (%95,6s1)
aile ciftlikleri (gercek kisi) olarak siniflandirilmis olup, her on ¢iftlikten dokuzunda yalnizca aile
bireyleri ¢alisan olarak yer almigtir. Tiim {iye devletlerde aile ciftlikleri baskin bir profildeyken,
oOzellikle Fransa ve Estonya bu profilin digindaki tarim igletmelerinde 6nemli bir paya sahip 2
tilke olmustur. Fransa'da aile ciftlikleri ylizde 58,8, Estonya'da ise yiizde 67,8 paya sahiptir.
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AB'de tarim isletmelerinin sayis1 yillar itibariyla azalma egilimindedir. isletme sayis1 2010~
2020 doneminde yaklagik 3 milyon azalmigtir. (EUROSTAT, 2023b).

Cizelge 1.6 Avrupa Birliginde 6nemli iilkeler bazinda isletme sayilar1 2020 (EUROSTAT, 2023b)

Ulkeler Toplam Gergek Kisi Tiizel Kisi Gergek Kisi Ortaklig1 Ortak Arazi'
AB-27 9.067.300 8.665.560 307.690 90.930 3.120
Almanya 262.560 228.260 5.780 28.520

ispanya 914.870 853.450 59.300 2.130

Fransa 393.030 231.450 117.600 43.980

italya 1.130.530 1.114.130 16.400

) Ortak arazi (common land), bir kamu otoritesinin miilkiyetinde olan ve bagka bir kiginin iizerinde ortak miilkiyet hakla-
rin1 kullanma hakkina sahip oldugu ve bu haklarin genellikle bagkalariyla ortak olarak kullanilabilecegi tarim alanidur.

Tarimsal alanlar:

2020 y1l1 verilerine gore AB-27'de 6zel tarimsal {iretim alanlar1 harig ¢iftlik alan1 190,4 milyon
ha olup, kullanilan tarimsal alanin biiyiikliigii 157,4 milyon hektardir. Tarimsal alanlarin yak-
lagik ticte ikisi (%68,5) 6 iilkeye aittir. Fransa 27,4 milyon ha, ispanya 23,9 milyon ha, Almanya
16,6 milyon ha, Polonya 14,8 milyon ha, italya 12,5 milyon ha ve Romanya’da 12,7 milyon hek-
tarlik bir alanda tarimsal iiretim yapilmaktadir.

AB'de tarimsal iiretim i¢in kullanilan arazinin biiyiik bir ¢ogunlugu (98,1 milyon ha, %62,3),
cogunlukla insan ve hayvan tiiketimi i¢in mahsul {iretmek i¢in kullanilan ekilebilir arazidir.
Kalic1 otlaklar kullanilan tarim arazisinin tigte birini (47,9 milyon ha, %30,2) olusturmakta
olup, kalan alanin tamamina yakini (11,2 milyon ha, %7,1) meyve, zeytin ve tiziim gibi kalic1
mahsuller i¢in kullanilmaktadir (EUROSTAT, 2023b).

isletme biiyiikliikleri ve isletme kategorileri:

AB ortalamasi ise 17,4 hektarken ortalama isletme biiyiikliigii Almanya'da 63,2 ha, Fransa'da
69,6 ha, italya'da 11,1 ha, Romanya'da 3,7 ha'dir. Cekya 120,8 ve Slovakya 94,9 hektarla AB iil-
keleri arasinda ilk sirada yer almaktadir.

Cizelge 1.7 Avrupa Birligi'nde bazi ilkeler bazinda tarimsal alanlar, isletme sayilar1 ve ortalama igletme biiytikliik-
leri, 2020 (EUROSTAT, 2023b)

Ulkeler Kullanilan tarimsal alan isletme sayis1  Ortalama isletme biiyiikliigii (ha)
AB-27 157.414.160 9.070.950 17,4
Almanya 16.595.020 262.780 63,2
ispanya 23.913.680 914.870 26,1
Fransa 27.364.630 393.030 69,6
italya 12.535.360 1.133.020 11,1
Romanya 12.762.830 2.887.070 44

Avrupa Birliginde isletmelerin {igte ikisi 5 hektardan kii¢iik arazilerde tarimsal {iretim yap-
maktadir ve bu igletmeler toplamda 9,1 milyon hektarlik bir alani iglemektedir. Tabii bu oran
iilkelere gore biiyiik degiskenler de gostermektedir. Ornegin Almanya'da isletmelerin sadece
yiizde 6,7’si 5 hektardan daha kiiciik arazilere sahipken, italya'da bu oran yiizde 63, Romanya'da
yiizde 88,7'dir.



Cizelge 1.8 Avrupa Birligi'nde bazi tilkeler bazinda isletme biiyiikliiklerine gore tarim igletmelerinin sayisi, 2020

(EUROSTAT, 2023Db)

Ulkeler Toplam <2ha'  2-49ha  5-99ha 10-199ha 20-299ha 30-499ha 50-999ha  >99,9 ha

AB-27 9.070.950  3.733.840 1.925.860 1.121.820 789.450 341.930 353.860 350.110 327.590

Almanya 262.780 9.570 7.990 44.770 52.570 25.050 36.010 44.740 38.150
1Spanya 914.870 262.840 200.830 131.900 103.590 50.450 51.030 50.490 55.780
Fransa 393.030 38.220 34.500 34.280 36.990 24.170 39.750 77.880 102.740
1talya 1.133.020 438.140 275.700 160.130 109.550 45.120 41.170 32.490 18.230
Romanya 2.887.070  2.042.630 519.440 161.020 56.200 18.160 16.890 11.150 16.010

2 hektardan kiigiik ama sifira yakin tarimsal alanlar dikkate alinmamaigtur.

Avrupa Birliginde 10 hektardan kiigiik arazi varligi olan 6,9 milyon ciftlik yaklasik 17 milyon
hektar tarim arazisini iglerken, 50 hektar ve {izeri arazi varligi olan 677 bin ¢iftlik 107,3 milyon
hektar arazide tarimsal iiretim yapmaktadir. Yani on kat daha az ¢iftlik, 6,3 kat daha fazla bir
alanda tarimsal tiretim yapmaktadir.

Cizelge 1.9 Avrupa Birligi'nde bazi iilkeler bazinda igletmelerin arazi 6lgeklerine gore kullanilan tarimsal alanlar,
2020 (EUROSTAT, 2023b)

Ulkeler Toplam <2ha  2-49ha  5-99ha 10-199ha 20-299ha 30-49,9ha 50-999ha  >999ha

AB-27 157.414.160 2.999.490  6.099.940 7.892.900 11.090.770  8.353.790 13.695.610 24.642.590 82.639.080

Almanya 16.595.020 9.890 26.710 324.820 781.720 622.160 1.412.610 3.171.700  10.245.410
ispanya 23.913.680 261.260 647.380 939.230 1.468.390 1.236.970 1.971.800 3.559.510 13.829.140
Fransa 27.364.630 34.430 113.280 247.640 530.560 597.620 1.578.310 5.708.590 18.554.200
1talya 12.535.360 420.450 867.910 1.118.800 1.521.210 1.090.520 1.569.340 2.225.610 3.721.530

Romanya 12.762.830 1.315.820 1.600.300 1.088.170 763.090 442.010 664.190 784.390  6.104.850

Almanya'da 100 hektardan biiyiik isletmeler, toplam arazinin yiizde 61,4’iine sahipken, Ital-
ya’da bu oran yiizde 29,6, Fransa'da ylizde 67,5 ve Romanya’da yiizde 48’dir.

AB fiyeleri arasinda ortalama 5 hektarin altindaki isletme biyiikliigiinde, Malta (%97), Ma-
caristan (%90), Kibris (%88), Yunanistan (%74), Portekiz (%73) ve Hirvatistan (%71) ilk siralar1
alirken, Polonya'nin giiney kesimleri ile ispanya ve italya'nin kiy1 bolgelerinde benzer 6lgekteki
ciftlik yapilar1 goriilmektedir. Bazi Uye Devletler ve bolgelerdeki kiigiik ciftliklerin sayisi, ihti-
saslagma (kiiciik zeytinlikler ve iiziim baglar1), toplulastirma, jeolojik ve topografik kisitlamalar
gibi faktorlere baglidir.

Uretim 6l¢eginin diger ucunda ise 50 hektardan biiyiik isletmeler yer almaktadir. AB ciftlikleri-
nin yiizde 7,4 50 hektar veya iizerinde bir alana sahiptir. Ortalama 50 hektar ve {izeri 6l¢ekte
isletme biiyiikliigline sahip olan tilkeler arasinda ise Litksemburg (%52,6), Fransa (%45,9), Fin-
landiya (%33,3) ve Almanya (%31,5) ciftlik yapilari ile dikkat cekmektedir. Cogu iiye devlette,
ortalama isletme biiyiikliigii SO hektar {izerindedir. Bu biiyiik ¢iftlikler tarim alanlarinin tigte
ikisini iglemektedir. Dolayisiyla, AB'de bir tarimsal igletmenin aritmetiksel ortalama biiyiik-
liigii 2020'de 17,4 ha olmasina ragmen, ciftliklerin yalnizca yaklasik yiizde 9'u 10-20 hektar
skalasindadir. Bu dagitim modeli, en fazla ciftlige sahip iiye devlet olan Romanya'da 6zellikle
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belirgindir; Her on c¢iftlikten dokuzu 5 hektardan kiiciik olmasina ragmen, 50 hektar veya daha
biiyiik ciftlikler (%0,9) tilkedeki tiim tarim alanlarinin yarisini (%53,9) islemektedir.

2020 y1l1 verilerine gore Avrupa Birliginde tiim ciftliklerin yiizde 63,3’i yani yaklagik tigte ikisi
sadece bitkisel iiretim yapmaktadir. Sadece bitkisel iiretimle ugrasanlarin yiizde 25,1'i tahil,
yagli tohum ve protein bitkileri i¢in tek {iriin tariminda, ytizde 29,2’si diger tarla tiriinlerin-
de, yiizde 8,1'i karma ekimde, yiizde 26,6’s1 meyve vb. kalict mahsullerde, yiizde 7,4’liik kism1
bagcilikta ve yiizde 3,6’s1 bahge bitkilerinde uzmanlagmustir. AB ciftliklerinin yiizde 13,8’i sade-
ce otlak hayvanciligi (besicilik ve siitciilitk) konusunda ihtisaslasirken, yiizde 7,9’u tahil yiyen
hayvan yetistiriciligi (kiimes hayvanlari ve domuzlar) tizerine ¢alismaktadir. Ciftliklerin kalan
kismi ise karma hayvancilik (%2,3) ve karma tarim (%11,9, bitkisel iiriinler ve hayvancilik) kap-
saminda faaliyet gostermektedir (EUROSTAT, 2023).

1.3.2 Tarimsal Uretim
Bitkisel iiretim
AB ¢ok cesitli iklimlere sahip genis bir alani kapsadi-

gindan, bir bolgedeki kotii kosullarin hasat tizerinde-
ki etkisi, digerinde daha iyi kosullarla dengelenebilir.
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2021'de AB'de hasat edilen baglica mahsullerden bazi-
lar1 -miktar agisindan- ekmeklik bugday ve kilgiksiz
bugday (129,9 milyon ton), seker pancari (113,3 milyon
ton), tane misir ve misir kogan1 karigimi (73,0 milyon
ton), taze sebzeler (67,2 milyon ton; patates harig),
arpa (52,1 milyon ton) ve patatestir (50,4 milyon ton).

Bugday, her yil AB genelinde yetistirilen toplam tahil
miktarinin yarisina yakinini olusturmaktadir. Geri
kalan kisim, esas olarak, ¢avdar ve yulaf gibi daha az
miktarda diger tahillarla birlikte, tahil misir ve misir
kogani karisimi ve arpadan olusur.

17 AB Uye Devleti i¢in sinirl1 bir bilgi seti verilerine gére 2020'de, AB'de tiiketilen ana tahillarmn
genel ¢ogunlugu (yaklagik %54) hayvan yemi icin kullanilmistir. Ikinci en yiiksek pay (yaklagik
%28) insan tiiketimi i¢in kullanilirken hasadin yaklasik onda biri endiistriyel kullanimlar (biyo-
yakitlar disinda), yaklagik %4'i tohumluk ve yaklasik %3'i biyoyakitlar i¢indir.

2021'de AB genelinde 52,5 milyon hektarlik bir alanda 297,5 milyon ton tahil iiretimi gercek-
lesmistir. Fransa, AB'nin tahil iiretiminin begte birinden fazlasini (%22,5) karsilarken, Almanya
(%14,3) ve Polonya (%11,4) sonraki en biiyiik tireticiler olmustur. AB tahillarinin ¢ogu, biiyiik
ol¢lide 1liman hava kosullarinin daha yiiksek verimi destekledigi Fransa, Almanya, Polonya ve
Romanya'nin genis ovalarinda yetistirilmektedir. 2021'de, makarnalik bugdayin tiretimi esas
olarak Italya'da, cavdar ve maslin iiretimi (ekmek, votka ve hayvan yemi imalatinda kullanilan)
Almanya ve Polonya'da yogunlagmistir. Diger tahillara kiyasla daha soguk ve nemli kosullarda
gelisen yulaf iiretiminde Nordik ve Baltik Uye Devletleri nispeten uzmanlagmustir.



Fransa ve Romanya, tahil misir ve misir kogani karigimi iiretiminde nispeten uzmanlasmigken,
Italya ve Ispanya ana piring iireticileri olmustur.

2021'de AB genelinde 1,4 milyon hektarlik bir alanda 50,4 milyon ton patates iiretilmistir. Al-
manya (%22,4), Fransa (%17,8), Polonya (%14,0) ve Hollanda (%13,2) birlikte, 2021'de AB'nin
patates liretiminin yaklagik {icte ikisini olusturmustur. Almanya'da patates iiretimi 11,3 milyon
tonu bulmustur. Goriinen en yiiksek verim (2021'de hektar basina en az 40 ton patates) Dani-
marka'dan Almanya, Hollanda ve Belcika iizerinden Fransa'ya ve Irlanda'ya uzanan bir bantta
kaydedilmigtir.

2021 yilinda AB genelinde 67,2 milyon ton mahsuliin {iretildigi 2,0 milyon hektar alanda sebze
yetistirilmistir. Miktar olarak en yaygin olarak yetistirilen ii¢ sebze domates (17,9 milyon ton),
sogan (7,1 milyon ton) ve havuctur (5,3 milyon ton). ispanya lider sebze iireticisi olarak ilk sirada
yer alirken (2021'de AB'nin hasat edilen iiretiminin %24,2'si), ardindan italya (%20,6) gelmistir.
Buna mukabil diger AB Uye Devletlerinden higbirinde ¢ift haneli pay kaydedilmemistir. Baz1
sebzelerin iiretimi birka¢ AB Uye Devletinde yogunlagmistir. Ornegin, Italya, 2021'de AB'nin
hasat edilen domates iiretiminin {icte birinden fazlasini (%37,1) olustururken, ispanya (%26,6)
ikinci en yiiksek paya sahip olmustur. Hollanda (%27,1) ve Ispanya (%20,7) baslica sogan iireti-
cileri olurken, Almanya (%18,2) hasat edilen havug iiretiminde en yiiksek paya sahiptir.

AB’de ¢ok ¢esitli meyveler, yemigler ve sert kabuklu yemisler iiretilmektedir. 2021'de narenciye
ve lizlim hari¢ toplam 24,9 milyon ton iiretim gerceklesmis olup, bunun 14,4 milyon tonu yu-
musak cekirdekli meyveler (elma ve armut), 6,0 milyon tonu sert ¢ekirdekli meyveler (seftali,
nektarin, kayisi, kiraz ve erik gibi) 2,6 milyon ton subtropikal ve tropikal meyveler (incir, kivi,
avokado ve muz gibi), 1,2 milyon ton findik ve 0,7 milyon tonu (¢ilek hari¢) orman meyvesi-
dir. 2021'de AB'deki ana meyve, yemis ve sert kabuklu yemis iireticileri Polonya (%19,7), italya
(%19,3) ve Ispanya (%17,8) olmustur. Bunlarin yani sira 2021'de 11,5 milyon ton narenciye (por-
takal, satsuma ve limon gibi) hasat edilmis olup, iklimsel nedenlerle Ispanya, AB'de lider naren-
ciye iireticisidir. 2021'de Ispanya, her bir ana narenciye tiiriiniin cogunlugu dahil olmak {izere
AB'deki tiim narenciye iiretiminin yaklagik beste ti¢linii (% 58,4) gerceklestirmistir (EUROS-
TAT, 2022).

Hayvansal iiretim

AB'de oldukga biiyiik bir besi hayvani niifusu varligi s6z konusudur. 2021'in sonunda, AB ift-
liklerinde 142 milyon bas domuz, 76 milyon biiyiikbas hayvan (sigir veya bufalo gibi) ve tahmi-
nen 71 milyon bag koyun ve ke¢i mevcuttur.

Son yirmi yilda, AB genelinde besi hayva-
ni1 popiilasyonlarinda bir diisiis olmustur.
2001 ile 2021 arasinda, AB'nin domuz,
biiyiikbas hayvan, koyun ve kegilere yo-
nelik toplam canli hayvan sayisi tahmini
olarak %11,5 diiserek 326 milyondan 289
milyona gerilemistir. En biiyiik genel dii-
stisler (ylizde cinsinden) koyun ve kecide
gerceklesirken, en kiiciik diisiis domuz
sayisinda kaydedilmistir.
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AB'deki besi hayvanlarinin ¢ogunlugu, AB Uye Devletlerinin yalnizca birkaginda mevcuttur.
Ispanya, 2021'de AB'nin domuz (%24,3), koyun (%25,1) ve keci (%22,7) popiilasyonunun yakla-
sik dortte birini olustururmustur. Yunanistan Ispanya gibi AB'nin keci niifusunun benzer bir
payina sahipken (%24,9) ve Fransa sigir popiilasyonunda yiizde 22,9 paya sahiptir.

AB Uye Devletlerinin bazilari, hayvancilik konusunda nispeten uzmanlagmigtir. 2021 yilinda
Danimarka iigiincii en yiiksek domuz sayisina, irlanda iigiincii en yiiksek biiyiikbas hayvan
sayisina sahiptir. Romanya en ¢ok koyun sayisinda ikinci iilke ve en fazla kegi sayisinda tiglincii
tilke olurken Yunanistan, en yiiksek keci sayisinin yani sira en yiiksek {iciincii koyun sayisina
sahip tilke olmustur.

Hayvancilik yogunluk indeksi, kullanilan tarim alaninin hektari basina hayvan stogu olarak
hesaplanir. Bu 6l¢iime dayali olarak, 2020 yilinda AB Uye Devletleri arasinda en yiiksek hay-
vancilik yogunluklar1 Hollanda (kullanilan tarim alaninin hektar1 bagina 3,4 hayvan birimi),
Malta (3,3) ve Belgika'da (2,7) kaydedilmistir. Buna kontrast olarak, Romanya, Slovakya, Baltik
Uye Devletleri ve Bulgaristan'da hayvancilik nispeten daha genis alanlarda yapilmakta olup,
kullanilan tarim alaninin hektar1 bagina en fazla 0,3 hayvan birimi s6z konusudur.

Besi ¢iftligi biiyiikliigiliniin bir ol¢iisii, besi ¢iftligi bagina besi hayvani birimi sayisi olarak ta-
nimlanabilir. 2020'de AB Uye Devletleri arasinda en yiiksek ortalama biiyiikliikler Danimar-
ka'da (isletme basina ortalama 243 canli hayvan birimi), Hollanda'da (199) ve Belgika'da (168)
gerceklesmistir. Araligin diger ucunda, Slovenya, Litvanya, Hirvatistan ve Romanya yer alirken
(nispeten kiigiik ciftliklerde yari-ge¢imlik hayvanciligin baskin olma egiliminde oldugu) ¢iftlik
basina en fazla 10 hayvan birimi s6z konusudur (EUROSTAT, 2022).

Et iiretimi

2021'de AB sinirlar1 i¢ginde 23,4 milyon ton domuz eti iiretilmis olup, 2020'ye gore (%1,6) 1limli
bir artigla yeni bir zirveye ulagilmistir. Bu donemde tahminen 13,2 milyon ton kiimes hayvani
eti tiretilirken, bu deger sig1r eti tiretim miktarinin (6,8 milyon ton) neredeyse iki kat1 olmus-
tur. AB'de ¢ok daha kiiciik miktarlarda koyun eti ve kegi eti iiretilmistir.

Diger etkilerin yani sira, tiiketicilerin et yemeye yonelik tutumlari, saglikli beslenmeyle ilgili
(bilimsel) tavsiyelerden etkilenmigtir. 2006-2021 déneminde, kiimes hayvani eti tiretiminde
hizli ve nispeten diizenli bir artig gerceklesmis ve AB iiretimi genel olarak tahminen yiizde
41 artmistir. Domuz eti iiretimi ise ylizde 9,4 artmakla birlikte bu biiyiimenin ¢ogu 2013'ten
sonra gerceklesmistir. Diger yandan domuz eti tiretimindeki biiyiime, diisen domuz sayisina
ragmen elde edilmistir Buna kargilik, sigir eti tiretimi 20006 ile 2021 arasinda yiizde 7,4 diismiis
ve bunlarin ¢ogu 2014'e kadar olan donemde gergeklesmistir. Koyun ve kegi eti iiretimi sirasty-
1a2006-2009 ve 2006-2014 donemlerinde yaklasik yiizde 40 seviyelerinde diismiis, bundan
sonra iiretim seviyeleri daha istikrarli bir hale gelmistir.

2021'de AB'nin domuz eti tiretiminin beste birinden biraz fazlasi (%22,1 veya 5,2 milyon ton)
Ispanya'da gerceklesmistir. ispanya'ya benzer bir katki Almanya'dan gelmis (%21,2), geri kalan
AB Uye Devletlerinin her biri, AB toplaminda tek haneli paylara sahip olmustur.



En yiiksek kiimes hayvani eti iiretimi Polonya'da olurken (AB toplaminin %19,2'si veya 2,5 mil-
yon ton), bu iilkeyi Fransa (%12,5), ispanya (%12,3), Almanya (%12,0) ve italya (%10,4) takip
etmistir.

AB'nin sig1r eti {iretiminin beste birinden biraz fazlas1 Fransa'da gergeklesirken (%20,9 veya 1,4
milyon ton), nispeten biiyiik paylar Almanya (%15,8), italya (%11,0), ispanya (%10,6) ve irlan-
da'dan (%8,7) gelmistir.

Ispanya, domuz eti iiretiminde oldugu gibi koyun eti iiretiminde de en yiiksek paya (%28,0
veya 120 bin ton) sahiptir. Bu konuda AB iilkelerinden diger katkilar Fransa (%19,0), irlanda
(%14,8) ve Yunanistan'dan (%12,0) gelmistir (EUROSTAT, 2022).

Siit iiretimi

2021'de AB ¢iftliklerinde ¢ig siit liretimi tahmini olarak 161,0 milyon ton seviyesindedir. Bu, bir
onceki yila gore 0,7 milyon tonluk (veya %0,4) miitevazi bir artis1 temsil etmektedir. AB'de ¢ig
slit iretiminin biiyiik ¢cogunlugu mandiralara teslim edilmektedir. Buna mukabil sadece 10,4
milyon ton ciftliklerde kullanilmus, ¢iftcinin ailesi tarafindan tiiketilmis, dogrudan tiiketicilere
satilmig, yem olarak kullanilmig veya dogrudan islenmistir. Mandiralara teslim edilen 150,7
milyon ton siitiin 146,5 milyon tonu inek siitii olurken, geri kalani ise diger besi hayvanlarin-
dan elde edilen siittiir.

Hijyen kurallar1 geregi simdiye kadarki geleneksel aligkanliklar, ciftlikler ve mandiralar ara-
sinda kisa bir mesafeden taginmasiyla siitiin sik sik toplanmasini gerektirmistir. Ciftliklerde
sogutma tanklarinin ve daha biiyiik siit tankerlerinin gelistirilmesi, bu 6zellikleri daha az kritik
hale getirmistir. 2021'de AB inek siitiiniin beste birinden fazlas1 (%21,8) Almanya'daki mandi-
ralar tarafindan islenmek iizere toplanmistir. Almanya, Fransa (%16,6), Hollanda (%9,3), italya
(%8,9) ve Polonya (%8,5), toplu olarak AB mandiralari tarafindan toplanan inek siitiiniin yakla-
sik ticte ikisini (%65,2) olusturmustur.

AB'de iiretilen baslica siit tirlinlerinden bazilar1 igme siitii, peynir alt1 suyu (peynir tiretiminde
bir yan {iriin), tereyagi ve peynirdir. Almanya, 2021 yilinda bu dort siit iiriiniinden en yiiksek
iretim seviyesine sahip iilke olmus ve 16,5 milyon ton peynir alt1 suyu, 4,4 milyon ton igme
stitii, 2,4 milyon ton peynir ve 391 bin ton tereyagi liretimi gerceklestirmisgtir.

Diger baslica peynir iireten Uye Devletler, Fransa (1,9 milyon ton veya AB toplaminin yaklagik
%18'i), italya (1,4 milyon ton; %13) ve Hollanda'dir (954 bin ton; %9). Hollanda ayrica peynir alt1
suyu icin en yiiksek ikinci iiretim diizeyine (8,7 milyon ton) sahipken, irlanda'da 276 bin ton
tereyag iiretilmistir (AB Uye Devletleri arasinda iigiincii en yiiksek deger).

1.3.3 Finansal Sonugclar

Briit ¢ikt1 (gayri safi iiretim) ve ara tiiketim

Diger hedeflerin yani sira, AB'nin Tarladan Sofraya Stratejisi, daha adil ekonomik getiriler
saglamay1 ve AB tedarik sektoriiniin rekabet giiciinii artirmay1 amaglamaktadir. Tarim sekto-
riiniin ekonomik performansi dogrudan ciftlikler, ciftciler ve tarim iscileri i¢in oldugu kadar
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dolayli olarak yukar1 ve agag1 havza faaliyetleri, kirsal topluluklar ve tarimsal iiretimden elde
edilen tirtinlerin nihai tiiketicileri i¢in de 6nemlidir.

Tarimsal sanayi terimi, tarimsal tiretimle ilgili tiim tarimsal isletmeleri (giftlikleri), sarap ve zey-
tinyagi {ireten {iretici gruplarini (kooperatifler) ve uzmanlagmig tarim miiteahhitlerini tanim-
lamak i¢in kullanilir. AB'nin tarim enddistrisi tarafindan tiretilen briit ¢iktinin degeri 2021'de
4495 milyar euro olmustur. Bu degere mahsul {iretimi (248,7 milyar euro; toplamin %55,3'i),
hayvansal tiretimi (163,1 milyar euro; %36,3), tarim hizmetleri (21,6 milyar euro; %4,8) ve bazi
ayrilmaz tarim dig1 mal ve hizmetler (16,2 milyar euro; %3,6) dahildir.

Daha ayrintili bir diizeyde ise AB'nin 2021'deki tarimsal {iretiminin en biiyiik kategorileri ta-
hillar (64,1 milyar euro; %14,3), sebze ve bahge tiriinleri (61,7 milyar euro; %13,7), siit (58,0
milyar euro; %12,9), domuzlar (35,8 milyar euro; %8,0) ve meyvelerdir (31,7 milyar euro %7,1).
AB'de iiretilen tahillarin ¢ogu hayvan yemi olarak kullanilirken, geri kalani insan tiiketimi ve
biyoyakitlar gibi gida/yem dis1 endiistrilerde kullanilmaktadir (EUROSTAT, 2022).

Katma deger ve emek verimliligi

2006'da temel fiyatlarla AB briit katma degeri
140,5 milyar euro olarak gerceklesmigken bu de-
ger 2021'de 189,4 milyar euro olmustur. 2021'de
AB'nin tarim enddstrisinden elde edilen katma
deger, gayri safi yurt ici hasilanin (GSYIH) yiizde
1,3"inii olusturmustur. Bu oran, 2006'da kaydedi-
lenle aynidir. 2021'de tarim sektoriiniin katma de-
gerinin GSYiH'ye orani, Romanya (%4,2), Bulgaris-
tan (%3,5) ve Yunanistan'da (%3,3) belirgin sekilde




daha yiiksektir. 13 Uye Devlette, tarim endiistrisinden elde edilen katma deger, GSYiH'nin
%1,0''!nden daha azina es degerdir. En diisiik degerler Malta ve Finlandiya'da %0,3 ve Liiksem-
burg'da %0,2 gerceklesmistir.

2006-2021 yillar1 arasinda AB Uye Devletlerinin 10'unda tarim sektodrii katma degerinin
GSYiH'ye orani artmustir. En biiyiik artiglar Yunanistan (0,8 puan) ve Litvanya'da (0,7 puan)
kaydedilirken, Ispanya, Letonya ve Macaristan'da 0,3-0,4 puan araliginda artiglar séz konusu
olmustur. Agik ara en biiyiik diisiisler, sirasiyla 1,9 ve 2,8 puan diisiisle Bulgaristan ve Roman-
ya'da kaydedilmigtir.

2021'de Fransa'nin tarim sektorii, AB toplamimin yiizde 18,6'sina katkida bulunarak AB Uye
Devletleri arasinda en yiiksek katma degere sahip sektor olmustur. Yiizde 17,7 pay alan italya'yr
yiizde 15,8 ile Ispanya ve yiizde 10,3 ile Almanya izlemis, geri kalan Uye Devletlerin hicbiri ift
haneli bir pay elde edememistir.

2006'y12021 ile kargilastirdigimizda, italya, Hollanda ve Yunanistan'm AB toplamindaki payla-
r1 en ¢ok azalig gosterirken (sirastyla yiizde 2,0, ylizde 1,1 ve yiizde 0,9 diisiis) en biiyiik artiglar
Irlanda (1,1 puan artis), Almanya (1,0 puan artis) ve Polonya’da (0,6 puan artis) gerceklesmistir.
Fransa'nin payindaki kiigiik bir artis, Italya'nin payindaki diisiisle birlestiginde, Fransa'yr AB
Uye Devletleri arasinda (katma deger agisindan) en biiyiik tarim ekonomisi olarak italya'nin
lizerine ¢ikarmugtir.

Tarim endiistrisinin ekonomik performansi, “faktor geliri” olarak adlandirilan faktor maliyeti
lizerinden net katma deger olarak da ol¢iilebilir. Bu deger, emek ve sermaye gibi tiim {ire-
tim faktorlerinin kargiligidir. Faktor geliri, isttihdama bir oran olarak sunulabilir ve daha son-
ra kismi bir emek verimliligi 6l¢iisti olarak kabul edilebilir. Bunu yapmak i¢in, yar1 zamanly,
mevsimlik ve ticretsiz (genellikle aile) is giicii girdisine dikkat edilmelidir. Tarimda fiili olarak
yuriitiilen ig miktari, yillik ig birimi ad1 verilen bir birim kullanilarak tanimlanir. Bu birim, bir
kisinin tam zamanli olarak bir yil boyunca yaptig1 is miktarina esittir. “Yillik ig birimi basina
faktor geliri”, her bir tam zamanli ¢alisanin eg degeri ile net katma degeri gosterir.

AB'de tarimsal is giicii girdisi, 20006 ile 2021 arasinda yiizde 35,5 diismiistiir. Bu da yillik ortala-
ma ylizde 2,9'luk bir diisiise denk gelmektedir. Yillik ig birimi basina reel faktor geliri, 2021'de
2000'ya gore yiizde 66,9 daha yiiksektir. Bu da yillik ortalama yiizde 3,5'lik bir artisa esittir.

AB Uye Devletleri, 2021'de tarimsal faktor geliri endeksinde 2020'ye kiyasla bir artis m1 yoksa
diisiis mii kaydettikleri agisindan (Estonya harig) esit olarak ikiye boliinmiistiir. En keskin dii-
stisler Danimarka (-%40,0), Slovenya (-%28,4) ve Finlandiya'da (-%19,6) gerceklesmistir. Bir
biitiin olarak AB i¢in yillik is birimi basina faktor gelirindeki gercek artis (%3,3 artig), diger
degisikliklerin yan sira, biiyiik tarim endiistrilerine sahip iki Uye Devletteki nispeten yiiksek
artiglar1 yansitmaktadir (Fransa'daki %15,8'lik bir artis ve Italya'daki %8,1 artis). 2021'deki en
yiiksek artiglar Bulgaristan (%33,7 artig) ve Hirvatistan'da (%23,2 artis) kaydedilmistir.

Daha uzun bir perspektiften bakildiginda (2021'ie 2006 y1l1 ile kargilagtirdigimizda) yillik is bi-
rimi bagina tarimsal faktor gelirinde 7 iilkede diisiis gerceklemistir. En biiyiik diistisler Malta ve
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Litksemburg'da kaydedilmisgtir. (Yilda ortalama %3,2 ve %1,8 diisiis). Daha biiyiik ekonomiler
arasinda artislar -6rnegin Almanya (%1,2 artis), ispanya (%1,5), Italya (%2,1) ve Fransa'da (%2,5)
oldugu gibi-, genellikle yillik yiizde 3,5 olan AB ortalamasinin altinda kalmistir. Ana istisna,
endeksi yilda ortalama yiizde 5,7 artan Polonya olmustur (EUROSTAT, 2022).

1.3.4 Tarim Is Giicii
Ciftcilerin yas1

2020 verilerine gore AB iilkelerinde ciftlik yoneticilerinin
ticte ikisinden biraz fazlas1 (%68.4) erkektir. AB'de ciftlik
yoneticilerinin ¢ogunlugu (%57,6) en az 55 yasinda iken,
her 10 kisiden sadece 1'i (%11,9) 40 yas alt1 olarak tanim-
lanan geng c¢iftlik yoneticileridir. Daha yash ciftlik yone-
ticileri kiiciik ciftliklerde ¢aligma egilimindeyken, daha
geng ciftlik yoneticileri daha biiyiik ciftliklerde c¢alisma
egilimindedir. 2020'de AB'deki tiim ¢iftlik yoneticilerinin
%11,9'u 40 yasin altindayken, kullanilan toplam tarimsal
alanin %17,6'sin1 yonetmislerdir. A

"

Buna karsilik, daha yash ¢iftlik yoneticileri ¢ok kiiciik (yar1 gecimlik) ve kiiciik ciftliklerde ca-
lisma egilimindedir.

AB ¢iftlik yoneticilerinin tigte biri (%33,2) 65 yas ve lizerinde olup, kullanilan toplam tarim ala-
ninin %16,9'unu idare etmistir. 2020 yil itibariyla AB'deki 9,1 milyon ¢iftlikteki yoneticilerinin
ticte ikisinden biraz fazlasi (%68,4) erkektir.

Giftlik sayisindaki diisiisiin yani sira, 2016 ile 2020 arasinda ciftlik yoneticisi sayisi yiizde 11,2
azalmistir. Erkek ciftlik yoneticisi sayisi, kadin ciftlik yoneticisinin sayisindan (-%2,3) daha
hizli diigmiistiir (-%14,06). 55 yas alt1 tiim yas gruplarinda kadin ciftlik yoneticilerinde artiglar
kaydedilirken, 35 yas alt1 iki yag sinifinda erkek ciftlik yoneticilerinde artiglar gozlenmistir.

AB Uye Devletlerinin ¢ogunda, 2016 ve 2020 yillar1 arasinda ciftlik yoneticilerinin sayisinda
genel bir diisiis kaydedilirken en biiyiik diisiigsler Macaristan, Bulgaristan ve Estonya'da olmus-
tur (sirasiyla %46,0, %34,1 ve %31,9) (EUROSTAT, 2022).

istihdam

Tarim, AB icinde biiyiik bir isveren sektorlerinden birisidir. 2020'de AB'de tarimda (avcilik ve
ilgili hizmet faaliyetleri dahil) 8,7 milyon kisi istihdam edilmistir ki bu da toplam istihdamin
yiizde 4,2'sine es degerdir. Diger yandan AB'deki ciftliklerin sayisinin zamanla azalmasina bag-
I1 olarak, tarimsal istihdam da azalmistir. AB'de tarimin istihdamdaki pay1 2005'te yiizde 6,4
iken, 2020'de yiizde 4,2'ye diismiistiir.

Tarim, Romanya'da 6zellikle biiyiik bir igverendir ve 2020'de istihdam edilen her bes kisiden
birinden fazlasini (% 20,9) olusturmaktadir. Tarim ayrica Bulgaristan'daki toplam istihdamin
nispeten yiiksek bir paymna (% 16,6) sahipken toplam istihdamin onda birinin biraz altinda



kalan paylar Yunanistan ve Polonya'da kaydedilmistir. Buna karsilik, tarimin toplam istih-
dam igindeki pay1 Estonya, Slovakya, isve¢, Almanya, Bel¢ika, Litksemburg ve Malta'da yiizde
2,0'den azdir (EUROSTAT, 2022).

1.4 Tarimsal Mekanizasyonun Tarihi ve Gelisimi

1.4.1 Diinyada Tarimsal Mekanizasyonun Kisa Tarihi ve Gelisimi

Tarimsal mekanizasyonun ilk uygulamalari, bi-
rim zamanda daha fazla alani ekebilmek i¢in
topragi cizerek acan basit el aletlerinin kullanimi
ile “toprak igleme” alaninda goriilmiistiir. Daha
sonra, gii¢lii is hayvanlari ile toprak igleme ama-
ciyla basit aletlerin ¢ekimi saglanmaistir.

Buhar makineleri ilk kez 1812 yilinda yani tirii-
niin icadindan yaklagik 50 sene sonra tarimda da
kullanilmaya baslanmustir. ingiliz mucit Richard
Trevithick tarafindan tasarlanan sistem, bir ka-
yis yardimiyla misir harman makinesini ¢alistir-
mustir. Bu ilk makineler kendi yiiriir olmadiklar
icin at ve okiizlerin kullanimiyla bir yerden bag- ~ Sekil 1.3 Orak makinesi (1871, Amerikan Tarihi
ka bir yere tasinabilmisgtir. Ulusal Miizesi)

Tarimsal kullanim i¢in ilk kendinden tahrikli portatif buhar motorlari, gelistirildigi yaklasik
1850'den itibaren sanayilesmis iilkelerde popiiler hale gelmislerdir. Uretim, icten yanmali mo-
torla ¢alisan traktorlerin onlar1 rekabette geriye diisiirdiigii 20. yiizyilin baglarina kadar devam
etmistir. Tarimsal mekanizasyonda dénemin oncii iilkesi Birlesik Krallik, buhar giicline odak-
lanirken, ABD benzin motorlu traktorlere yonelmis ve 1892 yilinda John Froelich ilk benzinli
traktorii icat etmistir.

1920 ile 1950 yillar1 arasinda artan mekanizasyon uygulamalari ile belirgin bir tiretim artigi sag-
lanmigtir. 1970’li yillardan giiniimiize kadar gegen siirecte, azaltilmig toprak isleme ve toprak
islemesiz tarim teknikleri uygulamaya gecilmistir. Askeri alanda kullanilan GPS cihazlarinin
halkin kullanimina agilmasiyla baglayan ve 1990’11 yillarin sonlarina denk gelen “hassas tarim”
donemi ile tarim arazilerindeki degiskenligi dikkate alan hassas uygulamali tarim teknolojileri
pratige aktarilmis olup, bu teknolojiler iizerinde yogun bilimsel ¢aligsmalar devam etmektedir.
Gilintimiizde, siiriiciisiiz traktorden tarim robotlarina kadar teknolojinin tarimda yogun bir
kullanim alani bulunmaktadir.

1.4.2 Ulkemizde Tarimsal Mekanizasyonun Tarihi ve Gelisimi
Diinyada tarimda makine kullanimi ve tarimsal mekanizasyon alanindaki gelismeler paralelin-

de iilkemizde de tarihsel siirecteki gelismeler (1862-1980) su sekilde 6zetlenebilir: (Cankaya,
2014; Baskici, 2003)

el
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1862-1922 yillar1 arasi 1. donem:

Cumhuriyetten oncesi yillarda ilkel metotlarla yapilan tarimsal iiretimde genellikle, insan ve
hayvan giiciinden yararlanilmigtir. Avrupa ve Amerika Birlesik Devletlerinde 19. yiizyilin son-
larinda meydana gelen enerji devriminin, Tiirkiye tarimi {izerinde 6nemli bir etkisi goriilme-
mistir. Yiizyilin ikinci yarisinda makinelesme i¢in sinirli ¢cabalar gosterilmis ve bu amagla ilk
onlem olarak bir kisim makinelerin digaridan saglanmasi 6ngoriilmiistiir.

1763 yilinda buhar makinesinin icadinin ardindan makine ¢agi da baglamistir. Bu dénemde
hem sanayi tiriinlerinin satilacagi yeni pazarlar bulma ihtiyact hem de tekstil ham maddesine
olan gereksinimin artmasi neticesinde Birlesik Krallik'in baskilar1 sonucunda Osmanl Impa-
ratorlugu tarim amach ithal edilen makinelerden glimriik vergisi almamig hatta hazineden
biitce ayirmistir.

1851 yilinda Londra'da agilan ilk tarim sergisine Osmanli da basit el aletleri ile katilmig, 1862
de yine bu sehirde diizenlenen sergide ise istanbul’da imalat1 yapilan buharl pulluk teshir edil-
mistir. 27 Subat 1863’te istanbul'da “Sergi-i Umumi Osmani” sergisinde BK (Birlesik Krallik)
mengeli tarim alet ve makineleri sergilenmistir. Sergide buharli harman makinesi, saban, ekin
bi¢me ve siit sagim aleti de yer almigtir. Bu donem gerek bu sergiler ve gerekse yabancilarin
toprak edinmesine izin verilmesi ile kurulan c¢iftliklere tarimsal mekanizasyon araclar1 getiril-
mesi, {ilkemizde tarim teknolojilerinin kullanilmaya baglamasiin 6niinii agmistir. Ozellikle
Izmir ve civarindaki ingiliz toprak sahipleri, buharli makineler de dahil olmak iizere ciftlik-
lerinde modern makineler kullanmaya baglamistir. 1864’te Bursa'da saban, tirmik, harman ve
orak makinesi gibi araclar kullanimdaydi. Bu dénem Ingiliz firmalarinin yani sira ABD ve Al-
man firmalar1 da pazara girmeye baglamistir. Yine bu donem c¢esitli tarim dergilerinde bu tarim
araglarinin tanitimina yer verilmisgtir.

Bu donemde biiyiik toprak sahipleri, gelirleri sayesinde makinelesme konusunda kiigiik ¢ift-
cilere gore avantajli olup, 6n yargili olmadiklar1 ve yeni tekniklere ilgisiz kalmadiklar: siirece
modem tarim metotlarina gegme konusunda diger gelir gruplarindaki ciftcilere 6n ayak ol-
muslardir. Edirne'de bir yerel bey, 1867'de ciftliginde denemek {izere BK'den buharli harman
makinesi, 1879'da Trakya'da bir ¢iftci ingiliz Ransomes fabrikasindan bir harman makinesi ve
bir buharli pulluk getirtmistir. 1880'lerde Adana Valisi Abidin Pasa "Memleket Sandig1" adli
kredi tegkilati araciligi ile BK’ye 6 lokomotif ve 3 harman makinesi ismarlamig, makineler ge-
lince bir kismini Adana ve Silifke civarindaki kendi ¢iftliklerinde kullanip, bir kismini da Yiire-
gir ovasindaki biiyiik ciftlik sahiplerine dagitmistir. izmir ve Aydin civarinda 1885'ten itibaren
yerel biiyiik toprak sahiplerinin topraklarinda modern tarimsal makineler goriilmeye baslan-
dig1 da bu donem gozlenen bir diger gelisme olarak bilinmektedir. Canakkale civarindaki "zen-
gin ciftcilerin”" daha iyi tohum ve daha iyi toprak igleme sistemleri kullanmaya calistig1 da bu
donemin notlar1 arasinda yer almaktadir.

Bu donem tarimda makinelesme konusunda yabanci sirketlerin Tiirkiye'de cesitli faaliyetle-
ri de goriilmiistiir. Ozellikle erken sanayilesmis Ingiltere icin Tiirkiye kacirilmayacak biiyiik
bir pazardir. 1880'lere kadar Anadolu'da tarimsal makineler piyasasinda Ingiltere’nin hakim
oldugu soylenebilmekle birlikte makinelesmenin agir ilerledigi gézlenmistir. Daha sonralar
1882'de tarimsal makine ithalatina giimriik muafiyeti getirilmesi, Cukurova'da biiyiik 6lcek-



li tarimin yayginlagmasi ve sanayilesmesini tamamlayan Almanya'nin da pazara girmesi ile
birlikte makinelerin yayiligsi hizlanmigtir. Bu donemden itibaren piyasada Alman ve Ameri-
kan makinelerinin hakimiyeti baglamistir. Bunlarin ingiliz makinelerinden ucuza satilmasi ve
daha hafif olduklar1 i¢in yerli hayvan irkina uygun olmasi bir tercih sebebi olmustur. Oyle ki,
1870'lerde Istanbul'da sube agan bir ingiliz firmasi, cesitli tarim aletlerini ve sagladig1 avan-
tajlar1 "pasalar ve ciftciler huzurunda uygulamali olarak gostermesine ragmen" yerli ¢iftgiler
makinelere ilgisiz kalmistir. Sirket, "hiikiimetge bagkentte ve 6nemli limanlarin yakininda mo-
del ciftlikler kurulmadikg¢a, tarimsal makineler konusunda ¢ok az gelisme saglanacag” kana-
atindedir. Ayni sirket 1877'de ciftcilere saban, harman makinesi gibi aletleri bir ya da iki ay
boyunca "licretsiz olarak denemeyi" 6nermeye baslamis ve hiikiimete, herkesin makinelerin
etkilerini gorebilecegi model ¢iftlikler kurma konusunda telkinde bulunmustur. Muhtemelen
ayn1 yonde girisimlerde bulunan konsolos da biitiin tarimsal makineleri giimriiksiiz ithal etme
gerekliligini kabul etmenin, otoritelerce anlagilmasi gereken ilk sey oldugundan bahsetmistir.
Makineleri tanitmak i¢in sirketlerin denedigi bir diger yol tren seferleri ile ¢iftcilerin ayagina
gitmektir. 1910 baharinda sirketlerin 6zel olarak kiraladiklar1 bir tren izmir-Civril arasindaki
biitiin istasyonlarda durarak toprak sahiplerine cesitli tarimsal makinelerin ¢alisma sekilleri
hakkinda gosteriler yapmustir.

Tiirkiye'de ilk traktor Adana Belediyesince, Ingiltere'den 1907 yilinda satin alimmustir. 1914 y1-
linda Tiirkiye'de toplam 4 traktor bulunmaktadir ve 3’ti Adana’dadir. Makine varligina gére 60
buharli pulluk, yaklasik 10 bin orak makinesi, 367 harman makinesi mevcuttur.

Bu donemde makinelesmeye olumlu etki eden (yabancilarin toprak sahibi olmasi, gogmenlerin
geldikleri bolgeden tarim tekniklerini de beraber getirmeleri, ithalatta glimriik vergisi muafi-
yeti, biiyiik toprak agalarinin varligi, demiryollarinin gelismesi vs.) ve olumsuz etki eden (yiik-
sek fiyatlar, ithal makinelere karsi 6n yargi, tamir ve yedek parca sorunlari, hayvanla ¢ekilen
makinelerin yerli hayvan irkina uygun olmamasi vs.) sebepler s6z konusudur.

ithal tarim makinelerinin yurda girmesiyle birlikte Bursa (1861), izmir (1902) ve Aksehir (1908)
gibi yerlerde pulluk imalati baglamigtir. Donemin baginda buharli lokomobiller (harman ma-
kinesini tahrik etmede) ve buharli pulluklar, donemin sonunda motorlu pulluklar kullanilma-
ya baslamigtir. Tarim makinelerine gii¢ aktaran lokomobiller 1. Diinya Savasi yillarinda Istan-
bul'da bas gosteren kitlik tehlikesini engellemek amaciyla ithal edilmistir. Bu donem kullanilan
bir diger tarim makinesi motokiiltiirdiir. Motorlu ve buharli pulluklar, 1920’lerin sonuna dog-
ru traktorlerin yayginlagmasi ile birlikte kullanim dig1 kalmistur.

Osmanli déneminde ilk ziraat mektebi (Mektep-i Ziraat-i Sahane), 1848 yilinda istanbul'da
Ayamama Ciftliginde pamuk {iretimini artirmak i¢in faaliyete ge¢mistir. Okul, 1851 yilinda
Mektep-i Tibbiye'ye tasinmis, daha sonra kapatilmistir. 1891 yilinda Halkali Ziraat Mektebi
acilmis, ilk mezunlarii 1894 yilinda vermistir. Tarim alet ve makineleri alaninda agilan ilk
egitim kurumu 1914 yilinda agilan 6gretim yil1 3 y1l olan Ciftlik Makinist Mektebi'dir. Tarim
makinelerinin motorlarina iligkin teknik bilgilerin yer aldig1 157 sayfadan olusan bir kitap olan
“Otomobil ve Traktér Motorlarinin Faaliyet ve Sevk-i Idaresi ve Tesadiif Edilen Avarizin Def ve
Garesi” 1923 senesinde Konya'da basilmigtir.

|
|

Tarim ve
Makine Sanayi
Etkilesimi Raporu

TURKIYE'NIN

MAKINECILERI



Tarim ve

Makine Sanayi
Etkilesimi Raporu

TURKIYE'NIN

MAKINECILERI

3
=]

Bu donemde tarimda makinelesmeye olumsuz etki eden unsurlar arasinda yiiksek makine fi-
yatlari, fiyat disi maliyetler (operator ve yakit ticretleri gibi), 6n yargilar, tamir ve yedek par¢a
sorunlari, uygun karayolunun olmayzsi, yerli hayvan irkinin uygunsuzlugu, biiyiik isletmelerin
sinirlt sayida olmasi yer almaktadir.

1921 yili Tiirkiye sanayi sayimina gore 33.162 is yeri icinde, sadece 91'inin tarimsal mekani-
zasyon alaninda faaliyet gosterdigi anlagilmaktadir. Niifusunun yiizde 80’ini tarimla gecinen
bir tilke i¢in bu durum, tarimin biiyiik oranda el emegi ve hayvan giicii ile yapildigi anlamina
gelmektedir.

1923-1949 yillar1 arasi 11. donem:

1923 yilinda izmir'de diizenlenen Iktisat Kongresi’nde Atatiirk, makinelesmenin geregine dik-
kat ¢ekmis, kongrede zirai alet ve makinelerine yonelik imalathanelerin a¢ilmasi, traktor ve
diger tarim alet ve makinelerine giimriik vergisi uygulanmamasi gibi esaslar kabul edilmistir.
Kongre sonras1 1926’da Resmi Gazetede yayinlanan kanunla ciftgiler traktor, motorlu pulluk,
bigerdéver, kamyon ve sarf edecekleri petrol, benzin, komiir i¢in vergiden muaf tutulmustur.

1924’te Tarim Bakanlig1 tarafindan 221 adet traktor ithal edilerek tireticilere dagitilmistir. D6-
nemin hiikiimetin tarimda makinelesmeyi artirmak icin izledigi politikalar sonucu 1924 yilin-
da 501 olan traktdr sayis1 1930’un basinda 2.000’lere yaklasmistir (Tekeli ve ilkin, 1988).

Atatiirk Orman Ciftligi, 1925 yilinda 150.000 doniimliik bir arazide kurulmustur. Kurulus ga-
yeleri arasinda makineli ziraatin tegvik edilmesi ve ziraat makinisti yetistirilmesi de yer almak-
tadir. Ciftlikte ziraat makinelerinin tamiri ve liretimi i¢in motorculuk, tesviye ve tornacilik,
demircilik ve dokiimciiliik boliimlerinden olusan “Ciftlik Atolyesi” ad1 altinda bir atdlye kurul-
mustur.

1927 yilinda yayinlanan kanunla Ankara'da ziraat ve baytar mekteplerinin agilmasina hiikme-
dilmistir. 1928 yilinda Halkal1 Ziraat Mektebi kapatilmistir. 1930 yilinda Ziraat Mektebi bina-
sinda Ankara Yiiksek Ziraat Mektebi acilmistir. 1933’te yayinlanan bir kanunla Ankara Yiiksek
Ziraat Enstitiisii kurulmustur.

1929 Diinya Ekonomik Buhrani kosullarinda tarimsal iiriinlerin fiyatlarinin diismesi nedeniy-
le traktorle tiretim yapmak, ekonomik olmaktan ¢ikmistir. Bu nedenle hiikiimet agir yaglarla
calisan traktorlere gegmeyi ve hatta tarlalar1 hayvanla siirmeyi tesvik etmistir. Bu ¢ercevede
traktor sayis1 1933’te 1.382’ye, 1936'da 1.308%e diismiistiir (Tekeli ve lkin, 1988). Diinya eko-
nomisinde meydana gelen ekonomik kriz ve 2. Diinya Savasi'nin yarattig1 sonuglar, Tiirkiye'de
mekanizasyon ¢abalarini yavaglatmistir. Diger yandan bu doneme iligkin traktor sayilarina dair
kaynaklar arasinda farkliliklar da s6z konusudur. Kadayifcilara gore (1968) 1936 yilinda 961
olan traktor sayis1 1940’ta 1.066’ya, 1945’te 1.156’ya yiikselmistir.

1937 yilinda modern ziraat metotlarinin iilkeye yayilmasi amaciyla bir¢ok ilde zirai kombinalar
kurulmustur.



1943 yilinda kurulan ve gorevlerinden biri tarimda 2
kullanilan her tiirli alet ve makineleri yurt icinden T.Z| RA |
ve yurt disindan temin etmek, yurt i¢cinde imal et- DONATI/
mek i¢in sanayi tesisleri kurmak olan Tiirkiye Zirai KURUM U
Donatim Kurumu (TZDK), 1944’te kanunla iktisadi
devlet kurulusu haline gelmistir. Bakanlar Kuru-
lu karar ile kurulan TZDK, Tiirk cift¢isini meka-
nizasyon yoniinden donatmak, makine saglamak
ve bakim igleri gibi konularda uzun yillar hizmet
vermistir. Ulkemizin mekanizasyon diizeyinin ge-
lismesinde 6nemli katkilar saglamigtir. OYK tara-
findan 6zellestirme kapsamina alinan TZDK, &zel-
lestirilmeden 6nce bircok il ve biiyiik ilcede subeler
acmus, ciftcilere yonelik cesitli caligmalarda bulun-
mustur. Bu ¢aligmalar kapsaminda "Bagak” adl1 yerli
traktor tiretiminin yani sira, ¢ok ¢esitli tarim maki-
neleri imalat1 yapmis olan TZDK, 2003 yilinda 6zel-
lestirilmistir.

Bu donemde modern tarimin olusturulmasinda ziraatin makinelesmesinin saglanmasi ama-
ciyla Zirai Kombinalar idaresi ve Devlet Ziraat Isletmeleri tarafindan ciftciye 6denekler tahsis
edilmigtir.

2. Diinya Savagi sonrasi 1947 yilinda ABD tarafindan onerilen “Avrupa Kalkinma Programi”
kapsamindaki “Marshall Plan1” uygulanmaya baslanmig ve tarim alet ve makineleri mevcudu-
muz hizla artmaya baslamistir. 1948 yilinda 1.756 olan traktor sayisi, 1952°de 31.415’e, 1955'te
40.282'ye, 1960'ta 42.136'ya, 1965'te ise 54.668'e ¢ikmustir. Traktor sayisi 1948-1960 done-
minde 24 kat, 1948-1965 doneminde ise 31 kat artmistir. Ayn1 donem iginde, traktorle is-
lenen topraklarin orani 1951'de yiizde 11,8, 1955'te yiizde 14,4, 1960'ta yiizde 13,6 ve 1965'te
yiizde 17 4'tiir. Siireg, traktorlerin yaninda diger tarim makinelerinin sayisini da artirmigtir.
1948-1965 arasinda bigcerddver sayisi 24, tinaz makinesi sayist 4,8, motopomp sayisi ise 198
kat artmigtir (Makal, 2001). 1949 yilindan 1959 yili sonuna kadar toplam saglanan yardim 102
milyon dolara ulagmistir. Ancak mekanizasyonun belirli bir program i¢in diizenlenmemis ol-
masi, marka ve model ¢oklugu gibi sakincalar yaratmistir. Marshall plani ¢ercevesinde getirilen
ilk traktorler Kog Ticaret tarafindan getirilen Oliver marka traktorlerdir. Marshall yardimlar
cercevesinde 1957 yilina kadar 7.919 traktor ve 3.642 adet bicerdoverle birlikte diskarodan ta-
rim romorkuna kadar ¢esitli tarim makineleri ve ekipmanlar1 gelmistir. Traktor ve tarim alet-
lerinin gelmesiyle 18 adet kurs agilmig, 1.000 koyli kursa katilmig ve makineleri kullanmay1
ogrenmiglerdir.

1950-1960 yillar1 aras1 111. Donem:
Tiirkiye'de ilk traktor fabrikasi, Mart 1955’te Ankara'da, Minneapolis—Moline Tiirk Traktor ve
Ziraat Makineleri adi1 altinda agilmistir. Amerikan yardimlari ¢ergevesinde Tiirkiye'de Ankara
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Gazi'de Atatiirk tarafindan kurulan ugak iiretim ve bakim fabrikasinin kapatilarak yerine ku-
rulan bu fabrikada Minneapolis-Moline firmasinin traktoérlerinin montaji yapilmistir. Tiirki-
ye’de sanayinin olmadigi ama ucak imal edildigi ilgin¢ bir donem olan 1940’l1 yillardan sonra
1950’1i yillara gelindiginde, (pervaneli u¢agin devrinin bir 6l¢iide kapanmasiyla ve havacilik
sektoriine ilave bir yatirim diisiiniilmemesi nedeniyle), burada atil kalan yatirim bu sekilde
degerlendirilmistir. 11k iiretilen traktdr 6 Nisan 1955’'te TZDK’ya teslim edilmistir. 1956 yilinda
1.065 adet traktoriin montaj tiretimi yapilmistir. 1961'de yerli katki orani yiizde 43’%e ¢ikmas,
1962’de Fiat marka traktor montajina baglanmugtir.

Gegmisi 15. yiizyila kadar giden Makine Kimya Endiistrisi Kurumu bu dénemde cesitli sanayi
irtinlerinin yani sira farkli tarim makinelerinin imalatini da gerceklestirmistir.

1960’1 yillara kadar tarim makinelerine olan talep ithalatla kargilanmistir. Bu donemde kombi-
ne, karmagik ve ileri teknolojili tarim makinelerinin tiretimi hatta ithalat1 genelde s6z konusu
degildir. Bu donemlerde kopya iiretim, en gecerli ve kolay teknoloji transferi olmustur. Ancak
kopya tiretim bile ileri teknoloji ihtiva etmeyen, daha basit makinelerden Gteye gecememistir.

1961-1980 yillar1 aras1 IV. donem:

1960’1arda diger yeni traktor fabrikalarinin da kuruldugunu ve ¢ift¢inin traktor talebinin artti-
gini fakat traktor tiretiminin miktar ve yerli katki orani itibariyla istenilen diizeyde gelismedigi
goriilmektedir. Bunun belli bagli nedenleri arasinda sanayi alt yapisinin ve yan sanayinin ge-
rektigi sekilde kurulamamasi, idareci ve teknik kadronun tesekkiil edememesi, doviz sikintisi
ve sanayilesmeyi yoneten mevzuat ile onlar1 hazirlayan biirokratlarin yeterli seviyede olmama-
st sayilabilir.

1962 yilinda Uzel ve TZDK, traktor montaj tiretimine baglamistir. Ayni y1l HSG marka 2 adet
traktor tretilmis ve Sanayi Bakanligindan patent alinmistur.

1962'den 1975 yilina kadar montaj ve iiretim, siirekli bir dalgalanma i¢inde olmustur. 1963'ler-
den baglayarak Tiirkiye'nin tarimla kalkinacagi varsayimi giderek gecerligini yitirmeye bagla-
mis, ancak sanayi sektorii ile tarimin birlikte gelismesinin ekonomik kalkinmay: saglayacag:
gercegi On plana ¢ikmistir. Yeterli bir tarimsal tiretim olmaksizin sanayi kentlerinin doyurula-
mayacagy, ileri tekniklerin kullanilmadan tarimda verimliligin artamayacagi anlagilmistir.

1970’li yillardan itibaren ¢ift¢imizin traktor, tarim ekipmani, suni giibre ve sulamaya olan tale-
binin ve bilingli olarak modern tarim yapmak arzusunun siiratle gelistigi gézlemistir. Mevcut
teknolojik sartlarin gelismemis olmasi, yan sanayinin yetersizligi, ¢ift¢i alim giiciiniin genelde
diisiik olmasi, sermaye eksikligi, talebe bagli tiretim gibi bir¢ok nedenden 6tiirii ileri teknoloji
gerektirmeyen, agir insan is giiciiniin yerini alabilecek, miinferit operasyonlar1 yapabilecek ba-
sit ve ucuz tarim makineleri imalat1 1970’]i yillarda s6z konusu olmustur.

1972 yilinda Siileyman Kadayifcilar, tek aksl bahce traktorii imal etmis ve TUBITAK Zirai Me-
kanizasyon Unitesinin bir projesi olarak “50. y1l Sanayi Odiilii"nii kazanmustir.



1975 yilinda yapilan bir envanter ¢alismasina gore, traktor disinda 441 adet tarim alet ve ma-
kineleri imalatcis1 s6z konusudur. Isletmelerin yaris1 1-5 isci istihdam ederken, sektdrde top-
lam 5.653 is¢i ve 119 miihendis ¢alismaktadir. Bu donemde Tiirkiye'de traktor iiretimi yapan
birkag¢ firmanin diginda, tarim makineleri imal eden tesislerin ¢cogu ¢ok kiigiik 6l¢ekli ve ilkel
teknoloji bir yapiya sahiptir. Cogu atolye tipi barakalarda modern bilgi ve beceriden yoksun
calismakta; mevsime, piyasaya ve satis olanaklarina gore imalat tipini degistiren bir 6zellik
gostermektedirler. 1975 yilinda traktordeki toplam teorik kapasite 41.000 adet/yil olup, erisi-
len yerli imalat oran1 ortalama olarak yiizde 60'1 ancak bulmaktadir.

1976 yilina bakildiginda Tiirk Traktor, Uzel, TZDK, TOE, BMC, Pancar Motor ve Tarim Kredi
Kooperatifi Vakfi, traktor iiretiminde yer almaktadir. 1976’da traktér montaja dayali tiretim
yapan 7 igsletmeden sadece ti¢ii asgari teknik-ekonomik kapasitededir. Bu donemde kapasite
kullanim orani yiizde 50-80 arasinda degismistir. Uretim siirekli dalgalanmalar gdstermekte,
fiyat durumlarina, ara parcalarin ithaline ve baglayici nitelikteki lisans anlagmalarina kosut
olarak iiretim kisitlanmakta ya da artirilmaktadir. Uretimin talebin ¢ok altinda gelisim goster-
mesi, ithalat1 zorunlu kilmakta, boylece talep giderek artan ithalatla karsilanmaya ¢aligilmistir.
Ancak, gerek yerli iiretimin kararsiz trendi ve gerekse ithalat gecikmeleri, “karaborsa olayin1”
ortaya cikarmustir. Ithalat ise yiirekler acis1 bu gériiniimiin bir baska yiiziidiir. Yedek parca,
bakim onarim ve servis durumlar1 goz oniine alinmaksizin ithal edilen traktorler ¢ok degisik
markalarda bir parkin olusmasina sebep olmustur. Boylelikle heniiz kullanim 6mrii dolmadan
hurdaya ¢ikarilan pek ¢ok traktor, iilke ekonomisinde 6nemli maddi kayiplara neden olmustur.

Bu donemde tarim alet ve makineleri tiretiminin yapisini incelendiginde su manzara ile kar-
silagilmaktadir: Romork, pulluk, mibzer gibi ekipmanlar Anadolu'nun bir¢ok yerinde kiigiik
atOlyelerde iiretilmektedir ve bunlarin ¢ok azi organize atolyelerdir, Bicerdover iireten sadece
bir fabrika mevcuttur. Piilverizator konusu Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumunca, pulluk,
romork, mibzer gibi konular1 ise TZDK tarafindan ele alinmistir ve onlar1 da kii¢iik ve yaygin
atolyeler takip etmektedir. Uretiminde kullanilan motor, aktarma organlari, hidrolik sistem
gibi stratejik girdiler digsaridan getirilmekte, lisans anlagmalar1 genellikle baglayici nitelikte ol-
makta, yerlilik orani belirli bir diizeyin iizerine ¢ikarilamamakta, tesisler atil kapasite ile ¢calig-
maktadir.

Bununla birlikte Tiirkiye tariminda makinelesme bu déonemde hizli bir gelisim kaydetmisgtir.
Bu durum traktor parkinin izlenmesi ile de goriilebilir. 1965 yilinda traktor parki 54.608 adet
iken 1971'de 118.525%, 1975 yili sonunda ise 243.066'ya ulagsmistir. Traktor talebinin siiratle
artmasi nedeniyle 1972-1973 yillarinda traktor fabrikalar: tevsi projelerini hazirlayip ilgili Ba-
kanliklara sunduklar1 halde, 3 y1l boyunca gerekli miisaadeler verilmemis ve kararnameler ¢i-
karilmamigtir. Bunlardan 6nemli ikisi Tiirk Traktor ve Uzel'in projeleri olup ikisinin toplam
kapasitesi 50.000 traktor ve yerli katki oranlar1 yiizde 80'in {izerindedir. Bu donemde ciftci
enflasyonun etkisini iyi bilmekte ve elindeki nakdi olanagini eskiden oldugu gibi mala ¢evir-
meyi tercih etmektedir. Eskiden bu gaye ile tarla, ev, altin alirken simdi bunlara bir de traktorii
eklemistir.
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70’li yillarin sonuna dogru devletin ucuz zirai kredi destegi ile ¢ift¢iye tarim makinesi satmak
isteyen imalatgilar ve ithalat¢ilar i¢in deney raporu zorunlulugu getirilmistir. S6z konusu ta-
rim makinesinin, tarim teknigine ve mevcut standartlara uygunlugunun belirlenmesi amaciyla
yapilan bu test, belli bir disiplini ve asgari standardi da beraberinde saglamistir. Bu testler sa-
yesinde hem tiniversite-sanayi is birligi adina cesitli adimlar atilmis, hem de makinenin test
asamasinda daha da gelistirilmesi adina ¢aligmalar yiiriitiilmastiir.

1978 yilinda Cukurova ve Hema, traktor {iretimine baslamigtir.

Tarimsal mekanizasyon alanindaki tilkemizde de 1862-1980 donemine ait gelismeler bu se-
kilde 6zetlenmekle birlikte, 1980 sonrasina iligkin siirecin 6niimiizdeki yillarda daha genis bir
perspektif icinde, daha saglikli bir sekilde degerlendirilecegi agiktir. Bununla birlikte yakin do-
neme ait gelismeler su sekilde toparlanabilir:

1980-2000 yillar1 aras1 V. donem:

1976 yilinda Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi Ziraat Alet ve Makineleri Kiirsiisii tarafindan
diizenlenen Tarimsal Mekanizasyon Seminerlerinin ardindan 1978 yilinda bir kisim sektor sa-
nayicileri tarafindan kurulan TARMAKBIR (Tiirk Tarim Alet ve Makineleri Imalatgilar Birligi
Dernegi) ile sektorde sivil inisiyatif hareketi de baglamistir. Tarimsal Mekanizasyon Seminer-
leri, 1985 yilindan itibaren Tarimsal Mekanizasyon Ulusal Kongresi adiyla diizenlenmeye bas-
lamigtir. 1980 yilinda ilk Uluslararasi Tarimsal Mekanizasyon ve Enerji Sempozyumu, Ankara
Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Makineleri Béliimiinde gerceklestirilmistir (Ulusoy, 2021).

1982 yilinda 5. Bes Yillik Kalkinma Plani ¢alismalar1 kapsaminda Tarim Alet ve Makineleri Ozel
ihtisas Komisyonu kurulmustur.

1984 yilinda ilk kez yabanci bir tarim makineleri fuar1 (Verona, italya) sanayiciler tarafindan
toplu halde ziyaret edilmistir.

1990-1995 yillar1 arasinda sektoriin temsilcisi olan TARMAKBIR ile Almanya Tarim Makine-
leri Imalatgilar1 Birligi (LAV) arasindaki teknik is birligi projesi ile imalatgilara yonelik bircok
firsat imkani1 dogmustur (Bakanlar Kurulu kararnamesine dayali bu teknik is birligi projesi,
1989-1994 yillar1 arasinda bes yillik bir donemi kapsamistir.). Bu is birligi kapsaminda Alman-
ya'daki bazi tarim makineleri fabrikalarina teknik geziler, toplu fuar gezileri, cesitli egitim ve
fikir tiretme toplantilar1 (workshop) yapilmistir. Hatta bu is birligi neticesinde baz1 Tiirk-Al-
man firmalar1 arasi tiretimde is birligi de gerceklesmistir.

Endiistriyel anlamda 80’li yillarini duragan bir sekilde geciren, 1990’1 yillarin bagindan itibaren
ziyaretci olarak istirak edilen yurt disi fuarlar, teknik geziler, seminerler, akademik danisman-
liklar ve fikir tiretme toplantilari kapsaminda bilgi ve becerisini gelistiren sektor, buna ragmen
daha ¢ok i¢ piyasaya yonelik ¢caligmalar gerceklestirebilmigtir. 1990’1 yillarin sonuna dogru i¢
pazarda yasanilan dalgalanmalar nedeniyle sektordeki bazi firmalar yavas yavag ihracata yonel-
meye de baglamiglardir. Bu yonelme neticesinde, —-ihracatin belirli bir kaliteyi ve teknolojiyi zo-
runlu kilmasi nedeniyle- sektorde hissedilir bir miithendislik gelismesi de gozlenmistir. Bunun
yani sira kurumsallagmanin baglamasiyla birlikte aile bireylerinin yonetiminden, profesyonel
yonetime gecis de baslamustir. Universite tahsilli tigiincii kusak bireyler, isletmelerin yoneti-
minde yer almiglardir.



2000 yil1 sonras1 V1. donem:

2000’li yillardan itibaren ihracat kapasitesini artiran ve bunun neticesinde iiriinlerinde his-
sedilir bir mithendislik gelisimini de saglayan sektdrde, giiniimiiz tarimsal igletmelerin ihti-
ya¢ duydugu mekanizasyon araglarinin tamamina yakini imal edilmektedir. Bununla birlikte,
iretim adetleri bakimindan yerli sanayi tarafindan yapilmasi rasyonel olmayacak veya know-
how’a dayanan unsurlar ihtiva eden, genel olarak biiyiik parsellere ve isletmelere uygun ka-
pasite ve modellerde tarim makineleri, bu kapsamda 6zellikle kendi yiiriir hasat makineleri
(bigerdover, pamuk hasat vb.) gibi mekanizasyon araglari ve akilli tarim tiriinleri ¢ok diisiik bir
seviyede imal edilmekte, ihtiyaclar genel olarak ithalat yoluyla saglanmaktadir. Ozellikle son
yillarda fabrika, tezgih, otomasyon sistemleri ve nitelikli personel yatirimlarini artiran sektor,
miihendislik becerileri, tedarik, planlama ve tiretime iligkin yetkinliklerde gosterdigi gelisimini
istatistiklere de yansitmigtir. Tiirkiye'de genel makine sektoriinde de tiretim degeri, yaratilan
katma deger, istihdam gibi belirleyici konularda 22 alt segment arasinda ilk 3'de yer alan tarim
makineleri endiistrisi, ihracatta da diinya siralamasinda 2020 yili itibariyla 15. siraya yiiksel-
mistir. Bu son donem, traktor sektoriinde kiiresel sermayenin Tiirkiye'de yogun bir sekilde
yatirima girdigi bir donem olarak da hatirlanacaktir.

2020 yil1 sonrasi VII. donem:

Genel olarak ¢iftci tercihlerinde emek-yogun tiriinlerden mekanizasyona uygun tiriinlere dog-
ru tercih kayisi devam etmektedir. Pandemi ve Rusya-Ukrayna savagi bu yonelimleri giiclen-
dirmistir. Bu da tarim makinelerine olan talebin artmasina neden olmustur. Diger yandan bu
donemde sektorde gorece yogun bir start-up olusumu baglamistir. Dijital tarim sektoriinde
faaliyet gosteren bu start-up’lar, topraksiz tarim teknolojilerinden hayvan sagligi icin yapay
zeka destekli erken uyar1 sistemlerine, yapay zekali tarimsal tahmin sistemlerinden degisken
oranli ilagclamaya kadar farkli bir¢cok segmentte caligmalar yapmaktadir. Bu dénemin basindan
itibaren geleneksel tarim makinesi iireten bazi firmalar da akilli tarim makineleri konusunda
calismalara da baglamis ve ilk prototip iiriinlerini sektoriin ilgisine sunmaya baslamistir.

1.5. Tarimsal Mekanizasyonun Amaci, Gida ihtiyacinin Karsilanmasindaki Onemi

Tarim, tiim diinya niifusu i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir. 2020 yilindan itibaren kiiresel bir so-
run haline gelen koronaviriis salgin1 donemi, sadece iilkemiz i¢in degil, tiim diinya tilkeleri i¢in
tarimin degerini ve kendi kendine yetebilmenin 6nemini net bir bicimde ortaya koymustur.
Salgin doneminde bazi {ilkelerin tarim iiriinlerinin ihracatini yasaklanmasi veya kota konul-
masi, tiiketicilerin “kalmaz” endisesi ile siipermarketlere hiicum ederek gida tiriinleri stokla-
masi, bir¢ok kisinin bu donemde ilk kez evinin bahgesine hatta balkondaki saksilara kadar do-
mates-biber ekmesi, tarima en uzak kesimlere bile tarimin 6nemini gostermistir. Bu donemde
ekilmeyen, atil vaziyette duran araziler kismen de olsa yeniden tarim i¢in kullanilmaya baslan-
mistir. Yine bu donemde bazi belediyelerin tarim konusuna 6zel bir ilgi gostererek, sulamadan,
tohum, fide, giibre gibi girdilerin teminine, iiriin alim destegine kadar bolgesindeki ciftcilere
yonelik bilgi paylasimi, proje ve hibe destek programlarini hayata gecirdigi gozlemlenmistir.
Etkisi halen siiren salgin siirecinde gida giivenligi konusu neredeyse tiim iilkelerin ortak soru-
nu haline gelmistir.
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Koronaviriis salgini tarimin degerini bu sekilde ortaya koymusgken aslinda tarimsal mekanizas-
yonun 6nemine de dikkat ¢ekilmesini saglamistir. Toprak islemeden zirai ilaglamaya kadar ta-
rimin bir¢ok evresi i¢in biiyiik 6l¢iide makinelesmeye gecilmis olmakla birlikte 6zellikle meyve
ve sebze tarimindaki hasat iglemlerinde ¢ok biiyiik dl¢iide insan is giicii ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu donemdeki kisitlamalar nedeniyle tarim iscilerinin 6zellikle de mevsimlik is¢ilerin saha-
ya ulagmasi ve ¢aligmasi biiyiik bir sorun olmusgtur. Seyahat yasaklari nedeniyle 6zellikle tilke
disindan gelen mevsimlik tarim is¢ilerinin ulagmakta zorluk ¢ektigi Birlesik Krallik'ta Cevre,
Gida ve Koyisleri Bakani'nin, halktan meyve-sebze toplama islerine yardimci olmalarini talep
etmesi, bu hususta dikkate deger bir haberdir. Giiniimiizde diinya niifusunun artmasina karsin
tarimsal istihdamin azalmasi ve ¢iftgilikte ortalama yagin giderek yiikselmesi, tarimsal arazile-
rin ve su kaynaklarinin azalmasi ile birim alandan daha ¢ok verim elde etmeyi zorunlu kilmak-
tadir. Bu ters oranti iginde 6ngoriilen tek ¢ikar yol, tarimsal biyoteknoloji ve bilgi, teknoloji
ve yonetim uygulamalarindaki gelismelerin sahaya daha fazla yansitilmasindan ge¢mektedir.
Tarimsal biyoteknolojide bitki 1slahinda ileri teknolojinin kullanimi ve bu kapsamda stres ko-
sullarina dayanikli, daha verimli melez tohumlarin {iretilmesi 6n plana ¢ikarken, teknoloji kul-
laniminda hassas/akilli tarim1 da kapsayan gelismis teknoloji uygulamalar1 esas alinmaktadir.
Yani yukarida bahsi gecen bu haber dikkate alinirsa meyve, sebze toplamak i¢in tarim robotla-
rina ihtiya¢ duyulmasi olagan tistii hallerde artik tercihin 6tesinde bir zorunluluk haline gele-
cektir. Kald1 ki tarimin dogasi geregi olusan zaman kisitlari, 6rnegin hasadin veya ilaglamanin
belirli donemlerde ve hava sartlarinda hizlica yapilmasinin zorunlulugu veya sagilan siitiin bir
an Once soguk zincire girmesinin insan sagligi i¢in 6nemi, tarim i¢in mekanizasyonu zaten
zorunlu kilmaktadir.

1.5.1 Tarimsal Mekanizasyonun Amaci

Tarimsal mekanizasyonun amaci, insan is giicliniin verimini artirarak yapilan isin maliyetini
diisiirmek olarak tanimlanmaktadir. Bu, direkt olarak birim is i¢in sarf edilen zamanin azaltil-
masi veya endirekt olarak birim alandan elde edilen verimin artirilmasi ile gerceklesmektedir.
Makineli tarim sayesinde insan giiciinden ¢ok daha kuvvetli olan motor giiciinden istifade edi-
lir. Ornegin 5 sirali pamuk toplama makinesinin 150 dekar tarlada 10 saatte topladig1 pamugu
ayni slirede toplamak i¢in yaklasik 450 is¢i gerekmektedir. Toprak isleme, ekim, dikim, giibre-
leme, ilaclama, hasat, harman, nakliye gibi islemler makine ile daha iyi yapilir. Ornegin bir tas
toplama makinesi ile tarimsal amagla kullanilamayan topraklar tarima agilir. Makineler saye-
sinde triiniin hasadi iklimsel sartlardan etkilenmeden, zamaninda ve hizli bir sekilde yapilir.
Suyun daha verimli kullanilmasi i¢in en biiyiik is yine bir tarimsal mekanizasyon ekipmanina,
ornegin bir damla sulama veya bir yagmurlama sulama sistemine diismektedir.

Tarih, traktorlerin, ekim makinelerinin ve hasat makinelerinin kullanilmaya baglanmasiyla,
tarimsal iiretimde kalite ve verimin nasil yiikseldigini gostermektedir. Daha ileri bir seviye ola-
rak, ekim, giibre ve ila¢ normu ile verilecek su miktarini ayarlama imkani sunan tarimsal me-
kanizasyon araglari ile tohum, giibre, kimyasal madde ve su tiiketimi azalirken, tiretim verimi
katlanarak artabilmektedir. Mesela Hindistan'da, patates tarlalarinda damla sulama yontemi
kullanilmasiyla ilgili bir proje sonucunda, ii¢ y1l icerisinde tiretim verimi ortalama yiizde 31 ar-



tarken, su tiiketimi yiizde 50 azalmig ve patates ¢atlaklar1 yiizde 10’dan 1’e inmistir (Agrievolu-
tion Alliance, 2004). Biyolojik yeniliklerin uygulanmasi da tarimda iiretim verimliligini artiran
onemli etkenlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadr.

Bir ciftci kag kisiyi besleyebiliyor?

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) verilerine gore yaklasik 3,4 milyar insan -veya
diinya niifusunun yiizde 45'i- kirsal alanlarda yagamakta olup yaklagik 2 milyar kisi gecimini
tarimdan saglamaktadir. 2017 yil1 verilerine gore, tarim sektoriinde kiiresel capta tahmini 866
milyon kisi istihdam edilirken bunlarin 292,2 milyonu Giiney Asya'da, 148,4 milyonu Dogu As-
ya'da ve 215,7 milyonu Sahra Alt1 Afrika'da yer almigtir. Tarim sektorii hala bazi bolgelerde ana
istihdam kaynagidir. Ornegin Sahra Alt1 Afrika'da toplam istihdamin yiizde 57,4'{inii ve Giiney
Asya'da yiizde 42,2'sini tarim olusturmaktadir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ise tahminen 1,1 milyar insanin tarimla ugrastigini, bunun
da kabaca 300-500 milyon {icretli is¢iyi icerdigini belirtmekle birlikte ek olarak, ¢ok sayida
gecici is¢inin de igletmelerde ¢alistirildigina dikkat ¢ekmektedir. 1LO’nun (2021) is giicii piya-
sasinin temel gostergeleri aragtirmasina gore, istihdamda tarimin pay1 1991 yilinda yiizde 45
seviyesindeyken, 2018'te yiizde 27'ye diism{istiir.

Diger yandan diinyada 570 milyondan fazla tarim isletmesi faaliyet géstermekte olup, ¢iftlikle-
rin ylizde 90'indan fazlasi bir birey veya bir aile tarafindan igletilmekte ve esas olarak aile eme-
gine dayanmaktadir. Aile igletmeleri, diinya tarim arazilerinin biiyiik bir boliimiinii kaplar ve
diinya gida iiretiminin yaklasik yiizde 80'ini karsilamaktadir. Bununla birlikte diinyadaki ¢ift-
liklerin biiyiik cogunlugu kiiciik veya ¢ok kii¢iik dl¢ektedir. Diinya ¢apinda, 1 hektardan kiigiik
ciftlikler tiim ciftliklerin yiizde 72'sini olusturmakla birlikte tiim tarim arazilerinin yalnizca
yiizde 8'ini kontrol edebilmektedir. 1 ila 2 hektar arasindaki ciftliklerse tiim ¢iftliklerin yiizde
12'sini olusturmakta ve arazinin yiizde 4'iinti islemektedir. Buna kargilik, diinyadaki tiim ¢ift-
liklerin yalnizca yiizde 1'i 50 hektardan biiyiik olup, alanin yiizde 65'ini hakimdir (FAO, 2014).

FAO verilerine gore 2017 yili itibariyla kirsal alan niifusunun 3,4 milyar oldugu ve toplam nii-
fusun da 7,6 milyar oldugu dikkate alinirsa, 4,2 milyarlik sehir niifusunun beslenmesi 6zellikle
orta ve bliyiik 6lgekli tarim isletmelerin sayesinde gerceklestigi sdylenebilir. 20. yiizyilin bas-
larinda bir ¢iftci, yaptig1 tarimsal {iretimle sadece 2,5 kisiyi besleyebilmigken, 1960’l1 yillarda
tarimi makinelerle yapmaya baslayan tilkelerde bu say1 25’e yiikselmistir. Giiniimiizde ise bir
ciftci 145 kisiyi beslemektedir (Agrievolution Alliance, 2004). Tabii, bir ¢ift¢inin kag kisiyi bes-
leyebildigine dair farkli calismalar da s6z konusudur. Asagidaki tabloda ABD Tarim Bakanligi-
nin (USDA) bir ¢alismasindan ¢ikan sonuglara yer verilmistir (1llinois Farm Bureau, 2018).

Cizelge 1.10 ABD’de bir c¢iftcinin besledigi kisi sayisi, 1940-2016 (1llinois Farm Bureau, 2018)

1940 1950 1960 1970 1980 1985 1995 2005 2010 2014 2015 2016
18,5 27,2 46,2 72,8 100,4 115 129 144 155 168 164 164
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Kaynak: USDA-NASS (Ocak 2017)
Sekil 1.24 ABD tariminda yillar itibartyla misir verimi (1866-2016)

Buna gore 1950’li yillardan itibaren tarimda makinelesmenin etkisine 6zellikle 1960’11, 1970’li
yillardan itibaren 1990’1 yillara kadar Yesil Devrim uygulamalarinin sonuglar1 eklenmis,
2000l yillardan itibaren de hassas tarim uygulamalari, verime katki sunmustur.

Diger yandan Diinya Bankasi verilerine gore 1970’te 3,7, 1990°da 5,3 milyar olan diinya nii-
fusunun 2020°de 7,7, 2050’de ise 9,7, 2080°de 10,8 milyara ulasacagi dngoriilmektedir. Bu
durumda viicut kitle indeksi (VKI) ve boydaki artis vb. etken ve egilimler dikkate alinmadan
sadece niifus artig1 dikkate alindiginda bir ¢ift¢cinin 2050 yilinda yaklasik 200 kisiyi beslemesi
gerekmektedir. Bir ¢ift¢inin besledigi kisi sayisi bu sekilde artarken bir yandan da ciftci sayisi
azalmakta ve yas ortalamasi yiikselmektedir. Bu ters oranti i¢inde ongoriilen tek ¢ikar yol,
biyoteknolojik inovasyonla desteklenen son teknoloji tarimsal mekanizasyon araglarinin ve
hassas/akilli tarim teknolojilerinin kullanimidir.

1.5.2 Tarim Makinelerinin Gida ihtiyacinin Karsilanmasindaki Onemi

Tarih, traktorlerin ve diger tarim makinelerinin kullanilmaya baglanmasiyla tarimsal iiretimin
nasil ylikseldigini, tarimsal faaliyetlere dair siirelerin hangi 6l¢tide kisaldigini gostermektedir:



Topragin siiriilmesi (Agrievolution Alliance, 2014)

1870’lerin baglar1 1870’lerin sonlar1 1930’larin sonlar1 2019

Bir beygirin 4-5 beygirin ¢ektigi, iki gov-  Yaklagik yarim Glinlimiizde 1
cektigi sabanla, deli, ¢ift tekerlekli ve otur- hektar (1 acre) ara-  saate 11,6 hek-
giinde yarim ma diizeni olan bir saban, zi, 30 dakikada bir  tarlik (29 acres)
hektardan (1 acre) giinde 2,5 hektardan (5-6 traktore bagl bir bir arazi, 22 cm
daha az arazi acres) daha fazla arazi stirtil-  pulluk yardimiyla  derinlikte siirii-
stirlilebilmistir. mesine imkan vermistir. stirlilebilmistir. lebilmektedir.

Bugday hasadi

Tarihsel verilere gore, tarimda makine kullanilmaya baglanmadan 6nce, 2,7 ton (1 bushel whe-
at) bugdayin hasadi, 300 saat siirmiistiir. Traktorle gekilir tip hasat makineleri ve harman ma-
kinesinden sonra bu siire, 50 saate inmistir. Bicerdoverlerden sonra ise, artik 2,7 ton bugday 3
dakikadan daha az bir siirede hasat edilmektedir (Agrievolution Alliance, 2014). Yani zaman-
dan 6 bin kat tasarruf saglanmistir. Gliniimiizde modern bir bigerdover, sadece bir giinde 1
milyon somun ekmek (her biri 500 gram) yapmaya yetecek kadar bugday: hasat edebilir. Ha-
satta diinya rekoru, sadece 20 saatte 1.321 ton bugdaydir. Son teknoloji iriinii bir bicerdover
tizerinde 18 taneye kadar yerlesik bilgisayar bulunmaktadir (CEMA, 2013).

Misir hasadi (Agrievolution Alliance, 2014)

1890 1922 1949 2012 2020

El ile saat- Tek sirali ¢ekilir ~ Bigerdoverle Bicerdoverle Bicerdoverle
te 127 kg tip toplayici bir  bir saatte 5 bir saatte 63,5 bir saatte 68
(5 bushels) ekipmanla saat-  ton (200 bus- ton (2.500 ton misir
misir te 0,63 ton (25 hels) misir bushels) misir

bushels) misir

Pamuk hasadi

5 sirali pamuk hasat makinesinin 150 dekar tarlada 10 saatte topladigi pamugu ayni siirede
toplamak i¢in yaklagik 450 is¢i gerekmektedir. 6 sirali ve balya modiillii makinelerle 150 dekar
arazinin hasadi 5 saate kadar inmistir.

/Irmir Ticaret Borsasi Barts Kocagdz, “Makineli tanm ve teknolojinin maliyet
artiglanina karg: Greticiyi savunmasinda ¢ok katkilan oldu. Eger hasat makine

ile yapiimaya baglanmasaydi, pamuk tanmi bugiin icin yapilamazdi® dedi. Liks

s YAkl archmis aluye

T K : ;
ullamilan Maliveti disliriivor. Teknolo- Eze BbOlgesi'nde makine- day
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Tarim driinleri arasinda pamuk, basta tekstil olmak {izere 50’den fazla endiistri kolunun ham
maddesi olmasi nedeniyle tarim iiriinleri arasinda ayr1 bir 6neme sahiptir. 19. yiizyilda tekstil
sektoriinde kullanilan liflerin yiizde 78'ni yiin, yiizde 18’ini keten, yiizde 4’tinii pamuk olustu-
rurken, 20. yiizyilda pamuk liflerinin kullanim orani ylizde 74’e yiikselmis, yiin yiizde 20’ye,
keten ise yiizde 6’ya diigmiistiir. Bu yoniiyle pamuk stratejik bir tiriin olarak degerlendirilebilir.
Pamugun tekstilde kullanilmasi, biiyiik oranda makineli tarim sayesinde gerceklesmektedir.

Balyalama
1950’1 yillarin basinda saatte 4-6 ton saman veya ot balyalanabilirken, giiniimiizde 60 ton
rahatlikla agilabilmektedir.

Pirin¢ verimi

Japonya’da 1980 yilindan 2000 yilina kadar gelisen tarimsal mekanizasyon uygulamalari ile
piring verimi 1.585 kg/ha’a (23 bushels/acre) yiikselirken, is¢ilikten 30 saat tasarruf edilmistir
(Agrievolution Alliance, 2014).

Tarim makineleri; ekonomik biiyiimenin destekleyicileri:

Yer alt1 kaynagina sahip olmadan gelisen ekonomiler incelendiginde, tarim faaliyetlerine 6nem
vermeden biiyiiyebilmis ¢ok az ekonominin oldugu goriliir. Yer alt1 kaynagina sahip olmayan-
lar bir yana, bu konuda sansli olan iilkeler bile (Brezilya, ABD, Rusya, Cin gibi) tarima 6nem
vermekte ve bu konuda ciddi ¢aligmalar yapmaktadir. Net bir ihracatci iilke olan Brezilya, sahip
oldugu petrole ragmen asil ekonomik gelisimini, 1990’l1 yillarin bagindan itibaren uygulamaya
basladig: tarim devrimi sayesinde saglamigtir.

Azalan su kaynaklari ve tarim arazileri, buna mukabil artan niifusun gida ihtiyaci, zenginlesen
orta siifin proteince zengin gida iriinlerine olan talebi, iklimsel degisiklikler ve tarimin bir
enerji kaynagi olarak da goriilmesi, verimlilik konusunu 6n plana ¢ikarmistir. Kuzey Ameri-
ka, Avrupa ve Japonya'daki ekonomik gelisimin temel taslarindan biri tarimsal iiretimin ve bu
kapsamda verimin artirilmasi olmustur. Tarimsal iiretimin ve verimin artirilmasi, biitiin eko-
nominin biiyiimesinin anahtarlarindan biridir. Ciinkii bu artis, is giicii ve arazi kaynaklarinin
imalat, lojistik ve barinma gibi diger endiistrilere kaydirilmasini saglamaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde yer alan Ulusal

Miihendislik Akademisine gore “tarimsal me- Greatest Engineering Achievements

kanizasyon” diinyanin yasadigr 20 devrimden or ke 20™ CENTURY
biridir (National Academy of Engineering, t.y.). L. Electrification oI Mgk
2. Automohile | m 13, Spacecraft
. o . . . 3, Airplane {| 1 ! a 13, Interaet
Cin Hukiimeti, yakin ge¢miste hazirladig & e Sy s [mneing
« . . » . .. .. 2. Electr omes - So-Houzehold Appli
Made in China 2025” Strateji Belgesi ile Cin'in 6. Radio and Tdovision PN 1. Heahth Tethnologies
orta gelirli bir iilke konumundan yiiksek gelir- Y ﬁﬁ;;‘;’::ﬁ:”’f‘"" ' Fﬁ'. A
s Teso e : : 9. Teleph Tovhnologies =
li bir tilke konurpuna .ta§1yacak bir pl;'l‘na imza 10, ARl 3103 o ot e b Optic
atmistir. “Made in China 2025” Strateji Belgesi and Refrifffation - ey JP ARy Technologios
. 11 . . e = - L Hi formance
kapsaminda oncelikli olarak ilan edilen 10 sek- d5- Sy i bkt g

torden birisi ‘Tarim Makineleri'dir (TUSIAD,
2010).



Japonya’nin Ekonomik Biiyiimesi ile Tartmsal Mekanizasyon Kullanim1 Arasindaki iliski
(Agrievolution Alliance, 2004.):

» Makinelere dayali tarimsal {iretime gecilmesi, ortaya ihtiyag fazlasi is giicii ¢ikt1

» Agiga ¢ikan is giicii, imalat gibi diger endiistrilere ek is giicii olarak yoneldi

 Yenilik¢i teknolojiler gelistirildi

« Boylelikle ekonomi biiyiidii, pazar hacimleri genisledi

« Genisleyen pazar hacmi, ekonomiyi daha da biiytittii

1.6. Tarimsal Uretimde Mekanizasyonun Pay1

Uretim girdilerinde mekanizasyon ~hem ilk yatirim hem de isletme degerleriyle- cok énemli
bir paya sahiptir. Yakitin da bir mekanizasyon girdisi oldugu dikkate alinirsa konunun 6nemi
daha iyi anlagilacaktir. ABD Tarim Bakanhigr'nin “Tarimsal Uretim Harcamalar1 Ozetleri Rapo-
ru”na gore lllinois eyaletinde 2016 yilindaki ¢iftlik harcamalarinin ytizde 6,3’ii (kiralama ve ya-
kit giderleri harig) tarim makineleri yatirimlarina aittir (Illinois Farm Bureau, 2018). Bu yiiksek
maliyet payina ragmen mekanizasyon; tohum, giibre, ila¢ ve mazottan daha az giindemde yer
almakta, tarimsal politikalarda ve desteklemelerde daha az yer bulabilmektedir. Mekanizasyon
girdisi, iilkemizde verimlilikten ziyade —-dogal olarak- giinii kurtarma endisesi 6n planda tutul-
dugu i¢in goz ardi edilmektedir.

1.6.1 Tiirkiye’de Tarimin Girdi Yapisinda Mekanizasyonun Pay1

Tekin ve Evcim (2011), TUIK’in 2002 yil1 verilerini dikkate alarak hazirladiklar bir makale ile
tilkemiz tarimindaki girdi yapisi incelenmigtir. Buna gore:

e Beher 100 TLlik tarimsal {iretimde briit Mekanizasyon [l
katma deg?rln pay1 59,36 TL, diger sektor- Giibre ve Kimyasallar [l Nakiive [
lerden dogrudan temin edilen girdilerin , .
Ticaret . Diger .

pay1 32,14 TL, net vergi 4,03 TL ve ithalatin
pay1 4,47 TLdir.

« Diger sektorlerden temin edilen girdilerin
yiizde 43,38’i tarim kaynaklidir. Girdilerin
yiizde 56,62’si ise tarim disindaki sektorler-
den gelmektedir. Tarimsal {iretimde girdile-
rin ylizde 6,26’s1 makine ve ekipman, ylizde
6,7’si yakit girdisidir. Yani toplam girdilerin
yiizde 12,95’ mekanizasyon girdisidir. Ta-
rim disi girdilerde ise mekanizasyonun pay1
yiizde 22,9 seviyesindedir.

e Mekanizasyonu, yiizde 10,31 ile giibre ve
kimyasallar, yiizde 7,05 ile ticaret, yiizde
6,8 ile finans, yiizde 2,13 ile elektrik ve su,
yiizde 4,54 ile nakliye, yiizde 12,84 ile diger
girdiler takip etmektedir.

Sekil 1.25 Tiirkiye tariminda (tarim digt

sektorlerden temin edilen) girdilerin pay1

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

*

=<}
o

Tarim ve
Makine Sanayi
Etkilesimi Raporu



Tarim ve

Makine Sanayi
Etkilesimi Raporu

TURKIYE'NIN

MAKINECILERI

o
=]

TUIK’in 2012 yili cari fiyatlar: dikkate alarak hazirladig1 girdi ve cikt1 tablolarina gére ise, -
benzer hesaplama metodu kullanildiginda- mekanizasyon girdilerinin toplamdaki pay1 yiizde
8,01¢tkmaktadir (TUIK, 2016). Bu hesapla tarim dis1 girdilerde (%51,67) mekanizasyonun pay1
yiizde 16 seviyesindedir.

Bu veriler dikkate alindiginda mekanizasyonun, tarimsal iiretiminin en biiyiik paya sahip
girdisi oldugu sonucuna varilmaktadar.

Gerek alim giiclindeki azalma ve gerekse bilgi eksikligi nedeniyle tarimsal girdileri bir araya
getiren, toprakla bulusturan tarim makinelerin ¢alismasi ama sadece “caligmasi” yeterli goriil-
mekte veya yeterli goriilmek zorunda kalinmaktadir. Mevcut makine parkindaki araglarin sa-
dece calismasi; yani traktoriin kontagina basinca ¢aligmasi, tarlada pullugu cekmesi, arkasina
baglanan ekim makinesinin tohumlari topraga birakmasi, ekinin makinelerle hasadi, harman
edilmesi, siitiin makinelerle sagilmasi siirdiiriilebilir bir tarim i¢in yeterli degildir. Traktoriin
ne kadar yakit tiikettigi, kullanildig1 ise uygunlugu, bagli olan ekipmanla olan uyumu, ekim
makinesinin is verimi, tohumu zedeleyip zedelemedigi, her ayaktan esit tohum atabilmesi,
ekim derinliginin diizglinligd, siit sagma makinesinin siitle temas eden boliimlerinin saglik
acisindan uygun olup olmamasi, hayvanin memesine zarar vermemesi gibi temel saglik ve gii-
venlik gereklilikleri ile teknoloji, kalite, saglamlik, ekonomiklik, verimlilik gibi faktorler, sor-
gulanmasi ve yonetilmesi gereken unsurlardir.

Mekanizasyona ve bilgiye gereken 6nemin verilmemesi, gereken yatirimlarin yapilmamasi

halinde;

« Birim alandan elde edilen verimin ve {iriiniin kalitesinin diigmesi

o Daha fazla zirai ilag ve giibre kullanimi sonucunda su kaynaklarinin kirlenmesi

« Fazladan kimyasal giibre kullaniminin getirecegi ¢cevre sorunlari

o Fazladan kimyasal giibre kullanimi sonucu iiriin kalitesinin ve verimin diismesi

o  Uriinlerde pestisit kalintis1 sonucu etkisi genelde uzun bir siire sonra ortaya ¢ikacak hasta-
liklarin ihtimalinin artmasi (sakat dogumlar, kanser, astim ve alerji vs.)

o Uriinlerde pestisit kalintisinin tespiti sonucu imha edilmesinin getirecegi maddi kayiplar

o Suisrafi

o Dabha fazla girdi kullanim1 sonucu karliligin azalmasi

o Fazladan su, zirai ila¢ ve kimyasal giibre kullanimi ile topragin verimsizlesmesi

e Aniz yanginlarinin getirdigi ekonomik ve gevresel zararlar

o Fazladan karbon emisyonunun getirecegi cevre sorunlari

« Hasat sirasinda fazladan tiriin kayiplar:

e Hayvancilikta iiriin kalitesinin ve verimin diismesi, hayvanlarda hastalik ihtimalinin art-
masl

o Uriinlerin doga sartlarindan etkilenme ihtimalinin artmasi

o Tarimin dogasi geregi olusan zaman kisitlarindan daha fazla etkilenme ihtimali

o Bakim-onarim giderleri ile yakit, yag gibi isletme masraflarinin artmasi

« Operatér memnuniyetinin azalmasi

e Ariza ve kaza yapma, yaralanma ve 6liim riski olasiliginin artmasi gibi sonuglar dogabil-
mektedir.



1.7 Tarimsal Mekanizasyonda Bilgi, Teknoloji ve Yonetim Faktorleri

Tarimda basarili olmak ve hedeflere ulagsmak icin 3 anahtar unsur s6z konusudur: Bilgi, tekno-
loji ve yonetim.

1.7.1 Bilgi Faktorii:

Bilgi faktorii, yapilacak ise uygun arag secilmesinden, o isin en verimli bir sekilde nasil yapila-
cagina kadar oldukca kapsamli bir unsurdur. Ornegin yapilacak ise uygun arag secilmesi, me-
kanizasyonun dogru planlanmasinda ve kullaniminda énemli bir etkendir. Ornegin, iilkemiz-
de bazi1 bolgelerde santrifiijlii glibre serpme makineleri ile yapilan hububat ekiminde dekara
ortalama 25 kg tohum atilmaktadir. Oysa ekim makinesi kullanilarak yaklasik yiizde 30 tasar-
ruf saglanabilir. Bu konuda bir diger 6nemli unsur, traktoriin isletme biiyiikliigiine uygun se-
cilmesidir. Traktoriin uygun segilmesi kadar, baglandigi ekipmanin da traktére uyumlu olma-
s1 onemlidir. Isletmeye uygun traktdr ve traktére uygun makine segimi, tarrm makinelerinin
toplam igletme masraflarinin 6nemli bir kismini olusturan “yakit sarfiyat1” icin en 6nemli kis-
tastir. Yakit titketiminin azaltilmasi icin diger 6nemli bir faktor, tarimsal faaliyetlerin bilimsel
veriler dikkate alinarak yapilmasidir. Ornegin bugday tarimi icin 20 cm’den daha derin toprak
islemenin gereksiz oldugunu rapor eden bilimsel sonuglar, 20 cm yerine 25 cm derinligindeki
islemenin, yakit tiiketimini yaklasik yiizde 25 oraninda artiracagina vurgu yapmaktadir.

Diger yandan toprak analizi yapilmayan bir isletmede dogru ve yeter miktarda giibre kullan-
mak ancak sansa kalmistir. Topragin ihtiyaci olmayan giibreyi fazladan vermek hem giibre is-
rafina, hem verim diisiikliigiine yol agacaktir. Giibrede besin elementi kullanim etkinligi (bitki
tarafindan kullanilan giibre/ atilan giibre) ylizde 20-40 seviyesindedir. Yani, atilan her bir ton
giibrenin ancak 200-400 kilosu bitki tarafindan kullanabilmekte, geri kalan kismi zayi olmak-
tadir. Dogru ve yeterli giibreyi secsek bile bu sefer karsimiza makine faktorii ¢ikacaktir. Once-
likle, kaliteli makineyi edinmek, makinenin bakim ve ayarlarini zamaninda yaptirmak, sonra
da makine tireticisinin kullanma kilavuzu veya makine tizerinde belirttigi serpme normlarina
uymak son derece 6nemlidir. Yeterince dnemsenmeyen veya dikkatli yapilmayan makine ayar-
lar1 ve bakimlari nedeniyle hatir1 sayilir bir para sokaga atilmakta ama daha da 6nemlisi toprak
ve su kaynaklar1 kirlenmektedir. Bunun yani sira bircok ¢ift¢imizin tarim makinelerini hor
kullandiklari, giinesten, yagmur ve kardan yeterince korunmadiklar1 da gozlenmektedir.

Sonug olarak maksimum verim i¢in dogru mekanizasyon araglarini, dogru ayar ve diizenli ba-
kim ile birlikte imalat¢1 tavsiyeleri ve bilimin 6ngoriileri 1s18inda kullanmak asgari sarttir. Bu
kapsamda bazi tarim makineleri gruplar1 i¢in Prof. Dr. Harun Yal¢in’in bir ¢aligmasindan der-
lenen bazi 6neriler “Dogru Makine Kullanimi1” maddesinde belirtilmisgtir.

Tarim makineleri, bolgelere gore nasil bir degisiklik gosteriyor?:

Bir ekolojik bolgede yiiksek performans gosteren bir makine, havza yapisinin farkli olmasi ne-
deniyle bagka bir ekolojik bolgede ayni performansi gostermeyebilmektedir. Dolayisiyla enge-
beli arazilerle diiz ovanin, kuru ve sulu tarimin, farkli bolgelerin ve iiriin desenlerinin tarim-
sal mekanizasyon ihtiyaglari ayni degildir. Mesela genis alanlarda bugday hasadi bigcerdoverle
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yapilirken, kii¢iik veya engebeli arazilerde orak ve harman makinesi kullanilmaktadir. Arazi
yapisi kadar 6nemli bir diger husus ise topragin yapisidir. Bu konudaki en bariz 6rnek, ekim
makineleridir. Farkli toprak yapilari i¢in ekim makinelerinde farkli ayak tipleri kullanilmakta-
dir. Yine uygun toprak sartlarinda aniza ekim makinesi kullanilabilirken, daha agir toprak sart-
lar1 i¢in 6n islemeli ekim makinesi kullanilmak zorunlulugu s6z konusu olabilmektedir. Diger
yandan traktorle ¢ekilir makinelerin aksine, traktoriin giremedigi engebeli ve dar yerlerde el
traktoriine baglanmis aletlerle toprak isleme yapilabilmektedir. Sartlara gére makine se¢imi
hayvancilikta da gecerlidir. Mesela mikro bir siit hayvancilig1 i¢in seyyar siit sagim makineleri-
ne ihtiya¢ duyulurken, makro ciftlikler icin merkezi siit sagim tesisleri gerekmektedir.

1.7.1.1 Dogru Makine Kullanimi

Toprak isleme makinelerinin dogru kullanima:

Toprak islemede, iyi bir tohum yatag1 hazirlamak, topragin fiziksel durumunu 1slah etmek,
yabanci otlar1 yok etmek gibi esas amagclara da hizmet edilir. Ornegin; topragi gevsetip, ufa-
lamak, kesekleri parcalamak, kaymak tabakasini kirmak, tohum yatagini bastirmak, anizi ve
bitki artiklarini toprakla karistirmak ve gommek, topragin daha fazla su emmesini ve depo-
lanmasini saglamak, giibre ve diger maddeleri topraga karistirmak gibi. Bu iglemlerin her biri
veya birkag1 6zel yapiya sahip alet ve makineler gerektirebilir. Dolayisiyla bu aletlerin secimi ve
kullanilmasina iligkin 6zelliklerde ayr1 ayr1 degerlendirilmelidir. Zira toprak isleme aletlerinin
topraga etkilerinin yaninda ayrica toprak canlilar1 ve verimliligine endirekt olan etkileri ne-
deniyle; toprak, bitki ve ¢evre tizerinde uzun vadeli yansimalari gozden uzak tutulmamalidir.

Toprak isleme makinelerinin her biri ayr1 ayr1 6zellikler icerdigine gore, bunlarin kullaniminda
da ayr1 ayr1 ozelliklerine uygun ayar ve kullanim karakteristikleri g6z oniinde bulundurulma-
lidir. Unutulmamalidir ki toprak igleme, iiretim girdilerinde yiizde 25-30’lara varan maliyeti
ile onemli bir yer tutmaktadir. Bu maliyeti asagilara cekmek i¢cin 6nlemler alinmali, gereksiz ve
fazla toprak islemeden kacinilmalidir.

Ornegin pulluk kullaniyorsa asimmuis bir u¢ demirinin hem fazla giig ve enerji gereksinimi ya-
rattigini hem de isin kalitesini bozdugunu sdylemek miimkiindiir. Ekonomik {iretim yapma
diisiincesi igerisinde maliyetin asagilara ¢ekilmesi verim artigi ile eg degerdir.

Giibreleme makinelerinin dogru kullanima:

Giibre, verimi dogrudan etkileyen en 6nemli girdilerden biridir. Giibreler cogunlukla dovizle
ithal edilen ve dovize endeksli fiyatlari ile siirekli artan maliyet unsurlaridir. Buradan hareket-
le hem giibrenin maliyeti hem de kullanimindaki 6zen, kullanilacak makinelerin ¢ok iyi ayar
edilmesi ve siirekli kontrol edilmesini gerektirir.

Ayrica giibre kullaniminda maliyet, verim ve kar grafigi incelendiginde verimi en iist sinira
¢cekmenin karlilig1 en iiste cekmedigini gormek miimkiindiir. O halde giibreleme yaparken
kar1 maksimize eden giibre normu uygulanmali ve makinenin bu degerleri verdigi mutlaka
kontrol edilmelidir.



ilaclama makinelerinin dogru kullanim:

Tarimsal miicadelenin ana amaci bitkisel iiriinleri hastalik, zararli ve yabanci otlarin etkilerin-
den ekonomik o6l¢iiler icinde korumak ve iiriin kayiplarini en aza indirmektir. Bu amaca ulas-
mak i¢in kimyasal savag ve pestisitlerin kullanimi, bilingli ve kontrollii yapildigi zaman 6nemli
yararlar saglanabilmektedir. Hastalik, zararli ve yabanci otlarla miicadele basari i¢in biyolojik,
ekonomik, ve ekolojik faktorleri iceren bir strateji uygulanmalidir.

Dogru ilag, dogru doz ve dogru uygulama basarinin anahtar kelimeleridir. O halde ilaglama
makineleri ile ¢calismada uygulama yeri, bitkinin vegetasyonu, iklim kosullari, habitat ve ma-
kinenin teknik 6zellikleri g6z 6niinde bulundurulmasi gereken unsurlardir. Makinenin 6zel-
likleri iyi bilinir, dogru kalibrasyon yapilir ve uygun calisma kosullarinda ¢alisirsa ideal sonug
elde edilir. Makinenin her elemani uygulamanin basarisini etkileyebilmektedir. Ornegin piis-
kiirtme memelerinin dogru segilmesi, dogru doz ve dogru kalibrasyon icin 6n sarttir. Ayrica
miicadele yapilacak zararliya uygun damla olusturacak meme ve basing secimi esastir.

Istenen ila¢ miktarimi saglayan basing degerlerinin de ilaclama basarisinda 6nemi vardir. Zira
basing ila¢ normunu, debiyi, damla ¢apini, huzme agisini, damla dagilim diizglinligiinii etki-
lediginden tizerinde dikkatle durulmalidir. Basincin kontrolii piilverizator iizerindeki mano-
metre ile yapilmali, kontrol zaman zaman tekrarlanmalidir.

1.7.2 Teknoloji Faktorii

Teknoloji faktorii ise verime ¢ok énemli bir katki sunmaktadir. Istatistikler, tarimda teknolo-
ji kullaniminin yayginlagsmasiyla birlikte, kayda deger verim artisinin yasandigini gostermek-
tedir. Teknoloji kullaniminda diinyanin yasadig1 son endiistriyel devrimin yani Endiistri 4.0
slirecinin, tarim teknolojilerine olan yansimasi, tarimsal verimliligi ¢cok daha iist bir seviyeye
cikarmaktadir. Bu siirecte, traktorler ve bagli olduklari ekipmanlar, tiim tiretim siirecinde bir-
birleriyle iletisim halinde olacaklardir. Operatorler, tarlanin hangi bolgesine, ne dl¢iide ve ne
tlir gilibreler atilmasi gerektigini, nasil bir ilaclama yapilacagini, sulama zamanini, topragin du-
rumunu, tahmini hasat zamanini, detayli ve gercek zamanli bir sekilde gorebileceklerdir. Aslin-
da birbirleriyle konusan ve senkronize ¢aligan tarim makineleri ¢oktandir hayatimizda yer al-
maktadir. Bigerdoverler, traktorler ve diger tarimsal mekanizasyon araglarinin bir kismi, artik
akilli birer makine olarak ¢alismaktadir. Daha biiyiik, daha agir, daha karmasik ama daha akilli
tarim makineleri, ¢ift¢inin tizerinden is yiikiinii aldig1 gibi cevreyi korumakta ve verimliligi
artirmaktadir. Uydudan bilgi alan tarimsal mekanizasyon araglari, santimetre dogrulugunda
tarlayi iglemektedir. Sensorlerin gozlemlemesiyle, zirai ilaglar, sadece gerekli yerlere, gereken
miktarlarda atilmaktadir. Otomatik diimenleme sistemleri ile hava sartlarindan etkilenmeden,
gece bile, hi¢ aralik birakmadan, ya da st tiste bindirmeden toprak ve/veya giibre tasarrufu
miimkiin olmaktadir. Bilgisayar tarafindan yonlendirilen araglar, siiriiciisiiz bir sekilde ¢alisa-
bilmektedir.

Diger yandan her yeni makine, i¢cinde yeni teknolojileri barindirmayabilir. Yani her yeni ma-
kine, son teknoloji lirlinii olmayabilir. Tarimsal mekanizasyon araglarinin se¢ciminde mutlaka
tirtinlerin teknik 6zellikleri, performans raporlari, test sonuglari ve kullanici yorumlari ince-
lenmeli ve bu konuda profesyonel destek alinmalidir
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Yeni teknolojilerin benimsenmesi:

Teknolojideki hizli gelisim, bir taraftan iireticileri bu yeni teknolojiye yonlendirirken, diger ta-
raftan da tireticinin alim giicliniin sorgulanmasina yol agmaktadir. Yeni teknolojilerin benim-
senmesinde en 6nemli unsuru ireticilerin gelir diizeyi olusturmaktadir. Tarim sektoriinde ge-
lir diizeyi ise, lilkemizin de dahil oldugu gelismekte olan {ilkelerde dengesiz ve genellikle diisiik
bir durumdadir. Gelirin diisiik olmasi, siiphesiz girdi talebini 6nemli dl¢iide etkilemektedir.
Bu bakimdan, teknolojilerin benimsenip benimsenmemesini bir anlamda iireticilerin ge¢imlik
tirlin veya ticari iirlin tiretip tiretmedikleri ile belirlemektedir. Ge¢imlik iiretim yapan ¢iftgi-
lerin yani ¢ok kii¢iik igletmelerin yeni teknolojileri benimseyebilmeleri bir tarafa, eger kendi
sartlariyla bas basa birakilirsa geleneksel metotlarla iiretim yapmalarinin ekonomik amaglari-
na uygun olacagi one siiriilmektedir. Tabii ki bu durum istisnalar1 da dikkate alinmalidir.

Diger yandan gilintimiizde tarimsal {iretimde rekabetin 6n plana ¢ikmasi, lojistigin hiz kazan-
mast ile birlikte tarimsal {iretimin ve ticaretinin de sekil degistirmesine yol acmistir. Orne-
gin kiiresel ticaretin basarili 6rnegi Hollanda, Avrupada c¢icek pazarina hakim bir iilke ola-
rak bilinir. Oysa Hollanda’nin Avrupa’ya sattigi ciceklerin yiizde 25’1 Tanzanya'dan, yilizde 25’i
Kenya'dan gelmektedir. Rekabetgi bir fiyatla piyasaya arz olunamayan her {iriin i¢in bir risk
s0z konudur. Rekabetci bir fiyatin 6nemli bir unsuru ise yeni teknolojilerin benimsenmesi ve
uygulanmasi ile miimkiindiir. Giiniimiizde bir cift¢i tarimda sadece emek yogun bir alanda
kendini gelistiriyorsa, basariya ulagmasi veya yerini korumasi miimkiin degildir. Bu yiizden
isletmelerin mekanizasyon konusuna 6nem vererek, dogru tarimsal mekanizasyon araglarini
ve sistemlerini temin etmesi bunlar1 tiim fonksiyonlariyla kullanmasi gereklidir. Satin alinan
son teknolojili ISOBUS sistemli bir traktoriin sadece diiz bir sira olusturmak i¢in kullanilmasi
yeterli ve verimli degildir. Verim haritasindan, degisken oranli ilaglamaya kadar akilli tarima
uygun bir kullanimla kiiresel bir rekabet saglanabilir.

1.7.3 Yonetim Faktorii

Bagari i¢in ti¢iincii anahtardir ve mevcut olan bu teknolojileri birlestirerek entegre bir sistem
olusturur. Tarim ireticilerinin, bilginin nasil yorumlanacagini, teknolojinin nasil kullanilaca-
gini1 ve bilingli kararlarin nasil alacagini ¢ok iyi bilmeleri gerekmektedir.

Gelismis iilkelerde modern mekanizasyon araglari ile yapilan tarimda birim alandan alinan
verim son derece yiiksektir. Ornegin bizden sonra baglamalarina ragmen Giircistan'da, Azer-
baycan’da findik verimi ¢ok daha yiiksektir. FAO verilerine gore; 2015-2019 yillar1 arasindaki
dekara ortalama findik verimi ABD’de 221 kg, Giircistan'da 178 kg, Azerbaycan'da 122 kg ve
italya'da 157 kg'dir. Diinyada dekar basina ortalama verim 106 kg iken Tiirkiye'de findik verimi
sadece 96 kg'dir. Findikta verim diisiikliigii sorununun ¢6ziimii i¢in bahgelerin yenilenmesi
gerekmektedir. Avrupa’da ve Tiirkiye'de findik ¢ali veya ¢cok govdeli ¢ali agaci olarak yetistirilir-
ken, ABD’de tek govdeli aga¢ formundaki cesitleriyle, genis bahgelerde, ileri teknoloji kullani-
larak mekanizasyona dayali yapilmakta olup, ABD’nin findik iiretimindeki artig1 biiyiik 6l¢iide
verimdeki iyilestirmelerle saglanmustir (Kayalak ve Ozgelik, 2012). Tiirkiye'de yakin ge¢miste
kurulan bir findik ¢iftliginde modern tarim teknikleri ve mekanizasyon uygulamalari ile ilk
etapta 400 kg’a yaklasan verim elde edilmis olup yakin gelecekte 450-500 kg verime ulagila-
cag1 ongoriilmektedir. Findiktaki bu fark, bitkisel ve hayvansal iiretimin biitiin unsurlar i¢in



gecerlidir. Ornegin iilkemizde hayvancilik isletmelerinde giinliik ortalama siit verimi 18-22
kg arasinda degisirken ve profesyonel ciftliklerde verim 28-32 kilograma kadar ¢ikarken, yine
tilkemizde akilli tarimin uygulandigi modern bir ciftlikte hayvan bagina ortalama 39,5 kg siit
elde edilmektedir. Tiirkiye'de dekar basina misirda ortalama verim 1 ton iken, yine iilkemizde
akilli tarim teknolojileri kullanan bir ciftlikte 2 tonun {izerinde verim elde edilmistir. Mesela
yine o ¢iftlikte, Ttirkiye ortalamasi 1.300 kg iken bugday silajinda dekar basina 3.500 kilogram
verim almaktadir. Neticede tarimin modern usullerle yapilmasi, bu amagla da son teknoloji
tarim ekipmanlar1 kullanilmasi, verim igin son derece énemlidir. 1klim, isletme biiyiikliikleri
gibi diger faktorlerin de olumlu olmasi halinde birim alandan alinan verim arttikga ¢ift¢imizin
gelir seviyesi yiikselecek, gelir seviyesi yiikseldik¢e daha modern tarim ekipmanlari ile ¢aligma
imkanina kavusacaktir. Bu baglamda oncelikle verim konusunun 6neminin ¢ift¢i bazinda is-
lenmesi gerekmektedir. Cift¢inin yaptigi iste yeterli egitim almamasi, geleneksel veya eskimis
metotlar1 kullanmasi verime direkt etki etmekte, kullandigi girdileri asir1 tiiketmesine, cevreye
ekolojik yonden zarar vermesine neden olmaktadir. Yani verimin artirilmasi oncelikle egitim-
den gecmektedir. Ne yapacagini bilen bir ciftci i¢in bir sonraki adim modern mekanizasyon
araglaria sahip olmaktir. Bu noktada devlet destekleri biiyiik 6nem arz etmektedir. Ciftgi,
modern mekanizasyon araglari ile modern tarim usullerini bir arada uygulasa bile bu noktada
isletme biiytikliigii belirleyici olarak karsisina ¢ikar. 50 hektardan biiyiik isletme sayilari baki-
mindan tilkemizle AB {ilkeleri ortalamasi arasinda yaklasik 40 kat fark vardir.

1.7.4 Kalite Unsuru

Kalite; bilgi, teknoloji ve yonetim faktorlerinin olmazsa olmazi, birlestirici bir unsurudur. Ka-
litesiz tirtinlerin tercih edilmesi, ¢ift¢iye hasat sonunda ekonomik kayip olarak yansiyacaktir.
Siklikla unutulan bir nokta, bir iiriiniin “edinim bedelinin”, satin alma bedeli olmadigidir. Ma-
kinenin ekonomik kullanim 6mrii boyunca gosterdigi performans, fayda, kullanim, bakim-
onarim kolaylig1 ve buna 6l¢ek olacak ¢alisma saati maliyeti, “edinim bedeli” olarak goriilmeli-
dir. Kalite faktorii sadece makine i¢in degil, bilgi ve yonetim i¢in de gegerlidir.

Diger yandan tarim makineleri genel olarak sezonluk ¢alisan makinelerdir. Bir¢ok tarim isi
icin ¢ok kisitl zamanlar séz konusudur. Uriinlerin belirli ekim dénemleri vardir ve bu dénem-
ler icinde ekim yapilmalidir. Kalite kayb1 yasanmamasi i¢in pamuk gibi bazi tirtinler yagmur
yagmadan Once hasat edilmelidir. Hasadin erken veya ge¢ yapilmasi iiriin ve kalite kayipla-
11 s6z konusu olmaktadir. Beklenmeyen bir zararliya karsi ani bir ilaglama gerekebilmektedir
veya meyve agaclari icin don uyarist alindiginda hemen tedbir alinmalidir. Dolayisiyla tarim
makinelerinin sik sik arizalanma ve tamir icin uzun siire bekleme liiksii yoktur. Bu da kalite
faktoriiniin 6nemini ortaya koymaktadir.

1.8. Tiirkiye’de Tarimsal Mekanizasyon

1.8.1 Tarimsal Mekanizasyon Konusunda Tiirkiye’nin Ulastig1 Konum

Tarihsel verilere gore ilk tarim ekipmanini (pullugunu) 1861’de Bursa'da, ilk traktoriinii 1955’te
Ankara’da tiretmeye baglayan Tiirkiye'de (Baskici, 2003), sektoriin ihtiya¢ duydugu tarimsal

mekanizasyon araglarinin tamamina yakini imal edilmektedir. Bununla birlikte bu konuda is-
tisnalar da vardir. Bunlar:
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o Satig adetleri bakimindan {iretimi rasyonel olmayacak {iriinler (6lgek ekonomisi, marka
taninirlig),

e Cok biiyiik tarimsal arazilere ve isletmelere uygun kapasitede traktorle cekilir veya kendi
yiiriir makineler (6zellikle kendi yiiriir hasat makineleri (bicerdéver, pamuk hasat vb.)

« Cokyiiksek seviyede mithendislik iceren makineler, 6zellikle akilli tarim ekipmanlar1 (mii-
hendislik bilgi, teknoloji ve alt yap1 gereklilikleri)

Bu gibi mekanizasyon araglar1 ¢ok diisiik bir seviyede imal edilmekte, ihtiyaclar genel olarak
ithalat yoluyla saglanmaktadir. Sektorde ulasilan konum dig ticaret verileri tizerinden deger-
lendirildiginde, daha 6l¢tilebilir sonuglara ulagilmaktadir. Buna gére 2000’lerin baginda 20-30
milyon dolar seviyesinde ekipman, 30-40 milyon dolar seviyesinde traktor ihracati yapan ve
dis ticaret agig1 veren Tiirk Tarim Makineleri Endiistrisi, bugiin 1,5 milyar dolar seviyesini agan
ihracati ile dis ticaret dengesini kurmaya hatta kayda deger bir dl¢iide fazlasini vermeye bas-
lamigtir. Bu degisim, iilke siralamasindan da izlenebilir. 2001 yilinda 31. sirada olan ve toplam
diinya ihracattan binde 3 pay alan Tiirkiye, 2022 yilin1 17. sirada tamamlamig ve toplamdan
aldig1 payi ylizde 1,6’ye yiikseltmistir.

Bununla birlikte sektoriin daha fazla gelisim gostermesi, oncelikle i¢ pazarin (yerel tarimsal ig-
letmelerin) bu gelisime uygun makine talebinde bulunmasina baglidir. 2020 yili Kasim ayinda
yapilan bir saha arastirmasi sonucuna gore, tilkemizde her y11 100 tarim isletmesinden 17’sinin
traktor/ ekipman, 10’unun sulama sistemleri yatirimi yaptigi, endiistriyel bitki tariminda bu
oranlarin biraz daha fazla oldugu, biiyiik tarim igletmelerinde bu oranin 2 katina ¢iktigi anla-
silmaktadir (Doktar, 2020). Diger yandan tilkemizdeki tarimsal yapi, tarimda gelismis tilkelere
gore olumsuz olarak nitelendirebilecegimiz bazi farkliliklar gostermektedir. Mevcut arazi 6l-
ceklerinin durumu, tarim arazilerinin genellikle kii¢iik parsellerden olugmasi, ayrica bu parsel-
lerin de bir arada olmayip olduk¢a daginik bir sekilde bulunmasi, ortak makine kullanimindaki
yetersizlikler ve 6zellikle ¢ift¢ilerin alim giiciiniin diisiik olmasi, yurt ici talebin de orta-diisiik
teknolojili ve diisiik kapasiteli makineler tizerinde yogunlagsmasina, bu da katma degeri diisiik
bir liretime sebep olmaktadir. Daha yiiksek katma degerin yolu, daha yiiksek teknolojiden gec-
mektedir. Diisiik katma degerli, diisiik teknolojili iiretim, tarim makineleri imalat sektoriine
stirekli olarak yeni firmalar dahil olmasina neden olmaktadir. Genel makine sektoriinde giri-
simci sayis1 bakimindan ilk sirada tarim makinelerinin yer almasi bir tesadif degildir.

Ulkemizdeki tarimsal igletme sayisina ve pazar biiyiikliigiine gore oldukca fazla sayida olan
firmalarin 6nemli bir kismi kaliteden/ teknolojiden ziyade fiyatta rekabeti 6n plana ¢ikarmak-
tadir. Bu -haksiz- rekabet, faaliyet karliligini diisiirmekte, diisiik kar marjlar1 da dogal olarak
arastirma-gelistirme faaliyetleri basta olmak tizere nitelikli teknoloji kullanimini, nitelikli is-
tihdami, markalasma ve pazarlama harcamalarini azaltmaktadir. Firmalarimizin genel olarak
isletme sermayelerinin yetersiz olmasi da bu bahsi gecen alt yap1 yatirimlarinin yetersiz kalma-
sinin 6nemli bir sebebidir. Bu climleden sektordeki firmalarin dikkate deger bir kismi igin su

tespitler yapilabilir:
« Firmalarda daha ¢ok aile bireylerinin yonetim kadrolarinda yer almasi (aile anayasalarinin
olmamasi),

o Uretimden satisa kadar olan biitiin siireclerde firma sahibinin tek karar verici olmasi,
e  Kurumsalliktan uzak olmalari,



« AR-GE, inovasyon gibi c¢alismalar yapmak (ve bu kapsamda istihdam yaratmak) yerine
kopya tiriinlere yonelmeleri, bu kapsamda nitelikli istthdami gereksiz bir maliyet unsuru
olarak gormeleri veya buna iligkin sermayenin yetersiz olmasi,

e Smrh bir Giriin gaminda uzmanlagsmak yerine, pazarin gelisimine gore ¢ok farkli diriin
gruplarin (kopya/ taklit) imalatina da baglayabilmeleri,

« Sektorde yenilikleri, pazar egilimlerini, ekonomik gelismeleri takip etmemeleri

e Tim bu 6zelliklerin sonucu olarak planli, verimli, katma degerli ve karli bir iiretim yapa-
mamalari,

o Ihracatta markalasmak yerine, fason iiretimi veya araci firmalari tercih etmeleri

Diger yandan sektoriin sadece ihracata 6zel iiriin iiretmesi de —-bazi istisnalar hari¢c- miim-
kiin goriilmemektedir. Bunun temel nedenleri arasinda kiiresel pazarlarda marka bilinirliginin
olmamasinin yani sira, beta versiyon ftiriinler i¢in sahayla (yabanci ciftgilerle) siirekli iletisim
icinde olunmasi geregidir. Marka bilinirliginin olmamasi, fason iiretimin de son derece gelis-
mis olmasina sebep olmaktadir. Ekipman imal eden bazi firmalar, imal ettikleri makineleri
yurt disindan siparisi veren firmanin etiketi ile bu kuruluslara gondermekte ve alicilar bu ma-
kineleri kendi markalari ile diinyanin ¢esitli tilkelerine satmaktadir. Bu yontemle gerceklesen
ihracat rekabetci kalite ve teknolojiye sahip olunmasina ragmen imalat1 yapanin markasinin
taninmasini engellemektedir.

1.8.1.1 imalat Sanayi A¢isindan Mevcut Durum Gelisim ve ihtiya¢ Duyulan Yatirim Alanlar

Tarimin ve tarimsal mekanizasyonun gelisim alanlart:

Tiirkiye tarim makineleri pazar1 gorece yiiksek bir hacme ulagmis olsa da tarimsal isletme sa-
yist ve makine parkinin ortalama yas1 dikkate alindiginda hala yeterli seviyede degildir. Cift-
cilerimiz yenilige, yeni teknolojileri kullanmaya egilimli olmakla birlikte alim giiciiniin diisiik
olmasi nedeniyle bu konuya 6ncelik verememektedir. Ulkemiz ve diinya tarimindaki gelisme-
ler dikkate alindiginda tarimin ve tarimsal mekanizasyonun major gelisim alanlar1 su sekilde
ozetlenebilir:

« DProfesyonel tarim igletmelerinin sayisinin artmasi, bu kapsamda genel anlamda igletme sa-
yisinin azalmasi, oransal olarak yar1 gecimlik c¢iftliklerden kiiciik ve orta 6l¢ekli ciftliklere,
orta Olcekli ¢iftliklerden de biiyiik isletmelere ge¢isin artmasi

e Ortak makine kullaniminin geligmesi

« AraziOl¢eklerinin biiyiimesine bagli olarak yiiksek gii¢lii traktor, yiiksek kapasiteli ve kendi
yiriir ekipman ihtiyacinin artmasi

e Orta ve uzun vadede hassas tarim (akilli tarirm makineleri ve teknolojileri) unsurlarinin
yayginlagmasi, kisa vadede ise 6zellikle dijital tarim servislere olan talebin 6n plana ¢ikmasi

« Et, siit ve siit tiriinlerine olan talebin artmasina paralel olarak hayvancilik igsletmelerinin
sayisinin artmasi, bunun sonucu olarak hayvanciliga yonelik tarim makinelerine olan tale-
bin artmasi

« Hayvanciligin gelismesine ve yem ihtiyacinin artmasina paralel olarak kesif ve kaba yem
tiretimi ve bu kapsamdaki mekanizasyon araglarina olan talebin artmasi, yiiksek nakliye
ticretleri nedeniyle yiiksek yogunluklu balya makinelerine olan talebin artmasi, bu kap-
samda balya yiikleme, tasima ekipmanlari ihtiyacinin dogmasi
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Katma degerli iiriinlerin iiretiminin artmasi, sektorde 6zellikle meyvecilikte zaman kisitla-
r1 ve hasat sirasindaki ivedi is glicii gereksinmelerine bagl olarak (sifirdan) makineli tarima
uygun tarim alanlarinin olusturulmasi, bu iiretime 6zgii, 6zel traktor/makine talebinin art-
masl

Bitki koruma {iriinleri, sentetik giibre kullaniminin azaltilmas: politikalarina bagli olarak
degisken oranli makinelerle, mekanik ot miicadelesi ve ciftlik giibresine yonelik mekani-
zasyon ihtiyacinin artmasi

Kurakligin belirgin bigimde artmasi ve su kaynaklarinin azalmasi nedeniyle modern sula-
ma ekipmanlarina olan talebin daha da artmasi

iklim degisikligine bagh olarak erken uyari, dnleme sistemleri ve ekipmanlarina olan tale-
bin artmasi

Sozlesmeli ve organik tarim alanlarimin artmasi

Sektoriin ihtiya¢ duydugu major bazi yatirim alanlarr:
Imalat ve ithalat durumu ve iilkemiz ve diinya tarimindaki gelismeler dikkate alindiginda sek-
toriin ihtiya¢ duydugu major bazi yatirim alanlarina asagida yer verilmistir.

Kendi yiiriir hasat makineleri (Bigerddver, pamuk hasat, pancar hasat vb.)
Kendi yiiriir ilaglama makineleri

Kendi yiiriir yiikleyiciler

Akilli tarima yonelik makine, donanim (ekipman) ve yazilim

Yiiksek kapasiteli hasat makineleri

Siit sagim tesisleri, sagim robotlari, ilgili yazilimlar

Yenilenebilir enerji sistemleri

Dairesel ve dogrusal hareketli sulama sistemleri

iklim akill sistemler, erken uyar1, dnleme sistemleri ve ekipmanlar1

Bag ve bahce mekanizasyonuna, 6zellikle hasat islemine yonelik makineler

1.8.2 Sektordeki Alt Gruplar

Tarim makineleri sektoriinii pratikte traktor, ekipman ve sulama araglar1 seklinde 3 kisimda
incelemek miimkiindiir. Tarimin bir biitiin olmasi, gruplar arasinda organik bir baga sebep ol-
mustur. Dolayisiyla gruplarin —istatistiksel veriler hari¢- birbirlerinden bagimsiz olarak deger-
lendirilmesi pek miimkiin degildir. Bu gruplar arasinda yer alan traktoriin, otomotiv sektorii
ile benzer bir mevzuata tabi tutulmasi, hem gereksiz bir mevzuat karmagasina hem de tiiketi-
cinin {istlendigi bir maliyete sebep olmaktadir.



Diger yandan tarim makineleri*, tarimsal faaliyetler acisindan su basliklar halinde topla-

nabilir:

Giig Uniteleri
Traktorler

Toprak isleme Ekipmanlar1

Pulluklar (Kulakli, Doner Kulakli, Diskli, Do-
ner Diskli, Dipkazan, Cizel), Tirmiklar (Diskli,
Goble Diskli (Agir Diskli), Disli, Yayli Tirmik-
lar, Kuyruk Mili Tahrikli Tirmiklar, Yerden
Hareketli Doner Tirmik), Capa Makineleri
(Sabit Elemanli, Doner Elemanli, Motorlu
Capa Makineleri), Rototiller, Toprak Frezeleri,
Kiiltivatorler, Merdane ve Siirgiiler, Set- Sirt-
Karik Yapici ve Ortiicii Makineler, Kombine
Toprak Isleme Makineleri, Toprak Burgulari

Ekim, Dikim Ekipmanlar1

Siraya Ekim Makineleri, Tek Dane (Hassas)
Ekim Makineleri, Aniza Ekim Makinele-
ri (Dogrudan/ On Islemeli), Kombine Ekim
Makineleri (Giibreli/ Toprak islemeli), Dikim
Makineleri (Patates Dikim, Yar1 Otomatik Pa-
tates Dikim, Fide Dikim, Yar1 Otomatik Fide
Dikim Makineleri), Al¢ak Tiinel Makinesi,
Mal¢ Makineleri (Ekim, Yiizey ve Yabanci Ot
Kontrolii)

Giibre Uygulama Ekipmanlar1

Kat1 Ciftlik Giibresi Dagitma Makineleri, Sivi
Ciftlik Giibresi Dagitma Makineleri, Kati
Kimyasal Giibre Dagitma Makineleri, Sivi
Kimyasal Giibre Dagitma Makineleri, Topra-
kalt1 Giibreleme Makineleri

Bitki Koruma Ekipmanlar1

Tarla Piilverizatorii, Tarla-Bahge Piilveriza-
torleri, Bahge Piilverizatorleri, Turbo + Bahge
Piilverizatorleri, Turbo Atomizorler, El, Omuz
ve Sirt Piilverizatorleri, Tozlayicilar ile Meka-
nik Basingh Piskiirtiiciiler, Doner Diskli El
Piilverizatorleri, Sisleyiciler, ULV Ilaglama
Makineleri, Mist Blower, Motorlu Sirt Atomi-
zorleri ve Tozlayicilari, Motorlu Sirt Piilveri-
zatorleri, Kuyruk Milinden Hareketli

Tozlayicilar, Kendi Yiiriir Piilverizatorler

Sulama ve Drenaj Ekipmanlar1

Sulama Pompalari, Sulama iletim Borulari,
Yagmurlama Sulama Borulari, Damla Sulama
Borulari, Derin Kuyu Sondaj Borulari, Daire-
sel (Center Pivot) Hareketli Sulama Sistem-
leri, Dogrusal (Lineer) Hareketli Sulama Sis-
temleri, Toprak Alt1 Sulama Sistemleri, Doner
Yagmurlama Sulama Bagliklari, Tamburlu
Sulama Makineleri, Sulama Borusu Serme
ve Toplama Makineleri, Emici ve Verici Hor-
tumlar, Sulama Suyu ile Birlikte Sivi Kimya-
sal Giibre Uygulamada Kullanilan Ekipmanlar
(Giibre Tanklar1)

Bag/ Bahge Bitkileri Bakim Ekipmanlar1
Budama, Bahge Makaslar1 (Bataryali; Bag/
Bahce), Motorlu Tirpan, Cali ve Cit Kesim
Makineleri (Bag/ Bahge), Motorlu Testereler
(Bag/ Bahge)

Hasat, Harman Ekipmanlar1

Bicerdoverler, Bigerbaglar Makineleri, Orak
Makineleri (Kanatli, Dolapli, Parmakli), Ot
Tirmiklar: (Tarakly, Yildiz Carkli, Cok Amagh
Doner Tirmiklar ile Namlu Yapicilar), Findik
Harman Makineleri, Harman Makineleri, Pa-
tates Hasat Makineleri, Patates Hasat Maki-
neleri (Sokiicti Pulluklar, Sokiicii Firlaticilar,
Kombine), Seker Pancari Hasat Makineleri
(Mekanik Sokme, Kombine), Dal Silkeleyi-
ciler- Cirpicilar (Meyve Hasadi Igin), Meyve
Hasadi I¢in Toplama Platformlari, Uriin Top-
layicilar (Vakumlu veya Mekanik), Yer Fistig1
Sokiim ve Harmanlama Makineleri, Cay Ha-
sat Makineleri, Kendi Yiiriir Makineler (Kok
ve Yumrulu Uriin Hasat (Patates, Sogan, Seker
Pancari vs.), Cayir Bigme, Pamuk Hasat, Gov-
de Silkeleyiciler, Domates Hasat Makineleri,
Yesil Yem Hasat (Silaj Makineleri), Kombine
Sebze Hasat, Kombine Meyve Hasat), Koklii
Sebze Hasat Makineleri (Havug, Turp, Salgam,
Kereviz), Cayir Bicme Makineleri (Parmakls,
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Cift Bigakli, Tamburlu, Diskli), Pamuk Hasat
Makineleri (Cekilir), Govde Silkeleyiciler, Do-
mates Hasat Makineleri, Yesil Yem Hasat Ma-
kineleri (Silaj Makineleri)

Hasat Sonrasi islem Ekipmanlar

Tarim Uriinleri Ayiklama ve Smiflandirma
Makineleri (Selektorler), Kabak Cekirdegi
Ayirma Makinesi, Smiflandirma, Paketleme
Makine ve Tesisleri, Uriin Kurutucu Makine
ve Tesisler, Ciftlik Tipi Yag Cikarma Maki-
neleri, Uziim Yikama ve Serme Makineleri,
Uriin Fircalama ve Parlatma Makineleri, Lif
Bitkileri Soyma Makineleri, Ceviz Soyma Ma-
kineleri, Kuru Uziim Toplama Makineleri,
Kuru Uziim Toplama ve Eleme Makineleri,
Saman Paketleme, Balya Makineleri (Has-
payli, Prizmatik/Rulo, Hagpaysiz, Prizmatik/
Rulo, Balya Toplama ve Yiikleme Makineleri,
Balya Strecleme Makineleri, Stre¢lemeli Bal-
ya Makineleri), Silaj Balyalama ve Paketleme
Tesisleri, Sap Toplamali Saman Yapma Maki-
neleri, Mobil Silaj Paketleme Makineleri, Siit
Uriinleri Kombine Isleme Sistemleri

Hayvancilik Mekanizasyonu Ekipmanlar1

Yem Makineleri (Yem Kirma, Yem Ezme, Yem
Hazirlama, Yesil Yem Yetistirme Makineleri
(Seyyar/ Sabit), Yem itme Robotu, Yem Kar-
ma ve Dagitma Makineleri (Traktorle Cekilen
veya Kendi Yiiriir)), Kiimes Hayvanlari (Oto-
matik Yemleme Sistemleri, Otomatik Sula-
ma Sistemleri, Kulucka Makineleri), Hayvan
Suluklari, Elektrikli Citler ve Ekipmanlari,
Mama Hazirlama ve Besleme Uniteleri, Hay-
van Kasima Firgalari, Hayvan Kirkim Makine-
leri, Hayvan Dogurtma Ekipmanlari, Hayvan
Bakim Uniteleri (Travay), Tarimsal Sabit Te-
sisler i¢in Basingli Yikama Makineleri, Ciftlik
Giibresi Araglar1 (Ciftlik Giibresi Separator-
leri, Ciftlik Giibresi Isleme Makine ve Ekip-
manlar1, Hayvan Barinaklar1 i¢in Ciftlik Giib-
re Swyiricilary, Ciftlik Giibresi Karistiricilari),
Siit Sogutma Tanklari, Siit Sagim Makineleri

(Seyyar/ Yar1 Sabit), Siit Sagim Tesisleri, Tam
Otomatik Siit Sagim Robotlari, Siit Sogutma
Tanki Sterilazasyon Cihazi

Tasima, iletim ve Yiikleme Ekipmanlar
Tarim Romorklari, Su Tankerleri, Mekanik
Gotiirticiiler, Pnomatik Gotiiriiciiler, Traktor
On Yiikleyicileri, Traktor Arka Yiikleyicileri,
Kazica1 Yiikleyiciler, Mini Yiikleyiciler, Teles-
kopik Forklift (Telehandler)

Arazi Islah1 ve Yardimc1 Ekipmanlar
Ekskavatorler, Tag Toplama ve Tag Kirma Ma-
kineleri, Tesviye Kiirekleri, Lazerli Tesviye
Makineleri, Cekilir Skreyperler

Tarimsal Enerji Sistemleri

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 ile Destekle-
nenler (Giines Enerjili Sistemler, Ciftlik Tipi
Kiigiik Riizgar Tiirbinleri (Sabit Tesisler i¢in)),
Tarimsal Amacli Isiticilar (Sabit Tesisler i¢in),
Jeneratorler (Sabit Tesisler i¢in), Ciftlik Tipi
Biyogaz Tesisleri

Erken Uyar1, Onleme Sistemleri
Aglar-Fileler, Dolu ve/veya Don Erken Uyar1
Sistemi, Don Onleyici Riizgar Pervaneleri

Hasat Sonrasi Artiklar1 Temizleme Ekip-
manlar1

Sap Parcalama Makineleri, Dal Par¢alama
Makineleri (Asilir tip), Sabit Dal Par¢alama
Makineleri

Hassas Tarim Teknolojileri

GPS Uniteli Dane Kayip Olgiim ve/veya On-
leme Sistemleri, Isikli Kilavuz Sistemleri,
Otomatik Diimenleme Sistemleri, Kombine
Teknoloji Tesisleri (Sabit), Kombine Teknoloji
Sistemleri

Diger Ekipmanlar
Soguk Hava Depolari (Kabin Tipi/ Digerleri),
Tarimsal Amach Iklimlendirme Uniteleri

* Listelemede T.C. Tarim ve Orman Bakanhg1 “Tarim Makineleri ve Tarim Teknolojisi Araglarinin Deney ve Denetim Esaslarima iligkin Y-

netmelik” kapsaminda deney sevki yapilan tarim makineleri ve teknolojileri dikkate alinmugtir.



1.8.3 Sektordeki Firmalar

Tirk tarim makineleri endiistrisi, Tiirkiye ekonomisine paralel olarak biiyiimekte, iiretim
standartlarinin yaninda iiriin ¢esitliligi ve kalitesini de gelistirmektedir. Bu gelisime bagl ola-
rak, sektordeki firmalarin sayis1 artmakta ve sektoriin marka degeri yiikselmektedir.

Sektordeki firmalar, KOBI'lerden, makine sektdriiniin énde gelen biiyiik 6lcekli firmalarina
ve Tiirkiye'de de faaliyet gosteren kiiresel firmalara kadar cesitli dlceklerdedir. Sektorde faali-
yet gosteren firma sayisi oldukga fazla goriilmesine ragmen bunlarin bir kisminin, birkag kisi
calistiran torna/kaynak atolyesi niteliginde olan son derece kiigiik igletmeler oldugu tahmin
edilmektedir.

Sektorde biiyiik, orta ve kiigiik dlcekli onemli sayida firma bulunmakla birlikte bu konudaki
veriler muhteliftir. Sektdrdeki girisim sayis1 TUIK tarafindan bile farkli sekillerde degerlendi-
rilmektedir. NACE 2830: Tarim ve Ormancilik Makineleri Imalat1 kapsaminda TUiK’in Giri-
simcilik Istatistiklerine gore 2.081 (2021), Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistiklerine gore 1.847
(2021) firma sektorde faaliyet gostermektedir. Her iki TUIK verisine gore firma sayisinin her
gecen y1l arttig1 goriilmektedir. Bu yoniiyle, makine sektoriinde en ¢ok girisimci sayisinin ol-
dugu sektdrlerden birisi tarrm makineleridir. TUIK Girisimcilik Istatistiklerine gore firmalarm
yiizde 3,9’unun hig¢ ¢alisani yoktur. Calisan sayist 1-9 olan firmalarin toplamdaki pay: yiizde
78,7, calisan sayis1 10-49 olan firmalarin orani yiizde 13,9, ¢alisan sayis1 50-249 olan firmala-
rin toplamdaki payi ise yiizde 2,9'dur (TUIK, 2022i, 2022j). Sektdrde faaliyet gosteren imalat¢i
firma sayis1 T.C. Tarim ve Orman Bakanliginin 2019 yili kayitlarina gore 1.081 adettir (T.C.
Tarim ve Orman Bakanligi, 2020c). Sektorde faaliyet gosteren imalatgi firma sayisi, TOBB'un
sanayi veri tabani 2022 yil1 verilerine gore 1.290’dir (TOBB, 2022).

Cizelge 1.10 illere gore sektordeki firmalar, 2022 (TOBB, 2022)

i1 Firma sayisi i1 Firma sayisi i1 Firma sayisi
Adana 46 Gaziantep 16 Ordu 6
Adiyaman 4 Giresun 1 Sakarya 26
Afyonkarahisar 15 Hatay 4 Samsun 18
Amasya 6 Isparta 7 Siirt 1
Ankara 58 Mersin 20 Sinop

Antalya 31 Istanbul 56 Sivas 2
Aydin 52 {zmir 106 Tekirdag 37
Balikesir 49 Kayseri 8 Tokat 5
Bolu 3 Kirklareli 5 Sanliurfa 19
Burdur 6 Kirsehir 3 Usak

Bursa 47 Kocaeli 24 Yozgat

Canakkale 4 Konya 359 Zonguldak

Cankirt 3 Malatya 16 Aksaray 15
Corum 36 Manisa 53 Karaman 15
Denizli 14 Kahramanmaras 5 Kirikkale 3
Diyarbakir 9 Mugla 7 Batman 1
Edirne 4 Mus 4 Karabtik 1
Elazig 2 Nevsehir 6 Osmaniye 2
Eskisehir 27 Nigde 3 Diizce 6
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2021 yili itibariyla tarim makineleri imalat sektorii i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
(TCMB) tarafindan degerlendirmeye alinan 994 firmanin 155’i anonim sirket, 837’si limited
sirket yapisinda olup, firmalarin 592’si mikro (%59,6, 10 kisiden az yillik ¢alisani olan), 293’ii
kiigiik (%29,5, 50 kisiden az yillik ¢alisani olan), 83’11 orta (%8,4, 250 kisiden az yillik ¢aligani
olan) ve 26’s1 biiyiik (%2,6, 250 kisiden fazla yillik ¢alisani olan) firma statiisiindedir. Ayni do-
nem toplam makine sektoriinde incelenen toplam 13.974 firmanin 8.374’tiniin mikro (%59,9),
4.192’sinin kiiglik (%30), 1.144’tinii orta (%8,2) ve 264’liniin biiyiik (%1,9) firma statiisiinde ol-
dugu goriilmektedir. Buna gore firma ol¢eklerinin biiyiik 6l¢iide es deger oldugu kabul edile-
bilir (TCMB, 2022).

Cizelge 1.11 Sektordeki firmalar 2012-2022 (TUIK, 2022i, 2022j)

.
s:;l:;? 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1 1104 1157 1303 1423 1565 1579 1659 1679 1.805 2.081
2 989 1.069 1190 1314 1434 1458 1507 1491 1595 1.847
1.3013 7824 846 1.081° 1.290¢
1.0055 870° 9946

Tabloda karsilastirma igin () TUIK Girisimcilik istatistikleri, (*) TUIK Yilik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, (%) T.C. Tartm ve
Orman Bakanligi verileri, (*) TOBB verileri ve (°) Sanayi Sicil Bilgi Sistemi ve (°) TCMB verilerine yer verilmisgtir.

Firma sayisi icin gosterge niteliginde olabilecek bir diger say1 deney raporu olan firmalardir.
2015-2020 doneminde deney yaptiran firma sayisi (imalatgi ve ithalatg1) 797°dir (Atasoy, 2021).
Atasoy’un yaptig1 arastirmaya gore (2021), 2015-2020 doneminde 23 ilde (Adiyaman, Agr1, Ar-
dahan, Artvin, Bartin, Batman, Bayburt, Bilecik, Bingol, Bitlis, Erzincan, Giimiishane, Hakkari,
1gdir, Kars, Kastamonu, Kilis, Rize, Siirt, Sirnak, Trabzon, Tunceli ve Van), deney raporu almig
herhangi bir firmaya rastlanilmamistir. Bunun yaninda, firmalarin en ¢ok bulundugu diger 58
il icinden, ilk 10 sirada bulunan iller sirastyla Konya (190), istanbul (77), izmir (73), Tekirdag
(44), Ankara (38), Manisa (29), Bursa (26), Balikesir (19), Sakarya (18), Adana (17) olarak belir-
lenmistir. En az deney raporuna sahip illerimiz ise I’er adet deney raporu ile Bolu, Giresun,
Kiitahya, Mardin, Mugla ve Usak’tir. Faaliyet gosteren tarim makineleri firmalarindan, ithalat-
¢1 firmalarin daha cok Istanbul, Sakarya ve Ankara gibi illerimizde bulundugu; ithal ettikleri
grubun ise daha ¢ok otomatik kontrollii, kendiyiiriir, biiyiik is kapasiteli, yiiksek teknolojili
ekipman ve makineler ile i makinelerine ait oldugu tespit edilmisgtir.

Traktor endiistrisinde genel durum:

Traktor grubunda yirmiden fazla firma, otuz civarinda markay: temsil etmektedir. Bununla
birlikte bu firmalarin bir kisminin ne 6l¢iide faaliyette olduklari konusunda detayl bir bilgi
mevcut degildir. Bunun temel nedeni yurt ici traktdr satislarmin derlendigi TUIK (trafik tes-
cil) istatistiklerinde bazi markalarin “diger” baslig1 altinda toplanmasidir. Traktor segmentinde
esas olarak 13 firma imalatgi (yerli traktor tip onay belgesine sahip) vasfiyla, degisik yerli kat-
ki oranlariyla sektorde yer almaktadir. Bu firmalardan 3’ kendi motorunu Tiirkiye'de tiretir-
ken, CKD (demonte kit, completely-knocked down) ve SKD (yar1 monte iiriin, semi-knocked
down), tiretimler dahil Tiirkiye'de tiretilen traktorlerin pazar pay1 yiizde 85-90 seviyesindedir.



ithalatc1 firmalar CBU (tamamen monte edilmis, completely build unit) formunda “komple
traktor” ithal ederken, montaj agirlikli iiretim yapan firmalar SKD, CKD vb. aksam ve par¢a
formlarinda iiriin ithal etmekte ve bunlar1 Tiirkiye'de kurduklart montaj hatlarinda i¢ piyasa-
dan tedarik ettikleri akii, lastik, kabin vb. parcalarla birlestirmek suretiyle, degisik yerli katki
oranlariyla pazara sunmaktadirlar. Yerli katki orani yiizde 51 ve iistii olan traktorlerin pazar
payinin ortalama yiizde 75 civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Yabanci bir lisansla iiretim
yapan firmalar CBU formunda “komple traktor” de ithal etmektedir.

Tarim makineleri endiistrisinde firma sayilarinda Tiirkiye-AB karsilagtirmasi:
Sektorde, TUIK 2021 yili verilerine gore 1.847 adet firma faaliyet gostermekle birlikte, Euros-
tat’in 2021 y1li kayitlarina gore oncii AB iilkelerinde imalatg¢i firma ortalamasi 600’diir.

Cizelge 1.12 AB iilkelerinde tarim makineleri endiistrisindeki firma sayilari, 2021 (EUROSTAT, 2022)

Ulkeler Firma sayis1 Ulkeler Firma sayisi Ulkeler Firma sayis1
Almanya 541 Cekya 205 Estonya 28
italya 1.3281 Danimarka 151 Litvanya 17
Fransa 478 Macaristan 159 Letonya 12
Hollanda 347 Slovakya 51 Bulgaristan 53
Avusturya 124 irlanda G. Kibris 7
Belgika 93 Slovenya 54 Liiksemburg 1
Polonya 700 Portekiz 129 Malta 0
Ispanya 708 Hirvatistan 57 AB-27 4.718
Isvec 167 Romanya 64 Birlesik Krallik 5462
Finlandiya 156 Yunanistan 416 Tiirkiye 1.8473

(*) 2020 yil1 verisidir. (%) 2018 yil1 verisidir. () TUIK (2022i)

2021 yili tahmini tiretim degerlerine gére Almanya’da birim firma basina yaklagik 19,4 milyon
euro, Fransa'da 11,5 milyon euro ve Polonya'da 2,2 milyon euro seviyesinde bir tiretim dege-
ri s6z konusudur. Tiirkiye'de ise bu deger 1,7 milyon euro seviyesindedir. Polonya 700 firma
ile 1,56 milyar euro tiretim degeri ve 1,8 milyar euro ihracat gerceklestirirken, Tiirkiye bunun
yaklagik 2,5 kati firma ile 3,13 milyar euro iiretim degeri ve 1,1 milyar euro ihracat gerceklestir-
mektedir (CEMA, 2022c). Yine 2021 y1l1 verilerine gore Almanya’da birim firma basina yaklagik
35,4 milyon euro, Fransa'da 16,8 milyon euro ve Polonya'da 3,9 milyon euro seviyesinde bir ciro
(iretimden net satis) degeri gerceklesirken Tiirkiye'de bu deger 1,7 milyon euro seviyesindedir
(Eurostat 2022).

1.8.4 istihdam

Sektor, 2021 yili TUIK kayitlarina gére NACE 2830 kodu kapsaminda 26.194 kisiye, istihdam
saglamaktadir. Firma sayilarinda oldugu gibi istihdam rakamlarinda da kurumlarin agikladig:
bilgiler muhteliftir. T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 (2020c) kayitlarina gére 2019 yili itibariyla
toplam istihdam sayis1 20.033’tiir. Toplam istihdamin yiizde 14,61 idari, yiizde 9,3’ii teknik,
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yiizde 76,1'i mavi yakali personelden olugsmaktadir. Sanayi Sicil Bilgi Sistemi kayitlarina gore
ise 2018 yili itibariyla sektor 20.597 kisiye istihdam saglamaktadir (MAIB ve MAKFED 2020b).
TOBB Sanayi Veri Tabanina gore ise 43.126 kisi sektorde istihdam edilmekte olup, 4.917’si mii-
hendis, 2.886’s1 teknisyen, 3.051’i usta, 26.439’u is¢i ve 5.507’si idari personeldir.

Cizelge 1.13 Sektorde istihdam 2016-2022 (TUIK, 2022i)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Istihdam 17.055 17.226 19.090 21.308 22.293 22.767 23.134 19.957 21.859 26.164
20.597" 20.033* 20.284° 23.584° 43.126*

Tabloda karsilagtirma igin (*) Sanayi Sicil Bilgi Sistemi, () T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, (¥) TCMB ve (*) TOBB verilerine
yer verilmistir.

TCMB sektor bilangolar1 verilerine gore (2022) 2021 yili i¢in toplam c¢alisan sayisinin 23.584
olarak degerlendirildigi tarim makineleri imalat sektoriinde 1.517 kisi mikro, 4.955 kisi kiigtik,
6.224 Kkisi orta ve 10.888 kisi biiyiik 6l¢ekli firmalarda istihdam edilmektedir. Bir bagka ba-
kis agisiyla sektoriin yiizde 60’1 olusturan mikro olgekli firmalar, istihdamin sadece yiizde
6,4’tinli temsil edebilmektedir. Buna mukabil sektoriin sadece yiizde 8,4’linii olusturan orta
ve biiyiik 6l¢ekli firmalarin istihdamdaki pay1 72,5’tir. Ayni donem toplam makine sektoriinde
(toplam 271.338 kisi) 1.517 kisi mikro, 4.955 kisi kiiciik, 6.224 kisi orta ve 10.888 kisinin de
biiytik olgekli firmalarda istihdam edildigi goriilmekte olup, istihdamda da oranlarin biiyiik
ol¢lide benzer oldugu anlagilmaktadir.



Cizelge 1.14 illere gore sektordeki istihdam, 2022 (TOBB, 2022)
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Tarim makineleri endiistrisinde istihdamda Tiirkiye-AB karsilagtirmasi:
Tarim makineleri endiistrisinde calisan sayis1 TUIK kayitlara gére Tiirkiye'de 2021 yili itiba-
riyla toplam ¢aligan sayis1 26.164 iken EUROSTAT (2022) kayitlarina gére Almanya'da 52.717,
Italya’da 32.492, Fransa'da 20.749 ve AB toplaminda 195.183tiir.
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Cizelge 1.15 AB iilkelerinde tarim makineleri endiistrisinde ¢alisan sayisi, 2021 (EUROSTAT, 2022)

Ulkeler istihdam Ulkeler istihdam Ulkeler istihdam
Almanya 52.717 Cekya 9.186 Estonya 630
italya 32.492 Danimarka 3.230 Litvanya 686
Fransa 20.749 Macaristan 5.420 Letonya 604
Hollanda 7.525 Slovakya 1.324 Bulgaristan 859
Avusturya 7.019 irlanda G. Kibris 76
Belcika 6.292 Slovenya 1.748 Liksemburg

Polonya 20.680 Portekiz 1.537 Malta

ispanya 9.561 Hirvatistan 1.246 AB-27 195.183
Isve¢ 3.829 Romanya 1.818 Birlesik Krallik! 26.615
Finlandiya 4.379 Yunanistan 1.576 Tiirkiye? 26.164

() BK: 2019, (3) TUIK 2022i

Tarim makineleri endiistrisinde 2021 yil1 i¢in Almanya 541 firma ile 52.717 ¢alisan1 istihdam
etmekte olup, firma basina ¢alisan sayis1 97°dir. Firma bagina diisen ¢aligsan sayis1 Fransa'da 43,
Polonya'da 30°dur. AB ortalamasi ise 41'dir. Tiirkiye'de ise bu oran sadece 14’tiir (EUROSTAT,
2022).

Diger yandan firma bagina diigen ortalama istihdam sayisinin az olmasi ise ortalama iiretim
degerinin daha ¢ok olmasi ile yani daha verimli {iretimle anlam kazanabilir. CEMA (2022c)
verileri dikkate alindiginda 2021 yil1 i¢in Almanya'da birim ¢alisan sayis1 bagina 199 bin euro,
Fransa'da 265 bin euro ve Polonya'da 75 bin euro seviyesinde bir liretim degeri s6z konusudur.
Tiirkiye'de ise bu deger 120 bin euro seviyesindedir. Bu sonug, Almanya veya Fransa i¢in “daha
verimli iiretim” anlamina gelmektedir.

istihdamda sorunlar ve ¢6ziim 6nerileri:

Tarimsal mekanizasyon sektoriinde de diger bir¢ok imalat sektoriinde oldugu gibi kalifiye ve
ara eleman eksikligi had sathadadir. Meslege sevgiden veya cazip olmasindan degil de zorun-
luluk, ihtiyag gibi sebeplerle meslege atilan gengler istenilen seviyelere gelememekte, verimsiz
olmaktadirlar. Bu sebeple de zaten az olan kalifiye elemanlar firmalar arasinda ¢ok sik transfer
yapmakta, bu durum verimi diisiirmektedir. Kalifiye elemanlarin firma degistirmesi ile imalat
yapilan makinelerle ilgili fikri ve sinai haklarin ihlali de s6z konusu olabilmektedir. Bu durum
haksiz rekabete neden olmaktadir. Meslek liseleri, mevcut egitim sistemiyle 6grencilere gerekli
mesleki egitimi verememektedir. Siyasi tartismalarin golgesinde kalan meslek liselerine ilgi-
nin azalmasi “Issiz ok, calistiracak eleman yok!” agmazina sebep olmaktadir. Organize sanayi
bolgelerinde nitelikli eleman ilanindan gecilmemekte, 5 kaynak ustasi bulamayan isletmelerin
kapisina 150 {iniversite mezunu i bagvurusu i¢in gelmektedir.

Firmalar arasinda, biinyesinde hi¢ miihendis istihdam etmeyen veya varsa da bunlar1 daha ¢ok
atolye sefi veya miidiirii niteliginde kullanan, imal edilen makinenin gelistirilmesi, mithendis-
lik hesap ve imalat resimlerinin hazirlanmasi konusunda hi¢bir miithendisi bulunmayan firma
sayist oldukga fazladir. Bu konuda diger bir sorun yetisen miithendislerin kalitesidir. ABD ve



AB iilkelerindeki tiniversitelerdeki tarim egitim programlari incelenmelidir. Ziraat fakiiltele-
rinden her mezun olana verilen “ziraat mithendisi” unvani sistemi terk edilmeli; zooteknist,
bahgeci, entemolog, tarim ekonomisti vb. mezun olunan 4 yillik lisans programina bagli olarak
farkli unvanlarla mezunlar verilmelidir. Diinyada baska uygulamasi goriilmeyen bu sistem-
de ziraatin her alaninda tam anlamiyla ihtisas sahibi bir 6grencinin yetistirilmesi miimkiin
degildir. Sektoriin ihtiyact hem makine imalat ve yap1 alaninda hem de makine kullanimi ve
isletmeciligi alaninda yetigsmis hakiki manada ziraat miithendisi unvanina sahip kisilerdir. Bu
egitim sirasinda teorik bilgilerin yaninda pratik tecriibe i¢in uzun dénemli fabrika ve ciftlik
stajlar1 uygulanmalidir. Siiphesiz, miihendis istihdami bazi KOBI'ler icin énemli bir maliyet
getirmektedir. Ancak imal ettigi makineleri devamli olarak gelistirmeyen firmalarin, sadece
diisiik fiyatla pazardaki konumlarini devam ettirmeleri miimkiin géziikmemektedir. Alici, es-
kiye nazaran ¢ok daha bilingli olup, makinenin verimliligini, uzun dénem arizasiz ¢calismasini,
giincel teknolojilere sahip olup olmadigina, fiyattan daha fazla 6nem vermektedir.

Bu konuda dikkat ¢ekilmesi gereken bir diger husus kiiresellesen diinyada ve AB iligkileri cer-
cevesinde iiretim sistemlerini bilen, alternatif ¢6ziimler {iretebilen sektor mithendislerine olan
ihtiyactr.

Sektorde istihdam sorunlarina dair su ¢oziim Onerileri gelistirilebilir:

o  Ozelistihdam stratejileri gelistirilmeli, bolgelere, konulara ve sektdrlere gore alt politikalar
uygulanmalidir.

e Meslek liselerinin, asgari mesleki egitimi vermesi i¢in gerekli diizenlemeler yapilmalidir.

e Meslek okullarinin {iniversitelere gore cazibe merkezi haline getirilmesi i¢in politikalar
tiretilmelidir.

o Istihdam tegvikleri, nitelikli ig giicii istihdamina odaklanmalidir.

o Ilkdgretim mezunu genglerin sanayi, bilisim ve hizmet sektdriine eleman yetistiren Meslek
Liseleri'ne girmelerinin desteklenmesi, staj olanagi saglayarak, bilgi, beceri ve yeterlilikle-
rinin artirilmasi ve ekonominin ihtiya¢ duydugu nitelikli ara elemanlarin yetistirilmesi
amactyla lanse edilmis olan “Meslek Lisesi, Memleket Meselesi!” gibi 6ncii programlarin
artirilmasi saglanmalidir.

e Sanayi odalar1 6nciiligiinde baglayan “Okul-Sanayi Egitim Programlari-OSEP” daha fazla
ogrenciyi kapsayacak sekilde gelistirilmelidir. Bu amacla sanayi odalar1 énciiliigiinde 1S-
KUR, KOSGEB ve iiniversite gibi kurumlarin is birligi diizenlenecek kisa vadeli “mesleki
egitim kurslar1” programlari1 ve uzun vadeli meslek lisesi 6grencilerine yonelik, isletmeler-
de pratik, okullarda teorik egitim verilmesi programlari yayginlastirilmalidir.

o Istihdam iizerindeki vergiler, rekabet ettigimiz iilkelerle ayni seviyelere getirilmelidir.

e Crraklik egitim merkezleri desteklenmelidir.

o Ziraat fakiiltelerinin egitim-o6gretim sistemi yeniden yapilandirilmali, bu amagla AB ve
ABD iilkelerindeki “Tarim Egitimi ve Tarim Miihendisligi Egitimi” model alinmalidir.

o Universitelerde kisa siireli staj programlar1 yerine uzun dénem staj programlari uygulama-
sina gecilmelidir.

o Isletmelerin biinyesinde ¢iraklik egitim merkezi kurmas tesvik edilmeli, bu amagla sigorta
ve vergi yiikkiimliiliikleri i¢cin muafiyetler getirilmelidir.

e Sanayi-iiniversite is birligini gelistirmek amaciyla; boliimlerin doner sermayelerden aldik-
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lar1 payin, bu sistemi angarya olmaktan ¢ikarip daha fazla tegvik eden bir yapiya kavustu-
rulmasi amaciyla yeniden gozden gecirilmesi 6nemlidir.

« Akademisyenlerin ¢alistiklar1 kurumdan izin alarak, belirli siirelerle {iniversite diginda sa-
nayide ¢alisma olanaginin saglanmasi konusu tartismaya agilmalidir.

1.8.5 Sektoriin Is Giicii Verimliligi

Sektoriin ig giicii verimligi icin 6nemli bir parametre “calisan kisi bagina katma deger” ol¢iitii-
diir. Ulusal verimlilik istatistiklerine gore 2010 yilinda genel makine sektoriinde ¢alisan kisi
basina katma deger 36.484 TL iken, tarim makinelerinde bu deger 61.816 TLdir. 2020 yilina
gelindiginde ise 2010 yili sabit fiyatlariyla genel makine sektoriinde bu deger 58.025 TL'ye
yiikselmigken tarim makineleri sektoriinde bu deger 74.818 TL seviyesine yiikselmistir. 2020
yilinda genel makine sektoriinde endeks 159,04 iken, tarim makineleri endeksi 121,03 puan-
da kalmistir (2010:100). Bu ol¢iit dikkate alindiginda su sonuca ulasilabilir. Tarim makineleri,
artis hizinda toplam makine sektoriiniin gerisinde kalmistir. Tarim makineleri sektorii hala
“calisan kisi bagina katma deger” 6l¢iitiinde ortalamanin {izerindedir. Bununla birlikte yarati-
lan katma degerin, istihdam nispetinde artmamasi sektoriin verimliligini diisiirmiistiir (Tarim
makineleri sektorii en ¢ok istihdam yaratan alt segmentlerin basinda gelmektedir.) (T.C. Sana-
yi ve Teknoloji Bakanligi, 2022c¢).

TCMB sektor bilangolar: verilerine gore tarim makineleri imalat sektoriiniin, toplam maki-
ne sektoriinden firma sayisi olarak yiizde 6,9 pay aldigi, buna mukabil istihdamdaki payinin
ylizde 8,3, net satiglardaki payinin yiizde 12,6, donem net karindaki payminsa yiizde 7 oldugu
anlagilmaktadir. Sektoriin istihdamdaki ve net satiglardaki paymin gorece yiiksek olmasi, buna
mukabil net karinin daha az olmasi, daha az verimli ve katma degeri daha diisiik bir tiretim
yaptigi seklinde yorumlanabilir (TCMB, 2022).

1.8.6 Sektoriin AR-GE Yetkinligi, AR-GE Tesvikleri ve Universite-Sanayi Is Birligi Kapsa-
mindaki Calismalar

1.8.6.1 Sektoriin AR-GE Yetkinligi
1.8.6.1.1 Genel Degerlendirme

Tiirkiye, OECD verilerine gore 2020 yil1 itibariyla (PPP $/ Satin Alma Giicii Paritesi $) AR-GE
harcamalar1 bakimindan diinyada 13. sirada yer almakta olup, siralamaya gore Hollanda, Israil
gibi iilkelerden daha fazla para harcamaktadir. Yine OECD verilerine gore AR-GE harcamalar1
icin devletten tahsis edilen biitce (PPP $, cari fiyatlar) bakimindan Tiirkiye 13. sirada yer almak-
tadir. Bununla birlikte bu verilerin tilkelerin ekonomik biiyiikliigii ile paralellik icerdiginin dik-
katlerden kagmamasi gerekir. Nitekim AR-GE’ye bu denli biitce ayiran Tiirkiye, AR-GE harca-
malarinin GSYH icindeki pay1 bakimindan (%1,09) ilk 30’a bile girememekte, izlanda (%2,47),
Estonya (%1,79), Yunanistan (%1,5) gibi lilkelerin gerisinde yer almaktadir. Listenin basinda ise
%5,44 ile Israil ve %4,81 ile Giiney Kore yer almaktadir (OECD, 2022). Diger yandan Tiirkiye,
AR-GE'nin bir ¢iktis1 olarak kabul edilen patent siralamasinda da gerilerde kalmakta, diinyada
ilk 20’ye girememektedir.



Firmalarin en azindan bir kisminin, devletin arastirma gelistirme desteklerini gercek anlamda
rekabet¢i olmak icin degil de yiiksek vergilerden dolay1 kaybettigi paray1 biraz olsun kurtarabil-
mek veya personel ve yatirim harcamalarina katki sunmak i¢in yapmakta oldugu yadsinamaz
bir gercektir. Turkishtime’in “Tiirkiye'nin AR-GE harcamalar1 En Yiiksek 250 Sirketi” isimli
arastirma raporunda (2021), firmalarimizin ¢ogunun, daha zor ve uzun soluklu bir siire¢ olan
AR-GE ile teknoloji gelistirmek yerine, mevcut olan yabanci teknolojileri iiriinlerimize entegre
ettigine, bununla ilgili giderlerini ve mithendislik maag ve harcamalarini AR-GE kategorisin-
de gostererek tegviklerden yararlanmakta olduguna dikkat ¢ekilmistir. Bu durum Tiirkiye'de-
ki AR-GE merkezlerinin, teknopark sirketlerinin ve AR-GE destegi almis firmalarin ne kadar
yeni iiriin ve teknoloji gelistirdiklerine bakilarak ¢ok net bir sekilde goriilebilir. Nitekim Can-
bay’in (2020) Tiirkiye'de kamu ve 6zel sektore ait AR-GE harcamalarinin kisi bagina diisen ge-
lir tizerindeki etkilerini incelendigi bir ¢calismasinda hem kamu hem de 6zel sektore ait AR-GE
harcamalarinin iktisadi biiyiimeye olumlu katkisi oldugu, buna mukabil iktisadi biiyiimeye,
kamu sektoriiniin yaptigit AR-GE harcamalarinin, 6zel sektoriin harcamalarina nazaran daha
olumlu katk: sunabildigi belirtilmistir. 2020 yilinda IBM’in 9.435, Samsung’un 8.539, LG’nin
5.112, Apple’in 2.840 patentinin tescillendigi, buna mukabil Tiirkiyenin en ¢cok AR-GE harca-
masi yapan ilk 250 sirketinin 1.730 AR-GE projesi yliriittiigli ve 672 adet patent alabildigi dik-
kate alinirsa AR-GE ve patent konusunda daha gidecegimiz uzun bir yol oldugu goriilecektir
(Turkishtime, 2021).

1.8.6.1.2 Genel Makine Sektorii A¢isindan Degerlendirme

AR-GE harcamalarinin ciro igindeki payi, sektorlerin AR-GE yetkinliginde 6nemli bir goster-
gedir. T.C. Merkez Bankasi verilerine gére makine sektoriiniin 2020 yilindaki net satiglar1 152,7
milyar TL seviyesinde iken, TUIK verilerine gére AR-GE harcamalar1 1,64 milyar TL seviyesin-
dedir (%1,07). Bu oran 2010 yilinda 0,75 olarak gerceklesmis olup, gecen yillara gore bir artig
egiliminden bahsetmek miimkiindiir.

2020 yilinda 1,64 milyar TL AR-GE harcamasi yapan makine sektorti, yazilim, bilgisayar, elekt-
ronik ve optik tiriinlerin imalati ile otomotiv sektoriiniin gerisinde NACE ekonomik faaliyet-
leri kapsaminda 6. sirada yer almaktadir. Bu harcamalarin yiizde 49’u personel harcamalari
kapsaminda gerceklesirken, yiizde 7’si makine ve techizat icin yapilmistir (TUIK, 2022Kk).

AR-GE calisan sayis1 bakimindan makine sektoriindeki durum, diger major sektorlere gore
biraz daha iyidir. 2020 yili itibariyla 9.070 ¢aligan sayis1 bulunan makine sektorii, yazilim, bil-
gisayar, elektronik ve optik tiriinlerin imalatinin gerisinde, NACE ekonomik faaliyetleri kap-
saminda 4. sirada yer almaktadir. Bununla birlikte istatistiklerde dikkate deger bir diger nokta
lisans, yiiksek lisans ve doktora ve tistii ¢alisan sayilarindaki oranlardir. Bilgisayar, elektronik
ve optik {irtinlerin imalatinda doktora ve iistii AR-GE ¢alisan sayisi yiizde 3,9 iken makinede
bu oran 1,4, bilgisayar, elektronik ve optik iirtinlerin imalatinda yiiksek lisansli AR-GE calisan
say1s1 yiizde 28,2 iken makinede bu oran 9,9'dur (TUIK, 2022k).

Makine sektorii, AR-GE konusundaki gorece yetersizligine ragmen AR-GE i¢in verilen devlet
desteklerinden faydalanma agisindan da diger oncii sektorlerin gerisindedir. 2020 yili itibar1y-
la makine sanayisinde AR-GE harcamalarinin yaklagik yiizde 96’sinin firmalarin 6z kaynaklari
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ile gerceklestigi bilinmektedir. Bu oran mesela otomotiv sektoriinde 80,7'dir (TUIK, 2022k).
Bunun baglica nedenleri arasinda biirokratik islemlerin olduk¢a zahmetli ve uzun bir siireg
almasinin yani sira firmalardaki miihendislik kadrolarinin yetersizligi de onemli bir faktordiir
(Teknik eleman istihdaminda yasanilan sorunlara ayrica deginilecektir.). Firmalar i¢cin AR-GE
konusunda en elverigli ¢c6ziimlerin baginda gelen, “bir kamu aragtirma kurumunun ig birligin-
de, bunlarin birikim ve olanaklarindan yararlanmas1” konusunda ise iilkemizdeki ¢aligmalarin
hentiz emekleme asamasinda oldugu soylenebilir.

Diger yandan AR-GE faaliyetlerinin firma performanslarina olan etkisi konusunda Tiirkiye'nin
en biiyiik 500 sanayi kurulusu 6zelinde yapilan “AR-GE Faaliyetleri ile Mali Performanslar Ara-
sindaki iliski i¢in Genel Degerlendirme” sonuglar1 da incelenmeye deger bir ¢calisma olmustur
(istanbul Sanayi Odas1, 2018). Buna gore 2010-2016 déneminde incelenen 6 mali gdstergenin
tamaminda AR-GE faaliyetinde bulunan firmalar AR-GE faaliyetinde bulunmayan firmalara
gore daha yiiksek performans gostermislerdir:

e AR-GE yapan firmalarin iiretimden net satislar1 ylizde 101,61 biiyiirken, diger firmalarin
tiretimden net satiglar1 yiizde 78,42 biiylimdistiir.

e AR-GE yapan firmalarin ihracati ylizde 13,76 artarken, diger firmalarin ihracati yiizde
16,61 gerilemistir.

e AR-GE yapan firmalarin donem kar1 2010-2016 doneminde yiizde 104,57 yiikselirken,
AR-GE yapmayan firmalarin donem kari ytizde 2,56 diismuistiir.

e AR-GE harcamasi yapan firmalarin karlilik orani1 2016 yilinda yiizde 8,87 iken 2016 yilinda
yiizde 9,00 olmustur. Buna karsin AR-GE harcamasi yapmayan firmalarin karlilik orani
2010 yilinda yiizde 10,25 iken 2016 yilinda yiizde 5,60’a inmigtir.

« AR-GE yapan firmalarin Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) biiyiikliigii yiizde
61,96 yiikselirken, AR-GE yapmayan firmalarin FAVOK biiyiikliigii yiizde 37,03 artmistir.

e AR-GE yapan firmalarin briit katma deger biiyiikliigii 2010-2016 doneminde yiizde 95,11
yiikselirken, AR-GE yapmayan firmalarin briit katma deger endeksi yiizde 59,05 artis gos-
termistir.

AR-GE desteklerinin daha verimli olmasi i¢in yapilmasi gereken bazi ¢calismalar:

e AR-GE konularindaki mevzuatlar sade, uygulanabilir ve tesvik edici olmalidir. Tesvik me-
kanizmalar1 azaltilmali, verimliligi ise ol¢iilmelidir. Verimliligi 6l¢lilmeden devam ettirilen
devlet destekleri, kamu kaynaklarinin rantabl kullanilmamasina neden olmaktadir.

« AR-GE destekleri, sanayiye uygulanabilir ve katma deger yaratacak projeler icin 6ncelik-
lendirilmelidir. Proje ortaklar1 arasinda imalat¢i firmalarin yer almasi sart1 getirilmelidir.

o Firmalarin vergi ve sigorta indirimleri, istthdam, patent vb. harcamalarinin yiikiinii hafif-
letmek icin AR-GE desteklerinden faydalanmak istemesi anlagilabilir olmakla birlikte ka-
bul edilebilir bir yontem degildir. Bu ortama zemin olusturmamak iizere devletge firmala-
rin girdi maliyetlerini diisiirecek tedbirlerin alinmasi, firmalarin da destek almak i¢in proje



tiretmek yerine, rekabet giiciinii saglayacak projelerine tesvik istemesi, hiilasa bu ortami
saglayacak diizenlemelerin yapilmasi elzemdir.

1.8.6.1.3 Tarim Makineleri Sektorii A¢isindan Degerlendirme

T.C. Merkez Bankasi (2021) verilerine gore 2020 yilinda makine sektoriinde faaliyet giderleri
icinde AR-GE harcamalarinin pay1 yiizde 4,9 seviyesinde iken tarim makinelerinde bu oran 9,9
seviyesindedir. Buna gore tarim makineleri endiistrisinde ortalamanin ¢ok tizerinde bir AR-
GE faaliyetinde bulunuldugu soylenebilir. Bununla birlikte sektorde gelismis iilkelere kiyasla
degerlendirildiginde yeterli 6l¢iide bir AR-GE faaliyeti yapildigindan sz edilmesi miimkiin
degildir. Calismalar, daha ¢ok iiriin gelistirme olarak tanimlanabilir. Bu olumsuzlugun -6l¢ek
sorunu, riski asgaride tutma egilimleri, kisa vadedeki getiri beklentileri, laboratuvar yatirim-
lari, aragtirmaci istihdami gibi maliyetleri goze alamamasi gibi- farkli bir¢ok nedeni olmakla
birlikte, sinal miilkiyet haklar1 konusundaki haksiz rekabeti 6nleyecek yasal diizenlemelerin
cok gec yapilmasi (6769 sayili “Sinai Miilkiyet Kanunu” Aralik 2016’da, “Kanunun Uygulanma-
sina Dair Yonetmelik” Nisan 2017°de yayinlanmistir.) ve mevcut durumda fikri ve sinai haklar
hukuk ve ceza mahkemelerinin ¢ok yogun is yiikii 6nemli iki nedendir. Yerel tarimsal iglet-
melerin (¢iftgilerin) alim giicliniin yetersiz olmasinin (talebin diisiik teknolojili iiriinlerde yo-
gunlasmasi) yani sira, endiistrideki kar marjlarinin gelismis tilkelere gore diisiik olmasinin da
bu olumsuzluga olan katkis1 biiyiiktiir. Makine sanayisinde vergi sonrasi donem net kar orani
2020 yilinda yiizde 10,3 iken tarim makinelerinde bu oran yiizde 5,7 seviyesindedir. 2018-2019
doneminde ise tarim makineleri sektorii finansal a¢idan zarar etmistir (TCMB, 2021).

Tarim makineleri firmalarinin genel makine sektoriindeki temsiliyet oranlar1 dikkate alindi-
ginda, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin AR-GE ve tasarim merkezi desteginden yeterince
faydalandig1 s6ylenemez. 2022 yili itibariyla Tiirkiye genelinde 1.274 AR-GE ve 326 tasarim
merkezi, Bakanlik tarafindan destek kapsamina alinmistir. 1.254 AR-GE merkezinin 170’i ma-
kine sektoriinde siniflandirilmig olup, bunlarin da 8 (2’si otomotiv sektoriinde siniflanmig
traktor firmasi) yiizde 4,7’lik bir payla tarim makinelerinde faaliyet gostermektedir. Tasarim
tarafinda ise Bakanlik tarafindan desteklenen 326 tasarim merkezinin 39’'u makine sektoriinde
faaliyet gostermekte olup, bunlarin da sadece 1'i tarim makinelerinde yiizde 2,6’lik bir payla
siniflandirilmistir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023a).

AR-GE faaliyetlerinin sonuglarinin, alinan patent, marka, faydali model ve endiistriyel tasarim
sayilariin biiytikligii ve gelisimi ile degerlendirildiginden bahsedilmisti. Makine sektoriin-
de en fazla patent ve faydali model belgesi tescil bagvurusu tarim makinelerinden gelmekle
birlikte, bunun toplam firma sayzisi ile birlikte degerlendirilmesi daha saglikli olacaktir. 2021
yili itibariyla toplam makine sektoriinde firma basina diisen bagvuru sayisi 0,1 iken, tarim ma-
kinelerinde bu oran 0,22°dir. Buna gore tarim makineleri sektorii genel makine sektoriiniin
oldukga {izerinde bir patent/ bagvuru sayisina sahiptir.
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Cizelge.16 Makine sanayisinde yerli patent ve faydali model tescil bagvurulari sayisi (Tiirk Patent Enstitiisii, 2023)

Sektorler 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Genel amagh diger makinelerin imalat1 330 382 330 283 367 411 361 493 537

Tarim makineleri imalat1 257 387 331 192 224 299 264 351 425
Takim tezgahlar1 imalat: 212 225 242 171 209 219 204 244 322
Diger 6zel amagli makinelerin imalati 438 423 443 346 423 535 514 634 618
Toplam 1.237 1.417 1.346 992 1.223 1.464 1343 1.722 1.902

Sektdrde 2018 yilinda 19 firma ile yapilan “AR-GE ve Uriin Tasarimi ve Gelistirme Faaliyet-
leri’ne iliskin bir yetkinlik arastirmasinin sonuglar1 asagida sunulmustur. (Zobu Consulting,
2018)

AR-GE Faaliyetlerine Iligkin Prosediir

Istirakei firmalarin yiizde 21'i bir AR-GE prosediiriine sahip olduklarini, periyodik ve sistema-
tik AR-GE faaliyetleri icinde olduklarini ifade etmiglerdir. AR-GE faaliyetlerine iliskin uygu-
lanan sistematik bir prosediir, isletmenin yenilik¢i {irlin gelistirme yeteneginin bir gostergesi
olarak degerlendirilmektedir. Maalesef, sistematik ve uygulanan bir AR-GE faaliyeti gercekles-
tirdigini belirten firma sayis1 oldukga diisiiktiir. Bu durum sektérdeki AR-GE ¢abalarinin ko-
ordinasyondan uzak ve yeterince sistematik olmayan bir bigimde yapildigini gostermektedir.

Uriin Tasarmm ve Gelistirme Konusunda Hizmet Alim1

Istirakei firmalarim yiizde 211 iiriin gelistirme ve/veya tasarimu siireclerinde iiciincii taraflardan
hizmet satin aldigini belirtmistir. Bilindigi tizere, {iriin gelistirme ve tasarim ¢ok farkl disiplin-
lerin birlikte ¢alismasini gerektiren bir siirectir. Mekanik bir sistemin tasarlanmasinda ergo-
nomiden, elektrik ve elektronige, pnomatikten hidrolige, otomasyondan kontrol sistemlerine
ve yazilima, akigkanlar dinamiginden, kimya ve fizige ¢ok sayida farkli disiplinlerden bilgiye
ihtiya¢ duyulmaktadir. KOBI'lerin, tipki biiyiik isletmeler gibi genis bir yetenek ve insan kayna-
g1 havuzlarinin olmamasindan dolayi, bu yetenekleri donemsel ve proje bazli olarak temin edip
tasarim siire¢lerin entegre edebiliyor olmalari onlarin rekabetgiliginde dnemli bir gosterge ol-
maktadir. Bu proje kapsaminda yer alan igletmelerin 4/5’inin bu kabiliyetlerini gelistirmeleri,
proje yonetim becerileri kazanmalari, bir dig kaynak havuzu olusturmalari, {iriin gelistirme ve
adaptasyon yetkinlikleri {izerinde de olumlu etkiler yapacak ve rekabetciligi destekleyecektir.

1.8.6.2 AR-GE Tegvikleri

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi AR-GE Tegvikleri Genel Midiirliigli, dar miikellef kurum-
larin Tirkiye'deki is yerleri dahil, kanuni veya is merkezi Tiirkiye'de bulunan sermaye sirket-
lerinin organizasyon yapisi i¢inde ayr1 bir birim seklinde 6rgiitlenmis, miinhasiran yurt iginde
AR-GE faaliyetlerinde bulunan AR-GE merkezlerini ve miinhasiran yurt i¢inde tasarim faali-
yetlerinde tasarim merkezlerini desteklemektedir. Verilen tegvikler vergi indirimleri, personele
ait gelir vergisi stopaji indirimi, sigorta primi igveren hissesi destegi, damga vergisi istisnasi,
glimriik vergisi istisnasi, temel bilimler destegi seklinde 6zetlenebilir.



KOSGEB, giincelde 3 destek programi iizerinden sektore destek vermektedir. “AR-GE, UR-GE
ve Inovasyon Destek Programindan” arastirma gelistirme ve inovasyon konularinda projesi
olan igletmeler/ girisimciler ile {iriin gelistirme konusunda projesi olan igletmeler yararlanabi-
lir. Destek unsurlar1 kapsaminda makine-techizat, donanim, ham madde, yazilim ve hizmet
alimi giderleri, nitelikli personel giderleri, sinai miilkiyet haklar1 giderleri, test, analiz ve belge-
lendirme giderleri ve diger giderler (yararlanicilara projeleri kapsaminda; danigmanlik, egitim,
tanitim, yurt i¢i ve yurt dis1 kongre/ konferans/ fuar ziyareti/ teknolojik is birligi ziyareti gider-
leri) yer almaktadir.

“KOBI TEKNOYATIRIM - KOBI Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi”, AR-GE/ yenilik
faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan iiriinlerin iiretimini ve ticarilestirilmesini, orta-yiiksek ve yiik-
sek teknoloji alaninda yer alan ve cari islemler hesabina katki saglayacak tiriinlerin tiretimini
ve ticarilegtirilmesini saglamak amaciyla isletmelerce gerceklestirilecek yatirimlar1 destekle-
mek amaciyla kurgulanmigtir. Destek programi kapsaminda makine-techizat, tiretim hatt1 ta-
sarim giderleri, yazilim giderleri, personel gideri, egitim ve danismanlik, tanitim ve pazarlama
giderleri destegi yer almaktadir.

KOSGEPR'in bu kapsamdaki son destegi, “Stratejik Uriin Destek Programi” kapsamindadir.
Programin amaci T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca yiiriitiilen “Teknoloji Odakl1 Sanayi
Hamlesi Program1” kapsaminda Tiirkiye'de orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji seviyeli sektorler-
deki katma degeri yiiksek tirtinlerin ve bu sektorlerin gelisimi i¢in kritik dnemi haiz {iriinlerin
tiretimini artirmaya yonelik yapacaginiz yatirim projelerinin desteklenmesidir. Program kap-
saminda makine-techizat, yazilim giderleri, personel gideri, referans numune gideri ve hizmet
alimi destegi saglanir.

Yine, sektor tarafindan kullanabilme imkani1 olan bir diger destek programi “TUBITAK Ulusal
Destek Programlari”dir. TUBITAK’in sanayiye yonelik ulusal destek programlari su bagliklar
altinda toplanmugtir:

« 1501- TUBITAK Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme Programi

e 1503- Proje Pazarlar1 Destekleme Programi

o 1505- Universite-Sanayi Is Birligi Destek Programi

o 1507- TUBITAK KOBI AR-GE Baslangi¢ Destek Programi

o 1511- TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik P. D. P. (Tekno-
loji Odakli Sanayi Hamlesi Programi)

 1512- Girisimcilik Destek Program1 (BiGG)

 1513- Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi

o 1514- Girigsim Sermayesi Destekleme Programi (Tech-InvesTR)

o 1515~ Onciil AR-GE Laboratuvarlari Destekleme Programi

« 1601-Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik D.P.

+ BIGG + Mentor Arayiizii

« SAYEM- Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi

+ 1602- TUBITAK Patent Destek Programi

« 1707- Siparise Dayali AR-GE Projeleri icin KOBI Destekleme Cagrist

e 1702- Patent Tabanli Teknoloji Transferi Destekleme Cagrisi
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TUBITAK, uluslararasi ortakli destek programlar1 icin de énemli bir arayiizdiir. Uluslararasi
destek programlarinin baginda “Ufuk 2020” gelmektedir. Avrupa Birligi 9. Cerceve Programi
olan Ufuk Avrupa ile 2021-2027 yillar1 arasinda 95,5 milyar euroluk biitgeyle bilim ve yeni-
lik faaliyetlerinin desteklenmesi hedeflenmektedir. Ufuk Avrupa bilesenleri altinda yer alan
kiime, alan ve misyonlarda 2021 yil1 ¢agrilar1 24 Haziran 2021 tarihi itibariyla agilmistir. Cagr1
duyurulara Avrupa Komisyonunun Fonlama ve lhale Portali iizerinden ¢agri sayfasindaki
arama motoru ve ilgili filtreler kullanilarak erisilebilir.

Uluslararasi bir diger program, “TUBITAK Uluslararas: Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme
Programi”dir. Program ile tilkemizde yerlesik kuruluglarin EUREKA altinda yer alan araglara
(EUREKA Kiime, EUREKA Network, vb.) sunduklari proje esasl aragtirma - teknoloji gelistir-
me ve yenilikg¢ilik faaliyetlerinin desteklenmesi amaglanmaktadir. EUREKA programina kati-
lan, Tiirkiye'de yerlesik, firma diizeyinde katma deger yaratan tiim kuruluglar bu programdan
yararlanabilmektedir. Program kapsaminda personel, seyahat, alet, techizat, yazilim ve yayin
alimi, malzeme ve sarf, yurt i¢i ve yurt dis1 danigmanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri
ile AR-GE kurum ve kuruluslarina yaptirilan AR-GE hizmet giderleri desteklenmektedir.

TUBITAK'1n “1709- EUREKA-EUROSTARS” programi kapsaminda, en az bir Tiirk ve Euros-
tars tiye {ilkesinden bir ortagin katilimiyla, pazara yonelik, yenilikgi {iriin, siire¢ ve hizmet ge-
listirilmesi amaci tagtyan uluslararasi AR-GE projeleri desteklenecektir. 2021-2027 yillari ara-
sinda yiiriitiilecek Eurostars-3 kapsaminda, yenilik¢i KOBI'lerin AR-GE, yenilik kapasitelerini
ve iretkenliklerini artirmalarina destek verilerek, onlarin kiiresel deger zincirlerine ve yeni
pazarlara erismelerine yardimci olmalari amaglanmaktadir. Cagr1 kapsaminda sunulan pro-
jelerde, sermaye sirketleri 6nderliginde yiiksekdgretim kurumlari, kamu arastirma merkez ve
enstitiileri, egitim ve arastirma hastaneleri, 6550 sayili kanun kapsamindaki arastirma altyapi-
larinin da ortak olarak yer alabilecektir.

1995-2019 déneminde TUBITAK'1n 1501, 1507, 1509 ve 1511 kodlu programlar kapsaminda fir-
malara iligkin yapilan 6demelerin sektorlere gore dagilimi incelendiginde, makine sektoriiniin
(%13) bilgi ve iletisim teknolojileri (%30) ve otomotiv sektorlerinden (%17) sonra en ¢ok pay1
aldig1 goriilmektedir. 2013-2020 doneminde (Kasim 2020 itibariyla) tarim makineleri kap-
saminda TUBITAK?a yapilan 230 proje bagvurusu kapsaminda 76 proje desteklemeye deger
goriilmiis olup 2020 sabit fiyatlariyla 37,5 milyon TL hibe destek verilmistir. Yillar itibariyla
en ¢ok bagvuru 2020 yilinda gerceklesmis olsa da (59 basvuru), sadece 8 proje desteklenmistir.
Proje bagvurularinda hassas tarim konusu ilk sirada yer almakta olup (129), bunu traktor (66)
ve ekipman (35) segmentleri takip etmistir. Desteklenen projelerde ise yiizde 62 ile traktorler
ilk sirada yer almis, bunu yiizde 57 ile ekipmanlar takip etmistir. Hassas tarimda ise oran sade-
ce yilizde 12 olabilmistir. Bu durum, traktor sektoriindeki beyaz yakali istihdami1 orani ile agik-
lanabilir olmakla birlikte akilli tarimda oranin ¢ok diisiik olmasi dikkate deger bir husustur.

T.C. Ticaret Bakanlig1 da uyguladig1 destek programlari ile firmalarin aragtirma, gelistirme ve
tasarim ¢aligmalarina destek olmaktadir. Bu destek 27.12.1994 tarihli ve 94/6401 say1l1 Bakan-
lar Kurulu Karar ile yiiriirliige giren "lhracata Yonelik Devlet Yardimlari Karari"na dayanilarak
hazirlanan Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulunun 11.4.2008 tarihli ve 2008/4 sayili Kararina



istinaden hazirlanmigtir. Tiirkiye'de tasarim kiiltiiriiniin olusturulmasi ve yayginlastirilmasini
teminen 2008/2 sayili “Tasarim Destegi Hakkinda Teblig” cercevesinde, tasarimc sirketleri,
tasarim ofisleri ve ig birligi kuruluglarinin gerceklestirecegi tanitim, reklam, pazarlama, istih-
dam, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim tesciline iliskin harcamalar1 danigmanlik
harcamalari ile yurt disinda agacaklari birimlere iligkin giderler desteklenmektedir. Ayrica, s6z
konusu yarigmalar esnasinda dereceye giren toplam 60 tasarimcinin yurt disi egitim ve yasam
masraflar1 Bakanlik tarafindan desteklenmektedir. Buna ilaveten, firmalarin gerceklestirecegi
“tasarim ve liriin gelistirme projelerine” yonelik olarak ise istihdam edilen tasarimci, modelist
ve mithendislerin briit maaslari, alet, techizat, malzeme ve yazilim giderleri ve seyahat ve web
sitesi liyeligine iliskin giderleri desteklenmektedir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, Tarim Kanunu'nun 8. maddesi geregince, 6zel sektoriin ta-
rimsal arastirma faaliyetlerini desteklemek {izere gerekli tedbirleri alma gorevini iistlenmistir.
Bakanlik tarafindan verilen destekler tarimsal desteklemelere iliskin Cumhurbagkani Kararina
istinaden ¢ikarilan mevzuatlarla yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Tarimsal Aragtirmalar ve Poli-
tikalar Genel Miidiirliigii (TAGEM) koordinatorliigiinde, iiniversiteler, TUBITAK, dzel sektor,
sivil toplum ve meslek kuruluglari ile bakanlik enstitiileri, 6ncelikli AR-GE konular1 kapsamin-
da proje ortakligi yapabilmektedir. TAGEM ayrica giidiimlii projelerle de AR-GE ¢alismalarina
katki saglamaktadir.

TAGEM, yiiriittiigii AR-GE Destek Programi haricinde, biinyesindeki 47 arastirma enstitiisii
vasitasi ile de tarimsal aragtirmalara katkida bulunmaktadir. TAGEM biinyesinde tarim maki-
nelerine 6zel bir arastirma enstitiisii bulunmamakla birlikte, bazi arastirma enstitiilerinde ta-
rim makineleri boliimii de yer almaktadir. Diger yandan 2021 yilinda “Tekirdag Bagcilik Aras-
tirma Enstitiisii” biinyesinde “Tarim Makineleri ve Teknolojileri AR-GE ve Inovasyon Merkezi”
faaliyete ge¢cmistir. Bu merkezlerin sayisinin 6niimiizdeki donemde artacagi diisiiniilmektedir.
Diger yandan yakin zamanda mevzuatindaki degisiklikle T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1, Ta-
rim Alet ve Makine Test Merkezi Miidirliigii (TAMTEST), sektorel AR-GE faaliyetlerini de
biinyesine almistir. Bu konuda diinyada kamu ve 6zel tesebbiisii kimi test kurumlarinin ve
aragtirma enstitiilerin -TAMTEST 6rneginde oldugu gibi- tarim makinelerine 6zel AR-GE ko-
nusunda da hizmet verdigi bilinmektedir. Ornegin:

e Almanya’da DLG (Deutsche Landwirtschafts-Gesellschaft eV, Alman Tarim Birligi)

o Italya'da ENAMA (Ente Nazionale i¢in Meccanizzazione Agricola, Ulusal Tarimsal Mekani-
zasyon Ajansi)

e Avusturyada BLT Wieselburg (Federal Institute of Education and Research Francisco Jo-
sephinum, Federal Egitim ve Arastirma Enstitiisii),

 Ispanya’da CMA (Center de Mecanitzacié Agraria, Tarimsal Mekanizasyon Merkezi)

 Yunanistan'da Yunan Tarim Orgiitii, Ziraat Miihendisligi Boliimii

e Cin'de APCAEM (United Nations Asian and Pacific Centre for Agricultural Engineering
and Machinery, Tarim Makineleri ve Ziraat Miithendisligi Asya-Pasifik Merkezi)

e Avusturalya’da AMRDC (Agricultural Machinery Research and Design Centre, Tarim Ma-
kineleri Aragtirma ve Tasarim Merkezi) bu kapsamda faaliyet gostermektedir.

Test kurumlar ve arastirma enstitiileri diginda bir bagka tesebbiis, yakin ge¢miste Karatay
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Universitesi liderliginde KONTARKUM (Konya Tarim Makineleri Kiimelesme Merkezi), KOS
(Konya Organize Sanayi Bolgesi), KTB (Konya Ticaret Borsasi), KTO (Konya Ticaret Odasi),
Konya Teknokent ve TARMAKBIR is birligi ile olusturulan “STEDEC, Akilli Teknolojiler Ta-
sarim, Gelistirme ve Prototipleme Merkezi Projesi’dir. Akilli Teknolojiler Merkezi (AKITEK),
temelini, (AB'nin katilim 6ncesi mali yardim araci (IPA) fonlar1 kapsaminda) T.C Sanayi ve Tek-
noloji Bakanlig tarafindan yiiriitiilen Rekabetci Sektorler Programi altinda yaklagik 5 milyon
euro tutarinda fona hak kazanmais bir proje olan STEDEC’ten almaktadir. Proje kapsamindaki
temel hedef, bolgedeki tarim makinesi iireticilerinin Tarim 4.0 ile uyumlu akilli teknolojilerle
donatilmis yenilik¢i tarim makineleri tiretebilme kapasitelerini gelistirerek, onlar1 uluslarara-
st arenada daha rekabetci hale getirmektir. Bu baglamda merkezin temel faaliyetlerinden en
onemlisi, bolgedeki tarim makinesi tireticileriyle, akilli tarim makineleri odakli AR-GE proje-
lerinin gelistirmek olacaktir. Merkezin faaliyetleri 2021 yilinin son ¢eyregi itibariyla baglamis
olup, halen sektordeki bir kisim firmalarla yiiriitiilen pilot projelere devam edilmektedir.

Konya'daki bu merkezin bir benzeri de Izmir'de faaliyete ge¢mistir. izmir Tarim Teknoloji Mer-
kezi ITTM), Izmir Ticaret Borsasi dnciiliigiinde, T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1, Izmir Yiiksek
Teknoloji Enstitiisii, Yasar Universitesi, lzmir Ticaret Odasi, Ege Bolgesi Sanayi Odas1, Ege
Thracatci Birlikleri, Deniz Ticaret Odasi Izmir Subesi ve Izmir Esnaf ve Sanatkarlar Odalart
Birligi ortakliginda, izmir Kalkinma Ajans giidiimiiyle hayata gecirilen, tarimi teknoloji ile bu-
lusturmay1 hedefleyen bir projedir. ITTM, tarimda bilisim teknolojileri kullanilarak iiretilmis
veya tretilecek iiriin ve hizmetlerin (akilli tarim uygulamalarinin) gercek yasam ortaminda,
gercek kullanicilar ve tirtinler {izerinde test edilebilecegi ve gelistirilebilecegi bir a¢ik inovas-
yon ortamidir.

Merkezin uygulama alani, Bakanligin Menemen’deki Uluslararasi Tarimsal Aragtirma ve Egitim
Merkezi'nde bulunmakta olup, burada girisimci alanlari, veri toplama laboratuvari, veri analizi
laboratuvari, prototipleme laboratuvari, ekili arazilerde izleme imkani ve toplanti salonlar1 yer
almaktadir. Merkez biinyesinde TEKMER (Teknoloji Merkezi) kurulacak olup, bu TEKMER’in
digerlerinden en 6nemli farkinin akilli tarima yonelik uygulama alanlari ve altyapiy1 sunmasi
olarak gosterilmektedir.

Merkez, uluslararasi ekosisteminlerin bir baglant1 noktasi kimligi ile biinyesinde yer alan fir-
malarin uluslararasi baglantilar kurmasina, tiim paydaslari ile ¢ok yonlii bir bilgi, deneyim ve
teknoloji paylasimina olanak saglamaktadir. Merkez ayrica ticarilegebilir iiriin ve hizmet fikir-
lerinin gereksinim duyacagi yatirim sermayesine ulagsmaya aracilik da etmektedir.

1.8.6.3 Universite-Sanayi is Birligi Kapsamindaki Calismalar

AR-GE yetkinliginde 6nemli bir diger enstriiman {iniversite sanayi is birlikleridir. Mevcut du-
rumda bir takim sektorel avantajlara ragmen, “ne yapilmasi gerektigi" konusunda fikir birligi
saglanmasina ragmen, "nasil yapilmasi gerektigi" konusunda bir gelisme yeterince kaydedile-
memigtir. Akademisyenlerin bazen fazlaca sanayiden soyut olmayi tercih etmeleri, sanayicinin
ise bazen kisa vadeli ¢oziimler ile yetinmesi, giinii kurtarma telagi ve uzun vadeli planlar yap-
mamasi, ¢ok yiiksek bir is birligi potansiyeli bulunmasina ragmen taraflar arasi sinerjinin arzu
edilen seviyelerde yaratilmasina engel olmaktadir.



Bahsedilen bu sektorel avantajlarin sebebi, sektorde yaklasik 40 yildir siiregelen bir deney ra-
poru sistemidir. 1970’li yillarin sonuna dogru devletin ucuz zirai kredi destegi ile ¢ift¢iye tarim
makinesi satmak isteyen imalat¢ilar ve ithalatgilar icin (olumlu) deney raporu alma zorunlulu-
gu getirilmesiyle birlikte hem tiniversite-sanayi is birligi adina ¢esitli adimlar atilmig hem de
makinenin test asamasinda daha da gelistirilmesi adina ¢aligmalar yiiriitilmiistiir.

S6z konusu tarim makinesinin, “Tarim Makineleri ve Tarim Teknolojisi Araglarinin Deney ve
Denetim Esaslarina iligkin Yonetmelik” geregince, Bakanlikca belirlenmis deney ilke ve metot-
lar1 kapsaminda tarim teknigine ve standartlara uygunlugunun belirlenmesi amaciyla yapilan
testler, belli bir disiplini ve asgari standardi da beraberinde getirmistir. Aralik 2022 itibariyla,
T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan yetkilendirilen 14 tiniversite ve Bakanliga bagli 5
merkez araciligi ile yaklagik 40 farkli tarim makinesi i¢in yilda ortalama 1.500 deney raporu
verilmektedir. Aralik 2022 itibariyla toplam 1.031 firmaya ait 7.493 deney raporu mevcut olup,
firma bagina diisen rapor sayisi yaklagik 7'dir. Atasoy tarafindan yapilan bir arastirmaya gore
2015 (ikinci alt1 ay) - 2020 (ilk 6 ay) doneminde 797 firma adina 6.306 adet deney raporu dii-
zenlenmistir. Buna gore firma basina diisen deney raporu sayisi 7,9, yillik deney sayis1 1.261'dir.
Makineler, tarimsal iiretim kollarina gore gruplandirildiginda; en yiiksek sayida deney raporu-
nu, 1.553 adet ile toprak isleme ekipmanlarinin aldig: tespit edilmistir. Hayvancilik makinele-
rinin 1.076 adet deney raporu ile 2. siray1 ve giibreleme/capalama ekipmanlarinin da 710 adet
deney raporu ile 3. siray1 aldig1 goriilmiistiir.

Diger makine segmentlerinin aksine, sektoriin {iniversitelerde ziraat fakiilteleri i¢cinde agilmig
boliimleri mevcuttur. Mevcut durumda yaklasik 50 iiniversitede ziraat fakiiltesi mevcut olup
bunlarin 23’iinde tarim makineleri veya biyosistem miihendisligi boliimleri mevcuttur.

T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan Aralik 2022 yili itibariyla tarim makineleri test is-
lemleri i¢in yetkilendirilen tiniversiteler ve test kurumlar1 ise su sekildedir:

e T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, Tarim Alet ve Makine Test Merkezi Midiirliigii

o T.C. Tarim ve Orman Bakanlg1, Soke Zirai Uretim Isletmesi TYHEM Miidiirliigii

e T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, Tekirdag Bagcilik Aragtirma Enstitiisiit Mudiirliigi

e T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 Konya Toprak Su ve Collesme ile Miic. Aras. Ens. Miid.

e T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Adana Dogu Akdeniz Tarimsal Aras. Ens. Miid.

o Akdeniz Universitesi Ziraat Fak. Tartm Makineleri ve Teknolojileri Mithendisligi Boliimii
 Ankara Universitesi Ziraat Fak. Tarim Makineleri ve Teknolojileri Miihendisligi Béliimii
o Atatiirk Universitesi Ziraat Fak. Tarim Makineleri ve Teknolojileri Miihendisligi Boliimii
+ Aydin Adnan Menderes Universitesi Ziraat Fak. Biyosistem Miihendisligi Boliimii

o Bursa Uludag Universitesi Ziraat Fak. Biyosistem Miihendisligi Boliimii

+ Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Ziraat Fak. Tarim Mak. ve Tek. Miih. Boliimii

«  Cukurova Universitesi Ziraat Fak. Tarim Makineleri ve Teknolojileri Miih. Béliimii

o Dicle Universitesi Ziraat Fak. Tarim Makineleri ve Teknolojileri Miithendisligi Boliimii

o« Ege Universitesi Ziraat Fak. Tarim Makineleri ve Teknolojileri Miihendisligi Boliimii

+ Gaziosmanpasa Universitesi Ziraat Fak. Biyosistem Miihendisligi Boliimii

o Isparta Uyg. Bil. Universitesi Tarim Bil. ve Tek. Fak. Tarim Mak. ve Tek. Miih. Béliimii
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« Ondokuz Mayis Universitesi Ziraat Fak. Tarim Makineleri ve Teknolojileri Miih. Béliimii
o Selcuk Universitesi Ziraat Fak. Tarim Makineleri ve Teknolojileri Miithendisligi Boliimii
o Tekirdag Namik Kemal Universitesi Ziraat Fak. Biyosistem Miihendisligi Boliimii

Universite ve endiistri is birligi icin 6rnek olabilecek bu modelin yani sira sektoriin bir diger
sans1 yaklasik ayn1 donemlerde ¢aligmalarina baglayan “Tarimsal Mekanizasyon Kurulu” ol-
mustur. Kurul, iilkemizin tarimsal mekanizasyon politika ve stratejilerinin olusturulmasina
yonelik tavsiye kararlar1 almakta olup, 1978 yilindan bu yana T.C. Tarim ve Orman Bakan-
11g1 koordinasyonunda Bakanligin ilgili birimleri, {iniversiteler, konu ile ilgili diger kamu ve
ozel sektor kuruluglari ile sivil toplum orgiitlerinin katilimiyla toplanmaktadir. Kurul, “Tarim
Makineleri ve Tarim Teknolojisi Araglarinin Deney ve Denetim Esaslarina iliskin Yonetmelik”
geregince 2020 yilindan itibaren yerini “Tarim Teknolojisi ve Mekanizasyon Komitesi’ne bi-
rakmigtir.

1.8.7 Egitim: Yiiksek Ogrenim Disinda Tarimsal Egitimde Yeniden Yapilanma ihtiyaci

Ulkemizde gegmiste, 1940l yillarda dgrencilerin kdylerde kalmalarmin tesvik edilmesi ve ta-
rimin teknik bir bi¢cimde yapilmasi amaciyla agilan ve dénemin Tarim Bakanligina bagli bir
sekilde faaliyet gosteren teknik ziraat okullar1, 1960’11 yillarin sonundan itibaren bu okullarin
bazilarinin yapisinda degisiklige gidilmesi ile 6nce ziraat meslek lisesine, sonra makinist oku-
luna ve en sonunda, T.C. Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde tarim meslek liselerine doniismiis-
lerdir. Ziraat okullarinin yani sira, ¢esitli donemlerde ve yerlerde, mesela Gokhoytik’te, “Tiirk-
Alman Egitim Merkezi” kurulmus ve koyliiniin tarim alet ve makinelerini kullanim ve bakimini
ogrenmesi amaglanmistir. Giintimiizde ise mesleki ve teknik egitimde, Bakanliga bagli 50’nin
tizerinde okul s6z konusudur. Bunlarin 17 tanesinde ise, tarim makineleri boliimii bulunmak-
tadir.

Diger yandan gliniimiizde tarimsal egitimler bu okullarla da sinirli degildir. Mesela, T.C. Tarim
ve Orman Bakanligi, Egitim ve Yayim Dairesi Baskanligy, ciftci egitimine yonelik kurslar dii-
zenlemekte, tarimsal yayim ve danismanlik hizmeti vermektedir. Soke Zirai Uretim Isletmesi
Tarimsal Yayim ve Hizmet ici Egitim Merkezi (TAYEM), Bakanliga bagli olarak 197071 yillar-
dan beri faaliyet gostermektedir. Tarimsal egitimler, T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 disindaki
kurum ve kuruluslar tarafindan da verilmekte olup, 6rnegin GAP ve KOP idaresi de ciftcilere
yonelik egitimler diizenlemektedir. Belediyelerin de bu yonde faaliyetleri oldugu bilinmek-
tedir. Emniyet Genel Miidiirliigii bile siiriis giivenligi konusunda bir¢ok bolgede ¢ok 6nemli
caligmalar yliriitmeye devam etmektedir.

Bununla birlikte, Ulkemizin tarim egitiminin ¢agin geregine uygun olarak yeniden organize
edilmesi kag¢inilmaz goriinmektedir. Bu konuda Almanya'da faaliyet gosteren DEULAnin, bir
model olarak incelenmesinde biiyiik bir fayda goriilmektedir.

DEULA (Bundesverband der Deutschen Lehranstalten fiir Agrartechnik, Alman Ziraat Mii-
hendisligi Egitim Enstitiileri Birligi), 13 bagimsiz enstitiisii aracilig1 ile Almanya’nin cesitli
bolgelerinde tarimsal faaliyetler basta olmak {izere geng ve yetiskinlere ileri siiriicii egitimin-



den, kaynak operatorliigiine, depo sorumlulugundan bahg¢ivanliga kadar ¢ok farkli konularda
mesleki egitimler vermektedir. DEULA Enstitiileri, Almanya'daki en 6nemli bolgesel ve ulu-
sal 0gretim kurumlari arasindadir. Daha 6nce Alman Tarim Bakanligi’'na bagli olan enstitiiler
halihazirda bolgesel bazda bir ortaklik yapisina sahiptir. Kir amaci giitmeyen bu enstitiilerin
(sirketlerin) ortaklar1 arasinda ziraat odalari, yerel yonetimler ve tarimsal dernekler yer almak-
tadir. Enstitiilerde egitimlerin finansmani ulusal fonlar, egitim alanlar ve sponsorlar araciligi
ile saglanmaktadir. Her y1l, tarimin tiim alanlarindan 80.000'den fazla kursiyer mesleki egitim
veya ileri egitimin bir pargasi olarak DEULA kurslarina katilmaktadir. Enstitiilerde tarim di-
sinda sanayi (kaynakgeilik, tezgah operatorliigii vb.), bahge bitkileri ve ormancilik, belediye hiz-
metleri (aga¢ bakimy, zincirli testere ile ¢alisma vb.), siirticii kurslar1 ve ileri siiriicii egitimleri,
depo lojistigi (forklift, teleskobik ving operatorliigii vb.), is makinesi operatorliigii gibi konu-
larda da mesleki egitimler diizenlenmektedir. DEULA, esas olarak 3 seviyede tarimsal egitim
hizmeti vermekte olup bunlar, tarimsal mekanizasyon araglari i¢in “operator egitimleri (geng
cift¢i adaylari)”, “ileri seviye (profesyoneller igin) operator egitimleri” ve “egiticilerin egitimi”
seklindedir. DEULAda, ¢ok cesitli tarimsal mekanizasyon konularinda (mazot tasarrufu, bitki
koruma tirtinleri uygulama teknigi optimizasyonu, bigerdover operatorliigii, kendi yiiriir yesil
yem hasat makineleri operatorliigii, giibre serpme makinelerinde dagitim testi, seritvari toprak
isleme, paralel siiriis sistemleri, modern hayvancilik uygulamalari, yiikkleme emniyeti, motorlu
testere, kaynak teknigi egitimleri vb.) egitimler ve cesitli kurslar verilmektedir. Bazi egitimler,
sirketlere 6zel de olabilmektedir. Egitimler sonunda uluslararasi seviyede gegerli bir katilim
belgesi veren DEULA biinyesinde 280 uzman egitici gorev yapmaktadir. Yaklasik 45 milyon
euro degerinde bir ara¢/makine parkina sahip olan DEULA'da kursiyerler i¢in misafirhaneler
de mevcuttur. Sahada mekanizasyon egitimi verilmesi i¢in gerekli biitiin bilegsenlere sahip olan
DEULA, uluslararasi is birligine agik bir yapida faaliyet gostermektedir. DEULAnin benzerle-
rinden farki sadece tarimsal egitime odaklanmamasidir.

Ulkemizde kdyden kente go¢iin dnlenmesi, sahada (tarlada, ciftlikte) calisacak bilgili bir neslin
yaratilmasi, genglerin meslek sahibi olmasi ve bu kapsamda tiniversiteli igsizler sinifi yaratmak
yerine, kalifiye eleman ve operatdr sinifi olusturulmasi, biitiin bu iyilestirmelerin yani sira,
tarimin geleneksel degil bilimsel metotlarla yapilmasi i¢in tarimsal egitim sisteminde bir refor-
ma ihtiyacimiz oldugu ortadadir.

1.8.8 Tarim Makinelerinde Satis Sonras1 Hizmetler

Tarimsal mekanizasyon sektoriinde, -diger bircok sektorde oldugu gibi- markanin sohreti ve
tirtinlerinin kalitesi, alim fiyati, finansman kosullar1 (banka kredisi, pesinat miktar1 vb.), ma-
kinenin ekonomik kullanim 6émrii, yakit (enerji) sarfiyati ve ikinci el degeri gibi hususlar ¢iftci
tercihlerinde belirleyici faktorler arasinda yer almaktadir. Ama bunlarin yaninda bir bagka hu-
sus daha var ki, —-6zellikle son yillarda makinelerin daha ¢ok teknoloji icermesi ile- tercihlerde
daha ¢ok 6nem kazanmig durumdadir. Kisaca “Satig Sonras1 Hizmetler” olarak tanimlayacagi-
miz bu siirecin bilesenleri arasinda ise satig sonrasi hizmetleri ag1, hizmet verimliligi, hizi ve
cesitliligi (mobil servis gibi), yedek par¢a fiyatlar1 ve yedek parca bekleme siiresi yer aliyor.

Tarim makineleri, sektor itibariyla genel makine sektoriiniin diger bircok segmentine gore
farkliliklar icermektedir. Tarimin kendine 6zgli dinamikleri geregi, tarimsal islemlerin 6nemli
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bir kisminin oldukga kisa zaman araliklarinda yapilmasi gerekliligi, satis sonrast hizmetlerinin
de daha da 6zel olmasini gerektirir. Bu gereklilik de tarim makinelerinin o anda sahada ve
calisir durumda olmasin sart kogsmaktadir. Dolayisiyla herhangi bir ariza durumunda, gide-
rilmesi i¢in giinler degil, saatler s6z konusudur. Servis kaynakli sorunlar ve 6zellikle de ge¢
miidahaleler, iireticileri yasal sorumluluktan kurtarsa bile, -giiniimiizde sosyal medyanin et-
kin bir iletisim araci oldugu da dikkate alinirsa- markanin sdhretine olumsuz bir etki edebilir.
Bu ani miidahale zorunlulugu, sektoriimiizde “mobil servis” kavraminin 6ne ¢ikmasina sebep
olmusgtur. Bu yiizden sektoriimiizde merkez veya bayi destekli bolgesel mobil servis hizmet-
leri uygulamasi yaygin olarak yapilmaktadir. Tarim 4.0’la birlikte bu siire¢ ¢cok daha dinamik
ve dijital bir hal almigtir. Mesela giiniimiiz akilli traktorlerinde sorunlu donanimlar (pargalar)
ariza kodlar ile aragtaki mobil kablosuz haberlesme sebekesi tizerinden, servise iletilmektedir.
Servis, bu pargay1 tedarik edip, yine kiiresel konumlama sistemi sayesinde o traktorii sahada
(hatta tarlada) bulmakta ve operatorii bilgilendirip traktor devre dis1 kalmadan once degisimi-
ni saglamaktadir. Yine bazi otomobillerde oldugu tizere bazi traktorlerde tanilama (diagnostik)
test sisteminin devreye girmesiyle birlikte, sistemin {irettigi ariza kodlar1 sayesinde arizanin
tespiti artik ¢cok daha hizli ve dogru yapilmaktadir. Boylece tarimsal {iretime ara verilmeden
faaliyetler devam edebilmektedir. Alisilagelmis bir durumda arizanin tespiti, yedek parcanin
temini ve bu siirecteki gidip gelmeler nedeniyle tarimsal {iretimin aksamasinin yani sira ona-
rim bedelinin artmasi da s6z konusudur. Birgogumuza bugiin bile inanilmaz gelen bu ve ben-
zeri uygulamalar, su an iilkemizde de gerceklesmektedir. Bunun yani sira traktor sektoriinde
otomotivde oldugu gibi 3S sistemine baglanmistir. Bu sistem kapsaminda satis, servis, yedek
parca hizmetinin bolgesel bazda tek bir firma tarafindan yiiriitiilmesi s6z konusudur.

Diger yandan ciftcilerimizin alim giiciiniin yetersiz olmasi sebebiyle bazen -fiyat/ performans
karsilagtirmasini yapmadan- muadillerine gore diisiik fiyata sahip olanin cazibesine kapilip
kalitesiz, servis ve yedek parca sikintisi yasayacagi makineler aldigi veya almak zorunda kaldig
hususu maalesef bir gercektir. Satin alma tercihleri arasinda belki de en 6nemli faktorlerden
birisi olan “fatura bedeli” maalesef “edinim bedeli” olarak goriilmektedir. Elbette bunda ¢ifti-
lerin satin alma giiciiniin yeterli olmamasinin da biiyiik pay1 bulunmaktadir. Unutulmamali-
dir ki, makinenin gercek fiyati, faturasindaki fiyati degil, uzun bir ddsnemdeki bakim, onarim,
zaman faktorlerinin yani sira kullanim kolayligi, ekonomik kullanim 6mrii, is verimi ve kalite
unsurlarinin yansittig1 “kullanim maliyeti” bedelidir.

1.8.9 Sektorde Yatirim, Yerlilestirme, Yerellesme Potansiyeli ve Yabanci Sermaye Durumu
1.8.9.1 Yatirim

2012-2022 doneminde tarim ve ormancilik makineleri sektoriinde 12,04 milyar TL1ik tegvik
belgeli yatirim yapilmis olup, 5,7 milyarlik kisim 2021 ve 2022 déneminde gergeklesmistir.
Makine sektoriinde en ¢ok yatirim tesgvigi verilen 6zel segment “silah ve mithimmat imalat1”
olurken, tarim makineleri degerlendirmeye alinan 12 6zel makine segmenti arasinda 2. sirada
yer almistir.
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Sekil 1.26 Makine sektoriinde tegvik belgeli sabit yatirimlar (milyar TL), 2012-2022

Bu donemde yatirimlarin yiizde 17,1'i yeni, yiizde 43,9’u tevsi seklinde olmustur. Tegvikler mik-
tar olarak yiizde 64,1 nispetinde yerli sermayeye verilmis, yatirimlar belge kapsaminda yiizde
33,4 seviyesinde OSB i¢inde gerceklesmistir. Diizenlenen toplam 422 yatirim tegvik belgesinin
398'i yerli sermayeye (7,7 milyar TL) aittir. Tegvik belgelerinin 167’si 2021 ve 2022 yilinda ve-
rilmistir.

Yatirimlar kapsaminda 8.431 kisinin istithdami (2021: 934 kisi ve 2022: 931 kisi) saglanmaistir.
Bu donemde Konya, en ¢ok yatirimciyi ¢ceken (78 belge) ve en ¢ok yatirim yapilan (2,58 milyar
TL) sehir olmus ve 1.299 kisinin istihdami saglanmistir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
2023a).

Cizelge 1.17 Tarim makinelerinde tegvik belgeli yatirim tutarlari (deger; milyon TL), 2015-2021 (T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2023a)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Tesvik
belgeli sabit 137,9 2349 677,6 1.691,1 3374 2.504 3.002 2.705

yatirim tutari
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1.8.9.2 Yerlilestirme, Yerellesme Potansiyeli ve Yabanci Sermaye Durumu

Diinya tarim makineleri enddistrisi, farkli kitalarda iiretim yapma imkanina sahip gruplarin
domine ettigi bir is sahasidir. Diinya tarim makineleri sektorii, otomotiv sektoriine benzer bir
sekilde yiiksek diizeyde biitiinlesme ve kiiresellesme yoniinde ilerleyen bir sektordiir. Ozellikle
tarim traktorleri tiretimi agisindan bu stirece verilebilecek en giizel 6rnek 1992 yilinda diinya
capinda marka olan iki biiyiik traktor {ireticisi Fiat ve Ford'un birleserek “New Holland” adin1
almasi ve daha sonra “Case” isimli bir diger biiyiik traktor tireticisini biinyelerine alarak “Case
New Holland” (CNH Global) adiyla ortaya ¢ikmalaridir. Diinya tarim makineleri imalat sanayj,
yiiksek diizeyde biitiinlesmis ve siirekli sayilar1 artan sirketler arasindaki biitiinlesmelerin ha-
kim oldugu bir is sahasidir. John Deere, Case New Holland (CNH Global) ve AGCO Corpora-
tion gibi bilyiik firmalarin ¢cogu, ortak imalat yatirimlarina ve pek ¢ok tilkeye yayillmig dagitim
kanallarina sahip ¢ok uluslu sirketlerdir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2016).

Denizagiri iiretimleri olmayan diger firmalar ise pek ¢ok iilkede acentelere ve dagitim kanalla-
rina sahiptirler. Japon Kubota Traktor veya Isvegli De-Laval gibi firmalar ABD'de ve diinyanin
baska yerlerinde tesisler ve dagitim sebekeleri kurmuslardir. Parca ve bilesenler tiim diinyaya
gonderilmekte ve orijinal ekipman imalatinda kullanilmaktadir. Bu durum cesitli {ilkelerde
tiretilen makinelerin yerli bilegenlerinin kesin oranlarinin belirlenmesini son derece zorlastir-
maktadir. Diinya tarim makineleri sektoriinde var olan bu biitiinlesme diizeyi ve gruplagma,
s0z konusu firmalara fiyat rekabeti ve biiyiik olcekli talepleri karsilama konularinda 6nemli
avantajlar saglamaktadir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2016).

Sektorde kiiresel sermayenin traktor segmentindeki ilk yatirimi 2010 yilinda olmustur. Bu
donem Massey Ferguson icin Manisa'da traktor iiretimine baslayan Hindistan menseli Tafe,
ortagit ABD’li AGCO ile yakin ge¢miste {iretim tesisi i¢in ilave bir yatirim yapmistir. Bu ek
yatirimin s6z konusu oldugu 2017-2019 déneminde, 6zellikle traktor sektoriinde yapisal bazi
degisiklikler s6z konusu olmus, bu kapsamda hem bir kisim sermaye el degistirmis hem de
yeni ortakliklar, yeni ve ilave yatirimlar sektoriin giindeminde yer almistir. Hindistan mengeli
Mahindra’nin bir ekipman firmasi olan Hisarlar’t satin almasiyla baglayan siirecte bir gelisme
de traktorde yasanmis ve Tiirkiye traktor pazarinda ilk siralarda yer alan Erkunt’un yeni sahibi
Mahindra olmustur. Diger yandan traktor sektoriinde yasanan gelismeler sadece Erkunt’la da
sinirli kalmamigtir. Anadolu Grubu ile “Anadolu Landini” sirketini kuran italyan ARGO grubu,
2018 yil1 itibartyla Sekerpinar’da traktor tiretimine baglamiglardir (Anadolu Landini, 2020 yi-
linda tiretim faaliyetine son vermistir.). 2013 yilinda Tiirkiye'ye yatirim karar1 alan ve bir tesis
kuran Italya orijinli SDF ise, 2019 yilinda gerceklestirdigi ilave yatirimlarla Tiirkiye'nin yani
sira Avrupa ve denizagiri iilke pazarlari i¢in de traktor tiretimine baglamistir. Bu donemde Tiir-
kiye’ye yatirim yapan diger kiiresel firmalar Japon Yanmar ve Kubotadir. Kubota, Cayirova'da
kurdugu tesiste faaliyet gosterirken, diinyanin en biiyiik traktor iireticileri arasinda yer alan
Hindistan menseli International Tractors Ltd. Group'un bir par¢asi olan Solis marka traktor-
ler, Yanmar is birligi ile 2018 yilinda izmir'in Menderes ilcesinde kurulan fabrikada montajlar1
tamamlanarak yurt i¢i piyasaya verilmektedir.

Yabanci sermayenin Tiirkiye’ye olan ilgisinde kuskusuz i¢ pazarin biiyiikl{igliniin yani sira jeo-
politik konum, bagimsizligini kazanmig Orta Asya’daki Tiirk devletleriyle biitiinlesebilecek bir



potansiyele sahip olmasinin verdigi avantaj, Afro-Avrasya bolgesindeki baz1 hedef pazarlarda
ortak dil, orta din, ortak tarih ve kiiltiir paydasinin yani sira, basariyla yiiriitiilen i birliklerinin
getirdigi imkanlar da 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu avantajlarin yani sira Tiirkiye'de iireti-
len traktorlerin motor emisyonlarinda AB’nin gerisinde olmasinin getirdigi maliyet avantaj
da cok 6nemli bir etken olmustur. Mevzuatsal anlamda bir diger faktor, AB ve EFTA Ulkeleri
ile Giiney Kore ve Malezya'dan gelenler hari¢ diger iilkelerden yapilan traktor ve dizel motor-
larin ithalatinda ilave giimriik vergisi uygulanacagina iliskin ithalat rejimine ek kararin Ocak
2017'de yiiriirliige girmesi olmustur. Diger yandan tarim makinelerinin siibvansiyonlu zirai
krediler kapsaminda olan satislarinda, Tiirkiye'de iiretilenler i¢cin 2020 yil itibariyla ek avan-
tajlar getirilmesi imkan1 da sektorde yerlilestirmeyi hizlandiracak ve yatirimlari artiracak bir
unsur olarak goriilmektedir.

1.8.10 Sektorde Tedarik, Planlama ve Uretime iliskin Yetkinlikler

Hizla kiiresellegsen diinyada mal ve hizmetlerin tiiketildikleri cografyada iiretilmeleri zorun-
lulugu ortadan kalkmis, bunun sonucunda iiretimin yapildig yer ile iiretim i¢in gereken mal-
zemelerin temin edildigi veya iiretilen mallarin tiiketildigi yerler arasinda 6nemli mesafeler
olusmaya baglamigtir. Bu durum tarim makineleri sektoriinde de gecerli olmakla birlikte sek-
torde kayda deger sayida atolye niteligindeki bir firma, bayi ag1 kurmadan bulundugu yorede
tirlinlerini satmaktadir. Farklilasan miisteri isteklerini hizli ve en iyi maliyetle karsilayabilmek
icin tedarik¢ilerden son tiiketiciye kadar olan zinciri bir biitiin olarak ele alma zorunlu hale
gelmis ve bu sekilde tedarik zinciri kavrami ortaya ¢ikmistir. Artik giintimiizde rekabet sadece
sirketler arasinda degil tedarik zincirleri arasinda yasanmaktadir (Ergene, 2017).

Sektorde 2018 yilinda 19 firma ile yapilan tedarik, planlama ve iiretime iliskin bir yetkinlik
arastirmasi sonuglar1 —fikir vermesi agisindan- asagida sunulmustur (Zobu Consulting, 2018):

Sistemden iiriin icerigi/ parti no takibi:

Isletmelerin en az yiizde 63’liikk béliimiiniin {iretim siireclerine tam hakim olamadig;, giris ve
nihai kalite kontrolde sorun yasamakta oldugu anlagilmistir. Sistemde tiriin icerik ve parti bil-
gisinin takip edilememesi, kalite kontrol sisteminin yani1 sira, muayene, satin alma, envanter ve
stok tutma, iiriin agaglar1 olusturma ve planlama gibi isletme destek fonksiyonlarinin saglikli
calismadigina isaret etmekte, isletme siireclerinde yeterli yazilim kullanim1 olmadigina isaret
etmektedir.

Yalin iiretim:

Istirakgi firmalarin sadece yiizde 21’ yalin iiretim yaptiklarini belirtmislerdir. Uretimdeki ka-
yiplari en aza indirerek ya da sifirlayarak kalite ve maliyet a¢isindan en uygun iiriinii en kisa za-
manda iliretmeyi amaglayan sistemler biitiinii olarak tanimlanabilecek olan yalin iiretim, daha
az ig gilicli, daha az malzeme, daha az ekipman ve daha az zaman kullanarak daha fazla deger
elde etme ve miisteri beklentilerini daha fazla karsilamay1 hedefleyen basitlestirilmis fakat uy-
gulanmasi i¢in yiiksek bilgi ve deneyim gerektiren bir iiretim yonetimi yaklagimidir. Kalite ve
maliyet liderligi gibi tistiin rekabet avantajlari saglama potansiyeli olan bu yaklagimin uygula-
nabilmesi, igletmelere rekabet tistiinliigii saglamaktadir. Bununla beraber, istirakg¢i isletmele-
rin sadece yiizde 21'inin (Gergekte bu oranin ¢ok daha diisiik olabilecegi tahmin edilmektedir.)
yalin tiretim yetkinliginin olmasi, bu alanda igletmelerin gelismeye ihtiyac1 oldugunu ortaya
koymaktadir.
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Optimizasyon ¢alismasi:

Istirakgi firmalarin yiizde 53’ {iretim ve depolama gibi bir alanda verimliligi artirmak, mali-
yetleri diisiirmek gibi bir amagla faaliyet optimizasyonu yaptigini belirtmistir. Uzmanlarin de-
gerlendirmeleri bu oranin daha diisiik oldugu ve hatta yalin tiretim yapmayan isletmelerin op-
timizasyon yapma zorlugundan o6tiirii yiizde 20’ler seviyesinin tizerinde olmadigi seklindedir.
Optimizasyon ¢aligmalari operasyonel iyilestirme yoluyla maliyet liderligine giden yoldaki ilk
adim olarak gosterilebilir. Uretim ve planlama optimizasyonu ile dis pazarlarda rekabet kabili-
yeti gelistirilebilir. Gercekgi bir bakis agist ile ele alinirsa en az 4/5'lik isletmenin optimizasyon
calismas1 yapmamasi bu igletmelerin tiretim siireglerinin ve tiretim planlama yetkinliklerinin
yeterliligini sorgulatmaktadir.

Kaba kapasite planlamasi:

Isletmenin gegmis donemdeki kapasite kullanim oranlarindan yola ¢ikarak almasi muhtemel
siparisleri i¢cin mevcut durumdaki kapasitesini simiile etme yetenegi olarak da tanimlanabile-
cek olan iiriin bazli kaba kapasite planlama yapabilen isletmelerin orani yiizde 71,4’tiir. Kaba
kapasite planlamasi yapabilmek i¢in ERP kullanim1 6n sart olmamakla beraber bir gerekliliktir.
Isletmelerin verimliliklerini kontrol edebilmek ve artirmanin étesinde miisterilerine dogru bir
iretim plani ¢ercevesinde zamaninda {iriin teslim edebilme yetenekleri ile dogru orantili olan
bu yetkinlik, rekabetcilik acisindan olduk¢a 6nemlidir. Isletmelerin iiretim planlama yetkinlik-
lerinin gelistirilmesinde fayda bulunmaktadir.

Kisa, orta, uzun vadeli malzeme planlamas:

Uretimde kullanilan malzemelerin tedarik siirelerini ve iiriin agaclarindaki miktarlarini kul-
lanarak, {irliniin hangi miktarda ve ne zaman temin edilmesi gerektigini hesaplamak olarak
da tanimlanabilecek olan malzeme planlama calismasi yaptigini belirten istirakgilerin orani
yiizde 21 olmustur. Istirakg¢ilerin biiyiik kismu iiriinlerin zamaninda ve eksiksiz bicimde miis-
terilere sevk edebildiklerini belirtmislerdir. Ancak, goriisiilen isletmelerin neredeyse 4/5inin
iist seviye malzeme planlamasi yapamiyor olmasi, bu ¢aligma kapsaminda goriisiilen grubun,
uluslararasi alanda rekabetciliginin artirilabilmesi i¢in tedarik zinciri yonetimi konusunda ge-
listirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Tedarikgi stok yonetimi ile stok seviye ve kapasite takibi ¢calismasi:

Istirakgi firmalarin yiizde 21'i tedarikgileri ile stok yonetimi ¢aligmas yapabildiklerini belirt-
mistir. Tedarikgilerin stoklarini iireticilere agtigi, konsinye stok kullanimina izin verdigi bir
yaklasim olan tedarik¢i stok yonetimi, genellikle alimlar1 tedarikgi i¢in biiyiik bir anlam ifade
eden miigsterilere kullandirilan bir imkindir. Firmalarin tedarik zincirlerine hikimiyetlerini
ve tedarikgiler karsisindaki pazarlik giiciinii ortaya koymasi agisindan 6nemli bir gostergedir.
Bir 6rnek vermek gerekirse Toyota, ay i¢inde tedarik¢inin deposundan ihtiyaci oldugu kadar
malzemeyi kullanmakta, ay sonunda ise kullanim karsilig1 miktar tedarikgi tarafindan fatura
edilmektedir. Firmalarin stok maliyetlerini sifirladiklari, tam zamaninda iiretime giden yolda
onemli bir dontim noktasi olan bu yetkinlik, firmalara daha diisiik maliyetlerle ve zamaninda
tiretme imkani yaratmaktadir. Bu yetkinlik, firmalarin ekonomik biiyiikliikleri ve tedarikgile-
ri i¢in ifade ettikleri anlam acisindan degerlendirme yapma imkani vermektedir. isletmelerin
tedarik, planlama ve tiretim yetkinliklerine iliskin yukarida 6zetlenen yetkinliklerinin gelisti-
rilmesi, iiretim verimlilik ve iiriin kalitelerinin artisina yol acacaktir. isletmelerin yalin {iretim
ve alt1 sigma kavramlari ile tanigtirilmasi ve farkindaliklarinin artirilmast ile gelecekte tiretim
kabiliyetlerini bir iist seviyeye ¢ikarma firsat: doguracaktir.



Dijital doniisiimiin saglanmas:

Isletmelerin;

« Maliyetlerini,

e Stoklarini,

« Miisterilerini,

o Karlliklarini ve fiyatlarini,

o Uretim Siireglerini etkili ve dogru bigimde kayit altina alip, yénetmelerini saglamalar1
amaciyla ERP (Kurumsal Kaynak Planlamas1), CRM (Miisteri iliskileri Yonetimi) ve SCM
(Tedarik Zincir Yonetimi) yazilimlar1 kullanmalarinin tegvik edilmesi gerekmektedir.

1.8.11 Sektorde Yerlilik Oranlar1

Sektoriimiizde —diger bircok makine segmentinde oldugu tizere- basta AB iilkelerinden olmak
tizere nitelikli celik tiriinlerinden elektronik kartlara, kauguk ham maddeden hidrolik aksam-
lara, sensorlerden motora ve pompalara kadar genis bir skalada aksam/ parca ve sistem ithalat:
s0z konusudur. Bu nitelikli parcalarin yani sira 6zellikle rulman, kayis kasnak, zincir gibi tire-
timde kullanilan ¢esitli makine elemanlari kismen yurt disinda tedarik edilmektedir.

Traktor harici tarim makineleri imalatinda neredeyse yiizde yiize varan bir yerlilik oranindan
bahsetmek miimkiinse de, toprak islemeden hasada kadar ¢ok fazla ¢esitlilikte tarim makinesi
olmasi nedeniyle bu konuda fikir verebilecek net bir yiizde vermek olduk¢a zordur. Bununla
birlikte toprak islemeden hasada dogru gidildikce, makineler daha karmasik ve teknolojik hale
geldikge yiizde yiizden itibaren yerlilik oraninin da giderek azalmasi beklenebilir.

Traktor grubunda ise -T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yayimnlanan diizenli ra-
porlar nedeniyle- rakam vermek ¢ok daha kolay olabilir. Giincel durumda kendi motorunu
da Tiirkiye'de iireten firmalar yiizde 96 seviyelerinde yerlilik oranina ulagmis durumdadir.
Bununla birlikte 6zellikle kiiresel firmalarin Tiirkiye’de son birkag yil i¢cinde agtigi tesislerde
iretim bantlarindan ¢ikan traktorlerde ¢ok ¢esitli oranlarda yerlilik orani s6z konusudur. Bu
oranlar tamamen tesiste gerceklesen operasyon sayisina bagli olmakla birlikte fikir verebilecek
bazi1 yiizdeler verilebilir. Tiirkiye'de son birkag yilda yatirim yapan ve sanziman iiretim hattini
da kuran bir firma yiizde 8-56 yerlilik orani ile ¢calismaktadir. Yine son birkag yil icinde ama
cok daha miitevazi bir {iretim tesisi kuran bir bagka firma tiriinlerinde yiizde 9-24 arasinda
degisen yerlilik oranina sahiptir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023b). Yerlilik orani 6zel-
likle motor, sanziman, transmisyon, trans-aks, aks gibi 6nemli aksamlarin tedarik sekline bagli
olarak degismektedir.

1.8.12 Sektorde ithal Girdi Kullanimi

Tarim makineleri imalatinda hangi oranda ithal girdi kullanildigina dair bir aragtirma olma-
makla birlikte, genel makine sektorii igin yapilan bir ¢alisma bu konuda bir fikir verebilir. Ya-
pilan bu ¢alisma, dogrudan ve dolayli ithalati kapsamakta olup, buna gore makine sektdriinde
(NACE 28) toplam ithal girdi yogunlugu ytizde 33,83'tiir. Bu degerin 21,03’ii dogrudan, 12,80’i
dolayli (diger sektore ait ithal ettigi girdilerin makine sektoriinde kullanilmasindan) girdiler-
den olugmaktadir.
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1.8.13 Sektoriin Uretim Degeri, Cirosu, Yaratilan Katma Deger ve i¢ Pazar Biiyiikliigii

1.8.13.1 Sektoriin Uretim Degeri

Tarim makineleri endiistrisinin yillik bazda ortalama 2,8 milyar dolar seviyesinde bir iiretim
degeri (fiilen tiretilen miktarin parasal degeri) s6z konusudur. Sektorde tiretim degeri, pik do-

nemlerde 3,5 milyar dolar1 agmistur.

Cizelge 1.18 Sektoriin iiretim degeri (deger; milyar TL ve $), 2016-2021 (TUIK, 2022i)
Milyar TL Milyar $!

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 2018 2019

8,84 10,87 11,59 10,81 18,48 32,78 2,93 2,98 2,40 1,90
2,59? 3,022 2,442 1,77

Uretim

degeri

2020

2,63
2,852

2021

3,69
3,657

() Yillik ortalama dolar kuru dikkate alinmistur.

(¥) Tabloda karsilastirma igin Makine imalat Sektorii Tiirkiye ve Diinya Degerlendirme Raporlar1 verilerine yer verilmistir.

Tarim makineleri endiistrisinde iiretim degerinde Tiirkiye-AB karsilagtirmasi:

CEMA’nin (2022) 2021 yili tahminlere gore, AB-27 iilkeleri tarim makinelerinde 35,55 milyar
euro tretim degerine ulagsmistir. Bu degerin 2020 yilinda 32,8 milyar euro olarak gercekles-
tigi tahmin edilmektedir. Almanya, italya ve Fransa, AB-27"nin iiretim degerinin yiizde 65lik
kismini temsil ederken, Birlesik Krallik ve Tiirkiye ile bu 5 {ilkenin Avrupa'daki payi yiizde 69

seviyesindedir.

Cizelge 1.19 AB iilkelerinde tarim makineleri endiistrisinin tiretim degeri (deger, milyar €), 2021 (CEMA, 2022,

TUIK, 2022i)

Ulkeler Uretim Degeri Ulkeler Uretim Degeri Ulkeler
Almanya 10,51 Cekya 0,65 Bulgaristan
1talya 6,98 Danimarka 0,54 Yunanistan
Fransa 5,50 Macaristan 0,44 Litvanya
Hollanda 2,30 Slovakya 0,19 Letonya
Avusturya 1,96 irlanda 0,18 G. Kibris
Finlandiya 1,66 Slovenya 0,10 Litksemburg
Polonya 1,56 Portekiz 0,10 Malta
Belcika 1,04 Hirvatistan 0,09 AB-27
ispanya 0,80 Romanya 0,08 Birlesik Krallik
Isvec 0,75 Estonya 0,06 Tiirkiye

Uretim Degeri

0,04
0,02

o O © © O

35,55
2,19
3,13

1.8.13.2 Sektoriin Cirosu (Net Satis1), Donem Net Kar1

Tarim makineleri endiistrisi, yillik bazda ortalama 2,9 milyar dolar seviyesinde bir ciroya (fa-
tura edilmis mallar) sahip olmakla birlikte kriz donemleri disinda 3,8 milyar dolar ciro seviye-

lerine kadar ulagmustir.



Cizelge 1.20 Sektoriin {iretimden cirosu (deger; milyar TL ve $), 2016-2021 (TCMB, 2022)
Milyar TL Milyar $!

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ciro 918 1142 11,76 11,69 19,30 33,38 3,04 3,13 2,44 2,06 2,75 3,76

(%) Yillik ortalama dolar kuru dikkate alinmigtir.

Cizelge 1.21 Donem tiretimden net kari (veya zarar1) (deger; milyon TL ve $), 2016-2021 (TCMB, 2022)

Milyar TL Milyar $!

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Net

Kar 499,8  502,9  263,1 51,9 1.102,4 3.088,9 164,5 1378 54,6 -9,1 157,0 3478

(%) Yillik ortalama dolar kuru dikkate alinmigtir.

TCMB sektor bilangolari verilerine gore, tarim makineleri imalat sektoriin 2021 itibariyla net
satis1 33.381.112.000 TLdir (3,76 milyar dolar). Buna gore sektoriin net satiglar1 2020 yilina
gore 1,7 kat artmugtir. Sektoriin yilizde 2,6’sin1 temsil eden biiytik 6l¢ekli firmalarin net satiglar-
daki pay1 yiizde 75 olurken, sektdriin yiizde 59,6’sin1 temsil eden mikro firmalar, net satiglar-
dan sadece yiizde 1 pay alabilmektedir. 2021 yili sonu itibariyla sektoriin toplam nakdi kredisi
10,05 milyar TL olup bunun yiizde 66’s1 uzun vadelidir. 690 firmanin kar ettigi bu donemde
283 firma da zarar aciklamistir. 2021 yili itibariyla donem kar1 3,09 milyar TL, donem zarari
751,1 milyon TL olmustur. (TCMB, 2022).

Tarim makineleri endiistrisinde net satiglarda Tiirkiye-AB karsilagtirmasi:

Eurostat (2022) verilerine gore, AB-27 tilkeleri tarim makinelerinde iiretimden net satis degeri
2021 y1iliitibariyla 59,3 milyar euro seviyesindedir. Almanya, italya ve Fransa, AB-27'nin iiretim
degerinin yiizde 65’1ik kismini temsil etmektedir.

Cizelge 1.22 AB iilkelerinde tarim makineleri endiistrisinin iiretimden cirosu (deger, milyon €), 2021 (EUROS-
TAT, 2022; TCMB, 2022)

Ulkeler Net Satis Degeri Ulkeler Net Satis Degeri Ulkeler Net Satis Degeri
Almanya 19.160,2 Cekya 1.340,2 Litvanya 85,9
italya 11.454,3 Danimarka 727 4 Letonya 68,9
Fransa 8.035,5 Macaristan 636,7 Bulgaristan 41,0
Avusturya 3.361,5 Slovenya 307,8 G. Kibris 10,3
Polonya 2.766,3 Slovakya 265,2 Malta 0,0
Hollanda 2.750,4 Romanya 154,0 irlanda

Belcika 2.223,8 Yunanistan 148,8 Liksemburg

ispanya 2.042,6 Portekiz 141,5 AB-27 59.298,9
Isvec 1.807,1 Estonya 133,0

Finlandiya 1.540,1 Hirvatistan 96,4 Tiirkiye 3.189,4
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1.8.13.3 Sektorde Yaratilan Katma Deger

Tarim makineleri endiistrisi, yillik bazda ortalama 600 milyon dolar seviyesinde bir katma
deger yaratmaktadir (Faktor maliyeti ile katma deger, isletme siibvansiyonlar1 ve dolayli vergi-
lerdeki diizeltmelerden sonra, isletme faaliyetlerinden elde edilen gayri safi gelirdir.). Yaratilan
katma deger, pik donemlerde 800 milyon dolar1 agmistir.

Cizelge 1.23 Sektoriin faktor maliyetiyle yarattigi katma deger (deger; milyar TL ve $), 2016-2021 (TUIK, 2022i)
Milyar TL Milyar $?
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Katma
. 2,21 2,43 2,67 2,57 4,42 7,43 0,73 0,67 0,55 0,45 0,69 0,84
Deger

(3) Yillik ortalama dolar kuru dikkate alinmustir.

Yaratilan katma degeri, ihracat kilogram fiyati ile 6l¢mek ve kargilastirmak tamamen dogru
bir yaklagim olmamakla birlikte, bir fikir vermesi agisindan 6nemli olabilir. 2021 y1l1 verilerine
gore iilkemizde genel makine endiistrisi 5,9 $/kg degeri ile tarim makinelerine gore yiizde 28
daha yiiksek ihracat degerine sahiptir. Sektor, yurt i¢inde bu seviyedeyken, yurt disinda da Al-
manya, italya gibi 6ncii iilkelerin gerisindedir. Ornegin 2021 yil1 itibariyla ekipman ihracatinda
Tiirkiye 3,9 $/kg seviyesindeyken Italya 8,3 $/kg ve Almanya 11,2 $/kg degerlerini ulasmustir.
Traktorde ise durum biraz daha lehimizedir. Traktor endiistrisinde italya 10,6 $/kg ve Almanya
14,6 $/kg ihracat degerine sahipken endiistrimiz 6,6 $/kg seviyesindedir. Buna gore, ekipman-
da Almanya’nin yaklagik 3 kat, italya'nin ise 2 kat daha fazla ihracatta deger yarattig, iilkemiz-
de ise traktoriin ekipmana gore 1,7 kat daha degerli oldugu soylenebilir.

Tarim makinelerinde siklikla sac, profil, boru, lama gibi celik tiriinleri ve dokiim demir/celik
parcalar kullanilmakla birlikte son yillarda 6zel iiretim (hafif ama ¢ok yiiksek mukavemetli)
celik kullanimi da gittik¢e artmistir. Ortalama 1.700 parcadan olusan bir traktorde yiizde 75
seviyelerinde demir celik tiriinleri (dokme demir ve celik malzemeler) ve yiizde 5 oraninda ba-
kir gibi demir disi metaller kullanilmaktadir. Yani metal bilesenler, bir traktor tiretmek i¢in
kullanilan toplam malzemelerin yaklasik yiizde 80'ini olusturmaktadir. Kalanin yiizde 10'dan
fazlasi plastik malzemeler ve yaklasik yiizde 51 kauguk polimerlerden ibarettir. Traktor digin-
daki diger tarim makinelerinde demir celik tiriinlerinin kullanim orani -6rnegin toprak isleme
makinelerinde- yiizde 100’e ulagabilmektedir. Bununla birlikte ¢elik malzemelerin ham mad-
de, aksam ve parc¢a olarak kullanildig: yere gore (disli kutusu, hidrolik, sase, baglanti elemanlar
vs.) maliyet anlaminda girdilerdeki pay1 yani katma degeri degiskenlik gostermektedir (Tarim
makinelerinde ¢eligin maliyetteki pay1 ortalama yiizde 30-40 seviyesindedir.). Daha genis an-
lamda Ornegin traktoriin ortalama kg satis fiyatiyla, tarim romorkunun ortalama satis fiyati
arasinda 2,7 kat fark vardir. 2021 yil1 ihracat verilerine gore ortalama kg fiyatlar1 traktorlerde
6,6 dolar olurken, toprak isleme, ekim ve gilibreleme makinelerinde 3,1, hasat makinelerinde
3,9 dolar, tarim romorkunda 2,6 dolar olmustur. Tabii segmentlerin kendi i¢inde de farkliliklar
s6z konusudur. Ornegin balya makinesinde ortalama kg. fiyati 5,2 dolar iken, ot hazirlama ma-
kinelerinde bu deger 2,8 dolar seviyesindedir. Bu 6rneklerden yola ¢ikarsak en katma degerli



irinler traktor ve balya makinesi olurken, (neredeyse tamami demir/celik tiriinii olan) tarim
romorklari ve ot hazirlama makineleri kg fiyati1 ve bu kapsamda ihracat degeri en diisiik tiriin
olmustur.

Bu degerler, sektoriin bilgiye dayali bir rekabete gecis yapma zorunlulugunu ortaya koymakta-
dir. Bu kapsamda oncelikle firmalarin “yeni tiretim teknolojilerine sahip olmasi” dikkate deger
bir husustur. Uretim tarafinda maliyetleri diisiirecek yiiksek teknoloji yatirimlarmim yapilma-
s1, iiriin tarafinda ise AR-GE’ye dayanan, fikri miilkiyet haklari ile korunmus ve marka degeri
olan bir yapiya ulagilmasi saglanmalidir. Tabii tiim bu bilegenlerin yan1 sira, yerel ve kiiresel
capta tiim pazarlarda sektorel giincel gelismelerin takip edilmesi de yiiksek katma degerli {ire-
time geciste olduk¢a 6nemli bir husustur.

1.8.13.4 Sektoriin Pazar Biiyiikliigii

MAIB (Makine ihracatcilar Birligi) ve MAKFED (Tiirkiye Makine Federasyonu), 2022 yili Ma-
kine Imalat Sektorii Tiirkiye ve Diinya Degerlendirme Raporu'na gore Tiirkiye'de tarim maki-
nelerinde tahmini pazar biyiikliigii 2021 yili i¢in 3,1 milyar dolardir. Bu degerin TL karsiligt
yaklagik 27,5 milyar seviyesinde olup, yapilan hesaplamalara gore yaklasik degerlerle traktor
segmentinde pazar biiyiikliigii 11-12 milyar TL, ekipmanda ise 15-16 milyar TL'dir. Genel bir
yaklagim olmakla birlikte pazarin yiizde 42’sinin traktor, yiizde 58’inin ekipman satiglarindan
olustugu kabul edilebilir.

Bu konuda yapilan bir diger arastirmada T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Girigimci Bilgi
Sistemi (GBS) verilerini esas almistir (MAIB ve MAKFED 2020a). Buna gore tarim makineleri
sektorii 2018 yilinda yaklasik 9,2 milyar TL (1,9 milyar dolar) degerinde pazar biiyiikliigiine
ulagmigtir. Satiglarin ylizde 69’u bayilere, yiizde 21’i imalat sektoriine, yiizde 3'ii ise finans ku-
rumlarina gerceklestirilmistir. Direkt tarim sektoriine yapilan satigin orani sadece yiizde 1,5'tir.
Imalat sektoriine yapilan satiglarin yarist gida sanayi gibi makine dis1 sektorleridir. Makine
imalat sektoriine yapilan satiglarin bir kismi ihracat amaciyla gerceklesirken, bir diger kismi
perakende satig amaciyladir.

Cizelge 1.24 Sektoriin yurt i¢i pazar biiytikligii (milyar $), 2011-2021
(MAIB ve MAKFED, 2017, 2018, 2019, 2020b)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
2,810 2,761
Pazar 2,637 1,836 2,838! 3,036! 3,344! 3,708!
Biiyiikliigii
2017 2018 2019 2020 2021
3,132 2,165 1,067 2,343 3,100
3,497! 1,904%

(Y) Kargilagtirma i¢cin Zobu Consulting, 2018 verileri dikkate alinmustir.
(%) GBS verisidir.
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1.8.14 Tarim Makineleri Ediniminde Finans Kurumlar1 ve Araclar1
Finans araglar1:

Bankalar

KKB (2022) aragtirma raporuna gore Tiirk ciftcisi en ¢ok iiretim faaliyetinin finansmani igin
krediye ihtiya¢ duymakta, her 100 ¢ift¢ciden 83’ii isletme kredisi kullanmaktadir. Bununla bir-
likte yatirim kredisi kullanan ¢ift¢i sayis1 azimsanmayacak bir seviyededir (%51). Yatirim kredisi
kullanan ciftcilere kredilerini hangi alanda kullandiklar1 soruldugunda gec¢mis yillarda oldugu
gibi “traktor ve makine alim” (%63) en 6ne ¢ikmaktadir. Bu tiir mekanizasyon ve teknoloji ya-
tirnmlarini “tarla alim1”, “damizlik hayvan alimi” ve “ingaat/sera/ depo” gibi yapisal yatirimlar
takip etmektedir.

Ote yandan giftcilerin ekonomik calkanti veya krizlerde 6teden beri genel davranisi yeni meka-
nizasyon yatirimini azaltmak yoniinde olmustur. Bununla birlikte pandemi déonemine aligma
ve tarimsal iiretimin daha da ivme kazanmasi ile birlikte ciftcilerin traktor ve mekanizasyon
yatirimlarini artirdigr diisiiniilmektedir. Mekanizasyon kredilerinin basat konumunun isci
problemleri giindemde oldugu siirece devam edecegi tahmin edilmektedir (KKB, 2021).

Ziraat Bankasi tarafindan belirli tarimsal faaliyetler kapsamindaki yatirimlarda, proje kapsa-
minda yer alan tarimsal mekanizasyon araglarini da kapsayacak sekilde siibvansiyonlu zirai
kredi verilmektedir. Ayrica, bir projeye bagli olmaksizin miistakilen alimi yapilacak tarimsal
mekanizasyon araglarinda, modern basingli sulama araglarinda da siibvansiyonlu zirai kredi-
ler s6z konusudur. Faizlerden yapilacak olan siibvansiyon oranlar1 Bakanlar Kurulu karari ile
belirlenmektedir. Giincel durumda siibvansiyon orani ekipmanda ytizde 50+25 (yerli iriinler),
traktorlerde yiizde 25425 (yerli iiriinler), sulama araglarinda yiizde 100°diir.

Tiirkiye'de ciftgilerin yiizde 90'1, banka kredisi araciligi ile traktor satin almaktadir. Genellikle,
kredilerin vadeleri 5-6 yildir.

Bankalar, traktor bedelinin yiizde 75’ine kadar kredi verilmektedir. Traktor kredilerinde te-
minat olarak “ara¢ rehini”, ylizde 75 gibi bir oranda kullanilmaktadir. Satislar, yiizde 60-65
seviyelerinde yetkilendirilmis bir devlet bankasi kanali ile yapilmaktadir. Bu sekilde yapilan
satiglarin tamamina yakini siibvansiyonlu kredilerle olmaktadir. Bankanin tarimsal krediler
icinde mekanizasyona aktardigi pay ise sadece yiizde 15 seviyelerindedir. Mekanizasyon kredi-
leri icinde de traktore aktardigi pay yiizde 75 seviyelerindedir.

Ekipman satiglarinda ise ¢ok farkli kanallar ve yillara gore ¢cok degisken pazar paylari s6z ko-
nusudur (Satis kanallarinin senelik bazdaki islem hacimleri arasinda degiskenlik ¢ok fazladir).
Bunlar arasinda en yaygin olani son kullaniciya yonelik pesin veya vadeli satiglardir. Bu satislar,
ana firma veya yetkili bayileri tarafindan yapilmaktadir. Bu satislarin payinin yiizde 55-60 ci-
varinda oldugu diisiiniilmektedir. Vadeli satiglarda vadeler 18-24 aya kadar uzayabilmektedir.
Bu tiirden satiglarda vadenin finans maliyeti ve risk, biiyiik oranda satis1 gerceklestiren {ize-
rindedir.



Ekipman satislarinda bir diger 6nemli kanal bankalardir. Yetkilendirilmis bir devlet bankasi
araciligi ile yapilan satiglarin tamamina yakininda siibvansiyonlu krediler kullanilmaktadir. Bu
bankanin ekipman pazarinda payinin yiizde 15 seviyelerinde oldugu diisiiniilmektedir. Banka
kanaliyla yapilan satiglarda 6zel bankalarin pay1 ihmal edilebilir seviyede oldugu diistiniilmek-
tedir.

Cizelge 1.25 Yetkilendirilmis devlet bankasinin tarim makineleri kredileri, 2018

Kredi konular1 Kredi hacmi (r) Pay (%)
Traktor 2.450.742.973 76
Bicerdover 8.582.700 1<
Ekipman 499.429.909 15
Basingli sulama 272.231.113 8
Toplam 3.230.986.696 100

Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri
Kredili ekipman satiglarinda bir diger kanal Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri olup, pazar
payinin 2018 yili i¢cin 194 milyon TL ile yiizde 5 civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

Cizelge 1.26 Tarim Kredi Kooperatifleri Genel Miidiirliigiiniin tarim makineleri kredileri, 2018

Kredi konular1 Kredi hacmi () Pay (%)
Giig ve ¢eki liniteleri 17.461.520 9,0
Toprak isleme makineleri 47.349.193 243
Giibre dagitma makineleri 2.788.437 1,4
Ekim ve dikim makineleri 18.122.289 93
Bitki koruma makineleri 14.303.990 7.4
Hasat ve harman makineleri 28.338.788 14,6
Hasat sonrasi isleme makineleri 5.391.807 2,8
Tagima ve depolama makineleri 19.073.932 9,8
Hayvan yetistirme makineleri 22.860.142 11,8
Diger 18.846.782 9,7
Toplam 194.536.880 100
Sulama sistemleri ve makineleri 78.147.405
PANKOBIRLIK

Son kullanicilar i¢in benzer bir diger araci kurum PANKOBIRLIK tir. Kurumun ekipman paza-
rindaki paymin, 2018 yil1 i¢in 105 milyon TL ile yiizde 2-3 civarinda oldugu hesap edilmekte
olup, sulama ekipmanlarindaki iglem hacmi ise 2018 yil1 i¢in 100 milyon TLdir.

Finansal kiralama

Bu kanallarin yani sira 6zellikle hasat makinelerinde (%87 pay) gecerli bir diger satis kanali
finansal kiralama sistemidir. Finansal kiralama sisteminin ekipman pazarindaki payinin 2018
yili itibariyla 721,8 milyon TL ile ytlizde 16 oldugu diisiiniilebilir.
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Cizelge 1.27 Finansal kiralamada islem hacimleri, 2018 (Finansal Kurumlar Birligi, 2022)

Finansal kiralama konular1 Briit islem hacmi (bint)  Briit islem hacmi (bin $)
Bicerdover ve hasat makineleri 285.188 66.509
Traktor 100.074 23.422
Pamuk toplama makinesi 249.427 44.016
Hasat makineleri 51.000 9.707
Ekim dikim makineleri 616 144
Toprak igleme ekipmanlar1 897 224
Zirai ilaglama makineleri 734 183
Giibre hazirlama, dagitma makineleri 270 48
Balya makineleri 41.435 9.402
Yem {iiretim ekipmanlari 12.071 2.347
Hayvancilik ekipmanlar 11.542 2.922
Diger tarim makineleri 68.580 14.100
Toplam 821.834 173.024

Cizelge 1.28 Finansal kiralamada iglem hacimleri, 2021 (Finansal Kurumlar Birligi, 2022)

Finansal kiralama konular1 Briit islem hacmi (bint)  Briit islem hacmi (bin $)
Bigerdover ve hasat makineleri 1.022.327 119.829
Traktor 50.589 5.715
Pamuk toplama makinesi 89.179 10.442
Hasat makineleri 8.795 1.049
Ekim dikim makineleri 2.340 241
Toprak isleme ekipmanlari 318 38
Zirai ilaclama makineleri 605 74
Giibre hazirlama, dagitma makineleri 1.039 119
Balya makineleri 77.660 9.341
Yem iiretim ekipmanlari 15.775 1.689
Hayvancilik ekipmanlar 14.683 1.719
Diger tarim makineleri 83.905 10.242
Toplam 1.367.216 160.499
Diger kurumlar

Bunun yani sira gesitli devlet kurumlari, belediyeler, iiretici kooperatifleri, ziraat odalari tara-
findan da ekipman alimlar1 s6z konusu olmaktadir. T.C. Tarim ve Orman Bakanlig tarafindan
yiriitiilen destekler genellikle son kullaniciya yonelik hibe destek programlar1 kapsamindadir.
Bu kanalin pazar payinin yiizde 5 civarinda oldugu diisiiniilebilir.

Devlet Kurumlar1 araciligi ile yapilan alimlarda bahsedilmeye deger bir diger konu “toplu alim-
lar/ ihalelerdir”. Bu tiirden alimlar 3 baslikta degerlendirilebilir. TIKA (Tiirk Is Birligi ve Koor-
dinasyon Ajansi Bagkanligi) gibi kurumlar gelismemis iilkelere yonelik hibe programlari icin
TIGEM (Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii), belediyeler, orman idareleri gibi baz1 kurumlar



kendi ihtiyaglari icin, yatirim ajanslari/ tarim il miidiirliikleri/ il 6zel idareleri/ belediyeler gibi
kurumlar yiirittiikleri projeler kapsaminda ciftcilere yonelik programlar icin ihale yoluyla ¢e-
sitli donemlerde tarim makinesi alimi yapmaktadir. Bu tiirden alimlarin (diizensiz araliklarla
olmasi nedeniyle) pazar paylar1 hakkinda bir bilgi verilememektedir.

Bireysel sulama

Sulama sistemlerinin, ekipmandan bagimsiz olarak degerlendirilmesinde fayda goriilmektedir.
Sulama sistemleri 6zellikle T.C. Ziraat Bankasi kredilerinde ekipmana gore zaman zaman ¢ok
daha yiiksek bir paya sahip olabilmektedir. Bunun da en 6nemli nedeni kredilerin faizsiz ol-
masidir. Ekipman-sulama kredileri arasinda yillar bazinda sulama lehine 5 katina varan farklar
s0z konusudur. KKYDP kapsaminda bireysel sulama sistemlerine yonelik hibe destekler, 2021
yilinda Kirsal Kalkinma Destekleri Kapsaminda Tarima Dayali Ekonomik Yatirimlar ve Kirsal
Ekonomik Altyap1 Yatirimlarinin Desteklenmesi Karar1” kapsamina alinmistir. Tarla i¢i birey-
sel sulama sistemlerine yonelik krediler, TKK ve PANKOBIRLIK i¢inde de énemli paya sahip-
tir. Bahsi gecen her iki kurumun en yiiksek biitceye sahip tarimsal girdisi, giibredir.

1.9. Tarim Makineleri Endiistrisinin Kiiresel Profili
1.9.1 Genel Goriiniim

Kiiresel pazar biiyiikliigii:

Avrupa Tarim Makineleri Birligi CEMA, 2021 yili i¢in pazar biiyiikliigiinii 145 milyar euro
(171,4 milyar dolar) olarak agiklanmistir (CEMA, 2022). Tabii farkli aragtirma raporlarinda, en-
diistrinin pazar biyiikliigii i¢in farkli tahminler de mevcuttur. Bu konuda yayinlanan giincel
bir arastirma raporuna gore, 2021 yili i¢in pazar biiyiikligi 155,68 milyar dolar olarak kabul
edilmis ve gelecek projeksiyonu kapsaminda 2030 yilina kadar yillik yiizde 5 bilesik biiytime
ongoriisiinde bulunulmusgtur (Grand View Research, 2022). Yine bu doneme ait giincel bir bas-
ka rapora gore, 2021 y1l1 pazar hacmi 157,89 milyar dolar olarak degerlendirilmis ve yillik yiizde
7,1 bilesik biiyiime 6ngoriisii ile 2029 yil1 i¢in 272,36 milyar dolar tahmininde bulunulmustur
(Fortune Business Insight, 2022).

Cizelge 1.29 Tarim makineleri pazarinin bolgesel dagilimi (yiizde pay), 2021 (CEMA, 2022)

. . Afrika . Giiney
Bati Avrupa Dogu Avrupa Asya Pasifik ve Orta Dogu Kuzey Amerika Orta Amerika
Bolge 8 10 34 3 29 6

pay1

Yapilan bazi analizlere gore kiiresel pazarda en biiyiik pay yiizde 46 ile tarim ekipmanlarina
aittir. Traktor yiizde 35 pay alirken, aksam ve parcalarin payi yiizde 19'dur (CEMA, 2022).

Traktorde kiiresel pazarlar:

Traktorlerin biitiin tilkelerde tescilinin zorunlu olmasi, pazar verilerine ulasmada bu tarim
makinelerini 6n plana ¢ikarmakta, boylece daha reel sonuglarla iilke ve bolgeler mukayese
edilebilmektedir. Diinya traktor pazarina dair 6ncii iilkeler bazinda {iretim adetleri mevcut
olsa da gii¢ siniflar1 dikkate alindiginda Hindistan, Cin gibi tilkeler nedeniyle farkli aragtir-
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ma raporlarinda oldukga farkli sonuglara rastlanmaktadir. Bu yiizden verilerin gii¢ siniflamasi
dikkate alinmadan yaymlanmasi/ okunmasi, hatali analizlere sebep olabilecektir. Ornegin son
yillarda yaklagik 700 bin traktoriin satildigi Hindistan’da yillar itibariyla oranlar degisse de 40
bg ve alt1 traktorlerin pazar payinin yiizde 45 seviyesinde oldugu, 31ila 50 bg grubunun, traktor
satiglarinin yiizde 80'inden fazlasini olusturdugu anlasilmaktadir. Buna mukabil 51 bg ve {istii
traktorlerin pazar payi sadece ylizde 7dir (ESCAP CSAM, 2020). Benzer sekilde pik donemler-
de yaklagik 2,5 milyon traktoriin satildigi raporlandigi Cin’de 30 bg ve iistii traktorlerin pazar
pay1 yiizde 20-35ler seviyesindedir. ABD’de 2022 y1l1 i¢in 40 bg ve tistii i¢in pazar verisi 93.768
adet olarak agiklanirken, 40 bg alt1 i¢in pazar 173.671 adet olmustur. Kanada i¢in de pazarin
yiizde 64’11 40 bg alt1 traktorlere aittir. Bu yiizden bu raporda bir toplulastirma yerine major
bazi iilkelerin verilerine yer verilecektir.

Cizelge 1.30 Traktor pazarinda (+30 bg) baglica tilkeler (adet), 2020-2021 (Agrievolution, 2023)

Yillar 2020 2021 2022
Hindistan
ABD! 90.433 102.447 98.298
Cin
Tiirkiye? 46.079 61.251 63.600
Pakistan
Rusya' 19.750 22177 27.744
Brezilya
Arjantin 6.332
Fransa 29.614 31.392 30.900
Almanya2 28.351 29.686 24.950
Kanada' 9.730 11.913 11.562
Japonya 15.060 19.203 18.181
G. Kore 10.687 11.323 10.152
Italya 17.291 23.470 19.143
Ispanya 9.842 10.695 9.211
BK 11.286 13.110 12.201
(*) +40bg
(?) +50bg

Adetsel degerler dikkate alindiginda traktor pazarinda ilk 5 iilke Hindistan, Cin, ABD, Tiirkiye
ve Brezilya olarak sekillenmektedir.

1.9.2 Avrupa Birligi'nde Genel Goriiniim

Avrupa Birligi’'nde tarim makineleri endiistrisinde temel ekonomik gostergeler:

Tarim makineleri endiistrisinde Avrupa iilkelerinin tiretim endekslerine bakildiginda
(2015:100) 2022 y1il1 igin AB ortalamasinin 124,5 oldugu, Tiirkiye i¢inde bu degerin 156,0 olarak
gerceklestigi ve bu seviye ile Avrupa tilkelerinin tamamina yakinindan ayristig1 goriilmektedir.
Bunun tek istisnasi ise Litvanya olmustur. 2022 yilinda sektoriin 6nemli iilkelerinden Almanya
126,2 ile ortalamanin iistiinde yer alirken, Fransa ve Italya gerisinde kalmustir.



Cizelge 1.31 Avrupa' tarim makineleri endiistrisinde tiretim endeksi (2015:100), 2013-2022 (EUROSTAT, 2023)

Ulke 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
AB-27 114,6 1052  100,0 97,2  107,3 111,0 1074 102,7 118,7  124,6
Euro

Bl 1145 1051  100,0 97,2  107,2 110,9 1074 102,7 118,6 1244
Almanya 111,6 102,5 99,7 94,3 105,2 109,9 105,3 106,5 123,3 126,3
Yunanistan  114,8 105,6  100,0 89,8 96,0 86,8 89,4 104,3 111,3  103,0
Ispanya 1279 1024  100,0 924 103,8 1133 1064 1044 1291 1349
Fransa 1279 109,5 100,0 945 102,55 106,8 106,7 92,8 107,2 116,1
1talya 114,5 109,5 100,0 104,2 112,7 111,9 103,2 88,4 1034 110,6
Litvanya : :100,0 117,6 161,6 204,3 2083 2482 3292 381,8
Tiirkiye 79,2 93,0 100,0 1023 111,1 93,8 70,2 1056 139,7 156,0

(*) Endeksi verilmeyen iilkeler tabloda yer almamaktadir.

Tarim makineleri endiistrisinde i¢ pazar icin {iretici fiyat endeksi verilerine gore Euro bolge-
sinde endeks 2022 yilinda 125,2 olurken, Tiirkiye'de endeks 499,6 olmustur. Bununla birlikte
bu degerlerin iilkelerin ulusal para birimleri iizerinden hesaplandiginin da dikkate alinmasi
gerekir.

Cizelge 1.32 Avrupa' tarim makineleri endiistrisinde i¢ pazar iiretici fiyat endeksi (2015:100), 2013-2022
(EUROSTAT, 2023)

Ulke 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
AB- 27 984 992 100,0 1007 1020 1042 1063 1083 1129 1259
Euro

Bélgesi—ZO 98,3 99,3 100,0 100,7 101,8 104,0 106,0 107,9 112,3 125,2
Cekya 98,9 98,7 99,9 103,5 1094 113,2 116,5 121,3 130,0 151,7
Almanya 975 990 1000 1012 1033 1059 1081 1096 1136 1269
Yunanistan  101,6 100,0 100,0 99,8 99,9 100,2 100,3 108,7 114,2 114,2
ispanya 1007 995 1000 1010 1027 1041 1057 1062 1088 1168
Fransa 98,5 99,4 100,0 100,5 101,5 104,8 107,3 109,7 1144 1291
italya 984 993 100,0 1001 10055 1021 1035 1055 11,0 1237
Litvanya : : 100,0 94,1 87,5 86,5 81,9 84,6 86,9 92,0
Macaristan 96,0 971 1000 974 965 984 1032 1076 1194 1471
Portekiz 98,9 99,6 100,0 102,0 101,1 100,0 99,9 100,3 104,3 115,3
Finlandiya : g : g g g g g 107,8 119,9
1SV6§ 101,4 99,9 100,0 99,2 104,7 104,9 108,2 109,6 1134 122,5
BK 1007 1006 1000 1017 1028 1055 99,8 : : :
Tiirkiye 905 932 100,0 1089 1149 1417 1757 2040 2647 4996

(*) Endeksi verilmeyen iilkeler tabloda yer almamaktadir.

o
W
()]

Tarim ve
Makine Sanayi
Etkilesimi Raporu

TURKIYE'NIN

MAKINECILERI



TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

o
W
(=)}

Tarim ve

Makine Sanayi
Etkilesimi Raporu

Avrupa Birligi'nde tarim makineleri endiistrisinde imalat, ihracat, ithalat ve i¢ pazar bii-
yiikliigii:

CEMA (2022c), Avrupa Birligi tilkelerinde tarim makineleri endiistrisinde iiretim, ihracat, it-
halat ve i¢ pazara dair asagida sunulan bir tabloyu paylagsmistir. Bu degerlere gore AB iiretim
degerinin yiizde 64’ii Almanya, Fransa ve italya'da gerceklesmektedir. Benzer sekilde bu ii¢
tilke, ihracatin yiizde 49’unu, i¢ pazarin yiizde 57’sini temsil etmektedir. Gosterge Avrupa ba-
zinda degerlendirilirse {iretim biiyiikliigii ve i¢ pazar hacmi agisindan Almanya, italya ve Fran-
sanin ardindan Tiirkiye gelmektedir. BK ile birlikte bu 5 tilke, Avrupa'da toplam i¢ pazarinin
yiizde 63’tini, liretimin yiizde 69’unu ve ihracatin ytlizde 53’iinii temsil etmektedir.

Cizelge 1.33 Avrupa tarim makineleri endistrisinde i¢ pazar, tiretim ve dis ticaret (milyar €),
2021 (CEMA, 2022¢)

Ulke i¢ pazar (1+2-3) Uretim degeri (1) ithalat degeri (2) ihracat degeri (3)
Fransa 7,03 5,50 5,67 414
Almanya 6,97 10,51 4,55 8,09
italya 3,87 6,98 1,96 5,07
Tiirkiye 2,79 3,22 0,71 1,14
Birlesik Krallik 2,77 2,19 2,53 1,95
Polonya 1,97 1,56 2,21 1,80
Avusturya 1,40 1,96 1,44 2,00
Ispanya 1,39 0,80 1,39 0,80
Hollanda 1,24 2,30 2,29 3,36
Finlandiya 0,91 1,66 0,49 1,24
Romanya 0,82 0,08 0,94 0,21
Cekya 0,74 0,65 1,16 1,07
Belgika 0,71 1,04 2,20 2,52
Danimarka 0,62 0,54 0,99 0,91
Macaristan 0,52 0,44 0,91 0,83
Isvec 0,51 0,75 1,05 1,29
irlanda 0,42 0,18 0,51 0,27
Portekiz 0,42 0,10 0,38 0,06
Litvanya 0,34 0,00 0,60 0,27
Yunanistan 0,26 0,02 0,30 0,06
Hirvatistan 0,24 0,09 0,22 0,07
Bulgaristan 0,23 0,04 0,53 0,33
Estonya 0,21 0,06 0,26 0,11
Letonya 0,20 0,00 0,27 0,07
Slovakya 0,17 0,19 0,37 0,39
Slovenya 0,14 0,10 0,29 0,24
Liiksemburg 0,08 0,00 0,13 0,05
Malta 0,04 0,00 0,04 0,00
G. Kibris

AB 27+Tiirkiye+BK 37,01 40,96 34,39 38,34
AB27 31,45 35,55 31,15 35,25

() TCMB verisidir.



Avrupa Birligi'nde tarim makineleri endiistrisinde isletme 6l¢ekleri ve finansal veriler:

Eurostat 2021 yil1 verilerine gére AB 27'nin tarim makineleri endiistrisi cirosu yaklagik 60 mil-
yar euro'dur. Bu degerinin yiizde 64’ii Almanya, Fransa ve italya'da gerceklesmektedir. Benzer
sekilde bu tig tilke, toplam istihdamin yiizde 53’inii, firma sayisinin yiizde 43ini temsil et-

mektedir.

Cizelge 1.33 Avrupa tarim makineleri endiistrisinde i¢ pazar, tiretim ve dis ticaret (milyar €),
2021 (CEMA, 2022¢)

Ulke Firma ijl‘?tilfl Kat,ma Uretimden . Tf)plam b::ltlill;i?;z iil:;:::
sayis1 degeri! deger! net satig istihdam (bin euro) istihdam
Belcika 93 1.613,1 499,0 2.223,8 6.292 3534 67,7
Bulgaristan 53 35,8 14,2 41,0 859 47,8 16,2
Cekya 205 764,4 238,7 1.340,2 9.186 145,9 448
Danimarka 151 632,8 2345 7274 3.230 225,2 214
Almanya 541 14.231,3 5.232,0 19.160,2 52.717 363,5 97,4
Estonya 28 99,7 26,7 133,0 630 211,2 22,5
irlanda : : : : : : :
Yunanistan 416 85,2 26,9 148,8 1.576 944 3,8
1spanya 708 14322 493,2 2.042,6 9.561 213,6 13,5
Fransa 478 5.030,5 1.350,5 8.035,5 20.749 387,3 434
Hirvatistan 57 82,2 25,9 96,4 1.246 774 21,9
1talya 1.3281 8.662,5 2.166,4 11.454,3 32.492 352,5 24,4
G. Kibris 7 9,8 4,2 10,3 76 135,8 10,9
Letonya 12 39,1 12,3 68,9 604 114,1 50,3
Litvanya 17 61,6 17,2 85,9 686 125,2 40,4
Liiksemburg 1 : : : : : :
Macaristan 159 5234 164,0 636,7 5.420 1175 341
Malta 0 0,0 0,0 0,0 0 : :
Hollanda 347 2.541,9 699,3 2.750,4 7.525 365,5 21,7
Avusturya 124 2.213,8 595,3 3.361,5 7.019 478,9 56,6
Polonya 700 1.698,5 620,7 2.766,3 20.680 133,8 29,5
Portekiz 129 109,9 41,1 141,5 1.537 92,0 11,9
Romanya 64 113,3 42,1 154,0 1.818 84,7 284
Slovenya 54 204,2 73,9 307,8 1.748 176,1 324
Slovakya 51 211,5 45,7 265,2 1.324 200,3 26,0
Finlandiya 156 1.322,0 371,2 1.540,1 4.379 351,7 28,1
1sveg 167 1.128,4 383,0 1.807,1 3.829 4719 229
izlanda 1 0,0 0,0 0,0 1 28,3 1,0
Norveg 159 : 86,7 2254 1.250 180,3 7,9
1svigre 43 201,3 92,0 279,2 880 317,3 20,5
K. Makedonya 5 2319 1,3 95 13,7 19,0
AB 27 (~) 6.000 43.000 13.400 60.000 200.000 300 33,3
Tiirkiye 994> 2.300,83 550,33 3.189,4 23.5842 135,2 23,7
(%) 2020 yil1 verisidir.
(2) TCMB verisidir.

(3) TUIK verisidir.
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Istihdam edilen kisi basina ciroda Avusturya 478,9 bin euro ile ilk sirada yer alirken, bu iilkeyi
Isve¢ 471,9 bin euro ve Fransa 387,3 bin euro ile takip etmektedir. AB ortalamas1 300 bin euro
olurken Tiirkiye'de istihdam edilen bir kisi 135,2 bin euro seviyesinde bir deger yaratmustir. Is-
letme bagina istihdam edilen kisi sayisinda ise AB ortalamasi 33,3 olurken Tiirkiye 23,7 ile yine
ortalamanin gerisinde kalmistir. Bu kistasta Almanya 97,4 kisi ile ilk sirada yer alirken, Bel¢ika

67,7 ve Avusturya 56,06 ile ikinci ve li¢lincli olmustur.

Cizelge 1.35 AB'de tarim makineleri iiriin gruplarina gore iiretim degerleri (milyon €) ve 2021 y1l1 payz,

2015-2020 (CEMA, 2022)

Ulke

Tarim traktorleri
Toprak igleme, ekim, dikim ekipmanlari
Toprak isleme ekipmanlari

Ekim ekipmani

Mineral veya kimyasal giibre serpme makineleri

Diger giibre serpme makineleri
Diger makineler

Sulama ve bitki koruma ek.
Hasat ekipmanlari
Bicerdoverler

Kendi yiirtir makineler

Diger makineler

Ot kosullandirma ekip.

Balya ekipmanlari

Traktor on ve arka yiikleyicileri
Nakliye ve tagima ekip.
Temizleme ve siniflandirma ekipmanlari
Bahge/ ormancilik ekip.

Cim bigme makineleri
Ormancilik ekipmanlari
Zincirli testereler

Cim peyzaj makineleri
Hayvancilik ekipmanlari
Besleme/ bakim ekipmanlari
Yem hazirlama makineleri

Siit sagma makineleri

Diger ekipmanlar

Aksam ve pargalar

Toplam

2015

6.281
3.059
1.023
670
224
118
1.024
1177
3.102
1.732
411
959
1.214
702
496
1124
544
2.487
917
766
641
163
2.294
960
556
386
391
4.256
26.736

2016

6.980
3.063
1.053
675
184
108
1.043
1.190
3.009
1.583
433
993
1.105
688
468
969
576
2.667
1.054
849
606
158
2.151
955
530
328
337
4.265
27.131

2017

6.602
3.537
1.240
753
183
119
1.242
1.304
3.386
1.715
455
1,216
1.240
776
541
1.094
666
2.872
1.127
933
642
169
2726
1.445
522
376
383
4.856
29.600

2018

8.465
3.580
1.241
747
220
124
1.248
1.356
3.646
1.940
479
1,226
1.336
820
560
1.254
827
2.999
1.293
1.015
542
149
2431
1142
594
414
281
5.145
32.419

2019

7.581
3.767
1.234
791
250
118
1.373
1.426
3.381
1.636
471
1,273
1.462
819
615
1.343
715
3.010
1.150
1.227
471
162
3.386
1.866
642
587
291
5.072
32.577

2020

7.275
3.893
1.253
885
272
142
1.342
1.448
3.479
1.592
600
1,286
1.365
882
612
1.245
800
2.851
1.139
980
550
182
2.792
1.302
668
548
274
5.997
32.639

% Pay
22,3
11,9
3,8
2,7
0,8
0,4
4,1
44
10,7
4,9
1,8
3,9
472
2,7
1,9
3,8
2,5
8,7
3,5
3,0
1,7
0,6
8,6
4,0
2,0
1,7
0,8
18,4




Avrupa Birligi'nde traktor pazarr:
Avrupa Birliginde Fransa ve Almanya traktor pazarinin dominant iki iilkesi olurken, bu tilkele-
ri italya ve Polonya takip etmektedir.

Cizelge 1.36 AB iilkelerinde traktorler icin tescil kayitlari, 2021-2022, (CEMA, 2023)

Ulkeler 2022 2021 Tarim traktorleri (2022)
Avusturya 7.435 8.730 5.353
Belgika 5.274 5.805 3.164
Bosna Hersek 1.249 797 687
Hirvatistan 3.029 2.881 1.000
Cek Cumhuriyeti 6.276 5.815 3.326
Danimarka 3.532 3.055 2.013
Estonya 1.910 1.714 554
Finlandiya 11.102 11.832 1.554
Fransa 35.577 35.771 34.865
Almanya 30.537 34.852 28.705
Yunanistan 1.259 2.788 1.259
Macaristan 4.742 3.336 4.078
izlanda 845 580 169
irlanda 3.331 3.478 2.132
1talya 20.212 24.385 20.212
Letonya 926 782 750
Litvanya 2.663 2.797 1.385
Litksemburg 854 801 265
Moldova 2.034 1.641 1.607
Hollanda 2.861 2.848 2.861
Norveg 2.849 2.689 2.792
Polonya 18.198 20.241 64%
Portekiz 3.030 3.032 3.030
Sirbistan & Karadag 2.468 1.885 2.468
Slovakya 2.935 2.837 1.233
Slovenya 1.365 1.388 1.351
ispanya 10.318 11.672 9.286
1sve(; 11.347 12.039 2.383
Isvicre 3.974 4.435 2.106
Birlesik Krallik 13.017 14.071 13.017
Toplam tescil 214.969 228.977

Tarim traktorleri 165.228 180.926

37kW ve alt1 59.283 65.043

37kW iistii 155.686 163.934
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Cizelge 1.37 Tiirkiye ve AB yurt ici pazarinda traktor gii¢ gruplarinin oranlari (ylizde pay), 2021 (CEMA, 2022a;
TARMAKBIR 2022)

Gii¢ grubu Tiirkiye AB
-50 bg (-37 kW) 4.6 29,1
50-79 bg (37-59 kW) 59,6 11,3
80-99 bg (60-74 kW) 22 16,0
100+ bg (75 KW+) 17,1 43,6

Cizelge 1.31’e gore, Tiirkiye'de satilan traktorler 50-79 beygir giicli grubunda yogunlagirken,
AB ortalamasi nispeten daha homojen bir dagilim sergilemekle birlikte 100 beygir ve {izeri
traktorler toplam satiglarin yarisina yakinini tegkil etmektedir.

Cizelge 1.38 AB yurt i¢i pazarinda traktor gii¢ gruplarinin oranlari (yiizde pay), 2021 (CEMA, 2022a)

Gii¢ grubu Pay(%) Gii¢ grubu Pay(%) Gii¢ grubu Pay(%) Gii¢ grubu Pay(%)

-22kwW 14,9 60-74 kW 16,1 111-132 kW 8,9 185-220 kW 1,6
22-37kW 14,2 75-96 kW 14,7 133-147 kW 2,8 221+ kW 2,8
38-59 kW 11,3 97-110 kW 6,6 148-184 kW 6,2

AB pazarinda 80-129 bg giicii grubu toplam satislarin yaklagik {icte birine denk gelmektedir.
Yani sira 50 bg alt1 traktor satislarinin da yiiksek olmasi, pazarda bahge grubu traktorlerin de
varligina isaret etmektedir.

Cizelge 1.39 Bazi Avrupa iilkeleri ile Tiirkiye'de yurt i¢i traktor pazari (adet), 2017-2021 (CEMA, 2022b; Systema-
tics, 2022; TUIK, 2022g)

Yillar Fransa Almanya italya BK ispanya Avrupa Tiirkiye
2017 35.247 33.695 22.705 13.768 12.025 167.661 72.949
2018 29.903 27.670 18.443 13.795 11.410 146.901 48.356
2019 34.014 28.979 18.579 14.535 12.185 154.321 26.297
2020 32.687 32.039 16.012 11.935 7.284 153.979 48.268
2021 36.053 34.472 24.385 14.071 11.714 179.571 64.070

AB bolgesinde traktor pazarinda ilk 5 iilke olan Fransa, Almanya, Italya, BK ve Ispanya’nin pay1
yiizde 66,7 olup, bir anlamda Avrupa pazarinin tigte ikisini 5 iilke olusturmaktadir.

1.9.3 Kiiresel Pazarlara iliskin Ozet Degerlendirmeler

Avrupa, 1990’dan 2008’ kadar diinyanin tarim yatirimlarina 6nciiliik eden en 6nemli bolgesi
olmustur. Bu tarihten itibarense Asya'nin en fazla firsat sunan cografi bolge oldugu séylenebi-
lir. Nitekim yayinlanmis bir arastirmaya gore Asya-Pasifik bolgesinin pazar hacmi 2017 yilinda
44,42 milyar dolar iken 2018 yilinda 47,85 milyar dolara ulagmistir. Bolgenin dikkate deger
bir iilkesi Hindistan'da, tarimdaki makinelesme oraninin ytizde 35 civarinda oldugu tahmin
edilmektedir. 2018-2019 doneminden itibaren iilkede cift¢ilerin tarim makineleri edinimini
kolaylastirmak i¢in banka ve finans kurumlarinin sayisi artirilmistir (Fortune Business Insight,
2020).
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Sekil 1.27 Cografi bolge bagina tarim makinelerine yapilan yatirimlarda degisiklik, milyon €, (CEMA, 2019a)

Zobu Consulting (2018) tarafindan hazirlanan raporda kiiresel pazarlara dair su 6zet degerlen-
dirmeler bulunmaktadir:

Avrupa Birligi:

Avrupa kitasinin en énemli pazarlar1 Almanya, Fransa, ingiltere ve italya'dir. Gegtigimiz
yillarda beklentilerin iizerinde biiyiiyen Avrupa pazarlari, Ispanya ve italya'da yasanan
ekonomik daralma ve resesyonun tiim kitaya yayilmasi, ingiltere’nin birlikten ayrilma is-
tegi ile kargilagilan olasi dagilma soylentileri pazarda duraksama ve kii¢iilmeye sebep ol-
maktadir. Biitiin bu duruma ragmen Romanya, Polonya ve Macaristan gibi Dogu Avrupa
pazarlari biiyiimelerini stirdiirmektedir. Bat1 Avrupa'da gézlenmeye baglayan durgunluga
ragmen Orta ve Dogu Avrupa ¢ok daha istikrarli bir ekonomik goriintii ¢cizmektedir. Tiim
gelismelere ragmen 30,55 milyar dolar biiyiikliikle kiiresel pazarin en biiyiik dilimini Av-
rupa kitasi olusturmaktadir. Avrupa’da sirastyla en biiyiik pazarlar Almanya, Fransa, Italya
ve Ingiltere'dir.
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NAFTA Bolgesi:

ABD, Kanada ve Meksika tarafindan olusturulan Kuzey Amerika Ulkeleri Serbest Ticaret
Anlagmasi (NAFTA) bolgesi 25,9 milyar dolar pazar biiyiikliigii ile AB pazarindan sonra
tarim makineleri {ireticileri i¢in ikinci biiyiik pazar olma 6zelligini tasimaktadir.

NAFTA pazarinin hemen hemen yiizde 90’lik (23,3 milyar dolar) boliimiinii ABD olustur-
maktadir. ABD'yi yiizde 8 (2,1 milyar dolar) ile Kanada ve yiizde 2 ile Meksika (486 milyon
dolar) takip etmektedir. 1.000 civarinda iireticinin faaliyet gosterdigi ve dnemli bir ihra-
cat¢l konumunda olan ABD ayni zamanda talebe yon veren yapisi ile sektorde 6nemli bir
de alic1 iilke konumundadir. Ulkede azalan issizlik ve canlanan ig talebin yani sira 2018
yilinda tekrar onaylanan Farm Bill sektordeki satiglari olumlu yonde etkilese de Cin ve AB
ile yaganan glimriik savaglart ABD tarim sektoriinii, 6zellikle Cin’e yapilan ihracati olum-
suz etkilemis, ciftlik gelirlerinin diismesine sebep olmustur. Bu etkenler sonucu itidalli
bir biiyiime beklemek dogru olacaktir. Diisen gelirlerden dolayi ikinci el makinelere olan
talep artmis, bu durumda gerek bolgede gerceklestirilen iiretimi gerekse ithalati sikintiya
sokmustur.

Kanada’nin tarim makineleri pazarindaki net alict konumu devam etmektedir. Goreceli
olarak kii¢iik bir pazar dilimini temsil eden Kanada, gerek ekilebilir alanlarini biiyiitmeye
gerekse makine yatirimini stirdiirmeye devam etmektedir. Meksika ise ABD ile yasanan
sinir anlagmazliklarina ve olast ticaret savaslarina ragmen kuzeyinde yer alan pazar ala-
n1 i¢in tarimsal girdi saglayicisi konumunu siirdiirecek gibi goziikmektedir. Orta vadede
onemli bir degisikligin beklenmedigi iilke de tarimsal tiretimin biiyiime temposunu siir-
diirecegi, ciftlik yatirirmlarinin da buna paralel olarak artacag: diisiiniilmektedir.

Giiney Amerika:

Nasil ki, Kuzey Amerika tilkelerinin itici giicii ABD ise G. Amerika kitasinin itici giicii
yakin zamana kadar Brezilya olmustur. 9,4 milyar dolar biiytikliige sahip olan G. Amerika
tarim makineleri pazari, kitada yasanan ekonomik ¢alkantilar, Arjantin ve Venezuela’nin
icinde bulunduklar1 ekonomik krizler, diisen petrol fiyatlar1 gibi nedenler ile dar bogaz-
dadir. G. Amerika pazarinin en biiyiik oyunculari sirasiyla Brezilya, Arjantin, Paraguay ve

Sili'dir.

Tipki Brezilya pazarinda oldugu gibi korumaci politikalarin siirdiigii Arjantin pazarina
ragmen Ozellikle Tiirkiye'nin yakin ge¢miste serbest ticaret anlagmasi yapmis oldugu Sili,
Tiirk tarim makinecileri i¢in bu kitaya dogru bir giris kapisi olabilecek gibi goziikmekte-

dir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu:

Rusya Federasyonu'nun giiney bolgesi, Ukrayna ve Kazakistan gelecekte artan gida talebi-
ne cevap verecek miktarda iiretim kapasitesi saglayacak en stratejik bolgeler olarak diinya
tarimi i¢in dnemlerini korumaya devam etmektedir.

Diinyanin biiyiik bir boliimiinde tarim makineleri sektorii daralma gosterirken Rusya Fe-
derasyonu pazari, ithalat yonlii biiyiime egilimini siirdiirmektedir. Ulkede misir ve soya
fasulyesi gibi yogun ve biiyiik alanlarda tarimi gerceklestirilen tiriinlerin yetistiriciliginin
yayginlagmasi, makine filosunun yenilenmesi ve modernize edilmesini hizlandiric1 bir et-
ken olarak karsimiza ¢ikmaktadir.



2017 yili itibartyla 7,1 milyar dolar pazar biiyiikl{igline sahip olan bolge Ukrayna ile bir-
likte gelecekte biiyiik bir biiyiime potansiyeli tasimaktadir. Gerek Cin gerekse Avrupa’dan
gelen talebe cevap verecek bir tarimsal iiretim potansiyeli olan alanda hizli bir mekanizas-
yon revizyonu yasanacagi ongoriilmektedir.

Tarima elverigli arazilerde tarim yapilmaya baglanmasi, iklim degisikligi sayesinde daha
once tarim yapmanin gorece zor oldugu bolgelerde tarimsal faaliyetlere imkan dogmasi
Kazakistan’i da orta vadede olmasa bile uzun vadede tarim yapilan bir iilke haline getire-
cektir. Ulkede baslayan sera yatirimlarini diger tarimsal faaliyetlerin izleyecegi ve tarim
makineleri i¢in bir biiylime olanaginin dogacagi varsayilmaktadir.

Afrika:

Tiim diger yatirim alanlarinda oldugu gibi tarim makineleri sektorii i¢in de Afrika kitasi
cok biiyiik bir 6nem kazanmistir. Kitadaki tarim faaliyetlerinin artmasi, geng ve tiiketici
niifus, iilkelerin hizla ve biiyiik oranlarda gosterdikleri biiyiime, kitanin 6nemli bir tiike-
tim pazari haline gelecegi sinyallerini vermektedir. Afrika’daki en biiyiik pazarlar sirasiyla
G. Afrika Cumhuriyeti ve Cezayir'dir.

3 milyar dolar civarinda bir pazar biiyiikliigiine sahip olan Afrika tarim makineleri paza-
rinin hemen hemen yarisina yakin bir boliimiiniin, bu iki iilke pazarlarindan olusuyor
olmasi, bu iilkelerin digerlerine gére 6nem ve konumunu artirmaktadir.

Asya:

17,6 milyar dolar tarim makineleri pazar1 biiyiikliigii ile Cin, Asyanin en biiyiik pazari ko-
numundadir. Cini yaklagik 7 milyar dolar pazar biiyiikliigii ile genislemeye devam eden
Hindistan pazar1 takip etmektedir. Hindistan'dan sonra bolgedeki en biiyiik pazarlar ise
durgunluk doéneminde olan Tayland ve Japonya pazarlaridir. Gorece mekanize tarimin
daha az yapilmakta oldugu Kambogya ve Myanmar pazarlarinda orta vadede mekanize
tarimin gelisecegi, pazarin da bu sayede biiylime egilimini artiracagi 6ngoriilmektedir.

Cin ve Hindistan’dan sonra bolgedeki en kritik pazar Tayland olup, ASEAN Birligi pazar-
larina giris i¢in stratejik konuma sahip bir iilke olan Tayland tarim makineleri pazarinda,
Cin ve Japon menseli makineler 6nemli yer tutmaktadir.

Tiirkiye:
Tiirk Tarim Makineleri Sektorii, 2017 yilinda 3,5 milyar dolar pazar biiyiikliigiine ulagmis-
tir. Asagida Tirkiye pazariin gelisimi gosterilmektedir.

Cizelge 1.40 Tiirkiye tarim makineleri pazar biiyiikliigii (milyon $), 2011-2017 (Zobu Consulting, 2018)

Yillar 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
islem hacmi 2.637 1.836 2.838 3.036 3.344 3.708 3.497

Tirkiye'de i¢ pazar, pik yaptig1 2016-2017 doneminin ardindan yasanan ekonomik krizin et-
kisiyle 2018’in ikinci yarisindan itibaren kotiilesmeye baglamis ve nihayetinde 2019 yilinda en
disiik seviyeye gerilemistir.
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Zobu Consulting (2018), tarim makinelerine olan talebin iiriin ve cografyaya gore mevsimsel-
lik gosterdigine isaret etmekte ve su hususlar1 dile getirmektedir:

“Ornek vermek gerekirse, traktor ve bazi ekim dikim ekipmanlarina olan talep kuzey ya-
rim kiirede yer alan tilkelerde mart ayindan haziran ayina kadar olan donemde gozlenir-
ken, ayni {iriinlere giiney yarim kiiredeki tilkelerdeki talep eyliil ile aralik aylar1 arasinda
gerceklesmektedir. Elbette ekipman saticilar1 yilin her doneminde ekipman satig1 ger-
ceklestirme kabiliyetine sahip olsa da kuzey yarim kiiredeki hasat makineleri siparigleri
sonbahar ve kis aylarinda artmakta, perakende satiglar ise mart ve haziran aylarina kadar
devam edebilmektedir. Giiney yarim kiiredeki ekipman siparigleri agustos ve ekim ayla-
rinda gerceklestirilme, nihai miisterilere teslimatlar ise kasim ile subat aylarinda olabil-
mektedir.

Sektoriin hitap etmis oldugu miisterilerin satin alma aligkanliklar1 diretilecek tarimsal
tirtinlerin ¢esitliligi, 6zellikleri ve ekim yapilan cografi bolgelere gore farklilik gostermek-
tedir. Kuzey Amerika, Avustralya ile toprak kosullari, iklim, ekonomik faktorler ve niifus
yogunlugunun yogun mekanize tarima izin vermis oldugu diger bolgelerde ciftciler yiik-
sek kapasiteli, son teknoloji ile donatilmis sofistike makineler talep etmektedir. Ekilen
arazilerin Kuzey Amerika ve Avustralya'daki arazilere oranla ¢ok daha kiiciik oldugu Av-
rupa’da, talep sofistike olmakla beraber ¢ok daha kiiciik makinelere yonelmektedir. Ucuz
is glicliniin daha kolay bulunabildigi, iklim ve toprak kosullarinin yogun mekanize tarima
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y ¢ok da izin vermedigi gelismekte olan tilkelerde ise miisteriler genel olarak satin alma ve
bakim onarim maliyeti diisiik basit, dayanikli ve uzun 6mdiirlii makine ve ekipmanlar talep
1_‘_'4_ etmektedir.”
E; i Zobu Consulting (2018), sektorle ilgili su ilging egilimlere de isaret etmektedir:
=L

“Ozellikle Bat1 Avrupa ve Kuzey Amerika'da ¢ok sayida hobi amacli ¢iftcinin yani sira be-
lediyeler, peyzaj isiyle ugrasanlar, golf sahasi isletmecileri yeni gelismekte olan bir trend
olarak basit ve diisiik maliyetli tarimsal makine ve ekipmanlara dogru artan bir talepte
bulunmaktadirlar. Ureticilerin olusan bu yeni talebi de karsilayabilmek i¢in yeni olusan
bu tip segmentlerin ihtiyaglarina da hitap edebilecek tiriinleri gamlara eklemesi gerek-
mektedir.

Kuzey Amerika ve Bat1 Avrupa tarim sanayilerinde gozlenen 6nemli bir egilim de gittikce
biiyiiyen tarimsal arazilerden dolay1 beliren yiiksek kapasiteli ekipman ihtiyacidir. Oto-
nom hareket eden, akilli kontrol sistemlerine sahip ve biiyiik arazilere yetebilecek dona-
nimdaki makine ihtiyaci gelismis pazarlarda giin gectikce artmaktadir. Verimlilik ve karli-
lik artigini da beraberinde getirecek olan bu tarz sistemler satin alma kararlarinda 6nemli
rol oynamaya baslamistir. Bu kabiliyette sistem tasarlama ve liretme yetenegi gelismeyen
tireticilerin rekabet gii¢lerinin azalacagi 6ngoriilmektedir. Kuzey Amerika’nin mekanizas-
yon talebi, tarim sektoriindeki is giicii sikintis1 nedeniyle hizli bir biiylime gostermistir.
Bu trendin geliserek siirmesi beklenmektedir. Gliney Amerika ve diger gelismekte olan
pazarlarda ise tarimsal mekanizasyon giin gectikce artmakta ve ig giiciiniin yerini makine
kullanimi almaya baglamaktadir. Asya Pasifik bolgesinde ise, artan sehirlesme ve heniiz
diisiik seviyedeki tarimsal mekanizasyon 6nemli bir egilimi olusturmaktadir.



Tarim makinelerinin satiglarinin siirekliliginde devletler tarafindan ciftcileri destekleme-
ye yonelik uygulanan programlarin biiyiik etkisi bulunmaktadir. Yiiksek seviyede gercek-
lesen bu destekler 6zellikle pazardaki donemsellik etkisini minimize etmekte ve talebi
mevsimsellikten uzaklagtirarak tiim dénemlere esit bicimde yayilmasina imkan vermek-
tedir. Ozellikle ABD Tarim Bakanlig1 tarafindan ydnlendirilen Farm Bill, Avrupa Birli-
ginin Ortak Tarim Politikasi ve yakin zamanda Brezilyanin diisiik faiz ile tarim makine
ve ekipmani almaya izin vermek i¢in Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e
Social (BNDES) vasitasi ile devreye aldigi yeni destek mekanizmasi satiglar tizerinde ciddi
etki yapmaktadir.

Ote yandan tiiketicilerin ve kamunun yogun talebi ile yenilenebilen yakitlara olan kiiresel
talebin artis1, basta etanol ve biyodizel olmak iizere biyo-yakitlara olan talebi de artirmaya
devam etmektedir. Kuzey Amerika ve Brezilya'da etanol, Avrupa’da ise 6ncelikle biyodizel
devletler tarafindan tesvik politikalari ile desteklenmeyi stirdiirmektedir. Bu artan talep,
beraberinde biyoyakit iiretiminde kullanilan tarim tiriinlerinin {iretimini de geometrik
bi¢imde artirmayi siirdiirmektedir. Giiniimiizde, etanoliin ¢ok biiyiik kism1 Avrupa ve Ku-
zey Amerika'da misirdan, Brezilya'da ise seker kamigindan elde edilmekteyken biyodizel
Brezilya ve ABD’de soya fasulyesi ve kolza tohumundan, Avrupa’da ise gida artiklarindan
ve kolza tohumundan elde edilmeye devam etmektedir. Soya fasulyesi ve misirin biyo-
dizel yakiti ham maddesi olarak kullanilmasi bu diriinlerin arz talep iligskisine ve piyasa
fiyatlarina yansitmakta, talebi ve fiyatlar1 yiikseltmektedir. Ozellikle petrol fiyatlarinimn
yiikselme egilimi i¢inde oldugu donemlerde, biyodizel ham maddesi olarak kullanilacak
tirlinlerin yetistirilmesi siirecinde kullanilan tarim makine ve ekipman satiglar1 da yiiksel-
me egilimine girmektedir.”

1.10 Kiiresel Ticaret
1.10.1 Giris

Tarim Makinalar1 ticaretindeki rekabet:

Hem Tiirkiye hem de diger tarim makinalari ihrag eden {ilkeler arasinda son yillarda diinya
ekonomisinde kiiresellesme ile meydana gelen degisimlerle piyasa daha rekabetci bir ortama
dogru hareket etmektedir. Rekabet ortaminin varlig, sirketlerin ve tilkelerin uluslararasi reka-
betten ekstra katma deger elde etme ¢abalarini artirmaktadir. Kiiresellesme ile sadece iilkelerde
faaliyet gosteren sirketler ve endiistriler degil, ayn1 zamanda endiistrinin uluslararasi rekabet
glicli de 6nem arz etmektedir. Esasen kargilagtirmali Gistiinliik teorisine dayanan uluslararasi
rekabet giicii, bir tilkenin direttigi bir {iriinii diinya fiyatlarindan diinya pazarinda satabilme,
uluslararasi pazarda etkin bir ihracat payina sahip olabilme ve bu konumunu koruyabilme gii-
cudiir. Bir tilkenin uluslararasi pazarlarda rekabet giiclinii etkileyen faktorler, gayri safi yurt
ici hasila, déviz kurlar, ithalat, ihracat gibi ekonomik faktorler ile din, kiiltiir ve aligkanliklar
gibi ekonomik olmayan sosyal faktorlerdir. Ancak iilkenin rekabet giiciinii etkileyen en 6nemli
kriter, iilkenin uyguladig1 dis ticaret politikalaridir. ihracatin siirekliligini saglamak ve rekabet
giicli kazanmak icin birim maliyetlerin diisiiriilmesi gerekmektedir. Bu nedenle kalite ve tek-
nik performans iyilestirilmeli ve tiretim artirilmalidir.

Thracatta yiiksek ve siirdiiriilebilir bir biiyiime orani saglamak icin dis pazarlarda rekabet etmek
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gerekmektedir. Kesin bir yol olmasa da rekabet giiciinii 6l¢mek icin literatiirde tipik olarak {i¢
yaklasim kullanilmaktadir. Bunlar makroekonomik yaklagim, mikro ekonomik yaklagim ve ti-
caret yaklagimidir. Makroekonomik yaklagsimda iilke ekonomileri bir biitiin olarak ele alinir ve
belirli kriterlere gore derecelendirilir. Mikro ekonomik yaklagimda, ticari sektor ve alt dallari
incelenmekte ve fiyatlar, verimlilik, fiyat-maliyet marjlar1 ve pazar pay1 verileri kullanilarak
rekabet edebilirlik gostergeleri olusturulmaktadir.

Tiirkiye acisindan genel goriiniim:

Tiirkiye'de iiretim yapan bazi firmalar, lisansli olarak tiretim yapmaktadir. Bu firmalarin aym
zamanda yabanci ana firmalarla ortakliklar1 vardir veya sermayelerinin biiyiik boliimii/ tama-
mi yabanci ana firmaya aittir. Kiiresel pazarda 6ne ¢ikan bir ulusal markanin heniiz olmamasi
nedeniyle bu durum, ihracat i¢in dezavantaj yaratmaktadir. Yerli markalarimiz ise genel olarak
belirledikleri dis pazarlarda bayilik ag1 kurmak yoluyla bu tilkelerdeki konumunu gii¢lendir-
mek icin caba sarf etmektedir. imal edilen iiriinler, kiiciik 6lcekli isletmelere sahip yabanci
pazarlarda avantaj saglamaktadir. Tiirk firmalari, esnek {iretime yani; farkli taleplere uygun
fabrika organizasyonuna sahiptir. AB uyum yasalari nedeniyle Tiirkiye'de iiretilen traktorler,
irtin normlar1 agisindan Avrupali muadilleriyle ayn1 teknolojiyi icermektedir. Benzer durum,
bazi mevzuat agisindan ekipmanlar i¢in de gegerlidir.

Tarim makineleri imalatinda belirli gelismislik diizeyini yakalayip rekabet edebilir olmak, sek-
tore yapilan yatirim diizeyi ile iligkilidir.

Tarim makineleri sektoriinde faaliyet gosteren kiiciik firmalar arasinda rekabet genellikle fiyat
tizerinedir. Kii¢iik atolyelerden biiyiik isletmelere doniigsmeye ¢alisan firmalar ilk olarak fizik-
sel mekanlarini biiyiitmeyi hedeflemektedirler. Heniiz seri iiretime gecememis firmalar seri
iretime gecip ayni is gliciiyle daha fazla makine tiretmeyi planlamakta, daha diisitk maliyet-
lerle daha rekabetci olmak i¢in calismaktadirlar. Piyasada ¢ok sayida atolye niteliginde kiigiik
firma olmasi, isletmelerin ekonomik iiretim rakamlarina ulagsmasini zorlagtirmakta, rekabet
giiclinii zayiflatmaktadir.

Rekabet hedeflenen pazar sartlarina gore degismekle birlikte nispeten yiiksek teknolojili tiriin-
ler iireten firmalar, yalnizca fiyatin 6nemli oldugu, kalitenin daha arka planda kaldig1 pazarlar-
da rekabet sanslarini yitirmektedirler. Kullanilan teknoloji, {iriin kalitesi ve fiyat goz 6niinde
bulundurarak degerlendirildiginde pazara sundugu iiriin segmentinde piyasada lider konum-
da olan rekabetgi iilkenin Italya oldugu diisiiniilmektedir. Tiirkiye'de de 6ne ¢ikan firmalar
ozellikle bazi tirlinlerde —ekim makineleri gibi- yiiksek rekabet giiciine sahiptir.

Firmalar pazarlama faaliyetlerinde kendi iligki aglarini, kooperatifler ile kurulan stratejik pa-
zarlama ve satis anlasmalarini ve fuarlari kullanmaktadirlar. i¢ pazarda markalarimni tutundur-
mak i¢in yurt i¢i fuarlara katilan firmalarin bir kism1 ayn1 zamanda uluslararas: fuarlara da
katilarak yurt dis1 pazarlarini genisletmeyi hedeflemektedirler.

Tiirkiye'deki firmalar 6zellikle yurt i¢i ve Balkan iilkelerindeki marka taninirligini her gecen
giin artirmakla beraber uluslararasi diizeyde heniiz ciddi bir marka degeri agirligi hala olusma-
mistir.



Tarim makinesi iireticilerinin genellikle kii¢iik ve orta biiyiikliikte isletmeler olmasi, bu islet-
melerde AR-GE i¢in yeteri kadar maddi kaynak ve insan kaynagi ayiramamasi tiniversite sana-
yi ig birliginin istenilen diizeyde olmamasinin nedenlerinden bazilaridir.

2020 yilinda, Covid-19 salgini tarim ekipmanlari pazarini olumsuz etkilemigtir. Hiikiimetler
tarafindan salginin yayilmasini engellemek icin uygulanan kisitlamalar, {iretim tesislerinin ge-
cici olarak kapatilmasina ve iiretim gecikmelerine yol agmis olup, tarim endiistrisinin kiiresel
tedarik zincirleri kesintiye ugramistir ve bu durum, tarim ekipmani iiretmek i¢in gerekli olan
ham madde ve bilesenlerin sinirli mevcudiyetine yol agmistir (Cng6zcan, 2023).

Tarim makinesi iiretiminde en 6nemli girdi kaynaklar1 metal ve plastiktir. Ornegin; Ekim ma-
kineleri tiretiminde girdilerin ¢ok biiyiik kism1 yurt i¢cinden temin edilebilmekteyken, sulama
makinelerinde ithal girdi orani yiizde 50 civarindadir. Ekim makineleri {ireticilerinin bazilart
istedikleri kalitede liretim yapabilmek i¢in 6zel plastik tiriinleri ve islenmis celigi yurt disindan
temini tercih etmektedir. Metal ve plastik fiyatlar1 diinyada benzeri sekilde belirlendigi icin
her ne kadar bu girdilerin bulunmasinda sorun olmasa da fiyatlardaki dalgalanmalar iireticileri
etkilemektedir.

Tarim makineleri sektoriinde tilkemizdeki altyap1 ve teknolojik imkanlarda herhangi bir sikin-
t1 goriilmemektedir. Bir tarim makinesi Tiirkiye'de iiretilmiyorsa, bunun nedeni eksik imalat
bilgisi, yetersiz teknoloji veya altyapi kisitlar1 olmayip, iiretim miktarina bagli maliyet yiiksek-
ligi ve pazar darligidir. Tiirk tarim makineleri sektorii kiiresel rekabet giiciine ulasmak i¢in orta
ve uzun vadede biiyiik 6l¢ekli makineler ve teknoloji diizeyini gelistirmek zorundadir (Trakya
Kalkinma Ajansi, 2017).

1.10.2 Diinya Tarim Makineleri Ticaret Hacmi

Tarim makineleri endiistrisinin 2022 yili itibariyla (dar kapsamli) kiiresel ihracat hacmi yak-
lagik 84 milyar dolardir. 2003 yilinda yaklagik 24,8 milyar dolar olan kiiresel ihracat hacmi
sonraki 19 yilda 5 donem harig siirekli gelisim gostermistir. Kiiresel ihracatta diinya lideri agik
ara Almanya’dir. 15,5 milyar dolar seviyesinde bir ihracat gerceklestiren Almanya’y1 ABD (10,6
milyar dolar) ve Cin (7,5 milyar dolar) takip etmektedir. ithalatta ise diinya ticaretinde ilk si-
rada ABD yer almaktadir. 15,4 milyar dolar seviyesiyle ABD’yi, 6,7 milyar dolarla Fransa ve 5,8
milyar dolarla Almanya takip etmektedir.

Kiiresel dis ticarette yani ihracatta ve ithalatta ilk 10°’da ayni tilkelerin (Almanya, Fransa, ABD,
Kanada, BK, Belgika, Hollanda ve Italya) yer almas, fason iiretim unsurunu akillara getirmek-
tedir.

Cizelge 1.41 Diinya tarim makineleri dis ticareti (bin $), 2016-2022 (ITC, 2023)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ihracat  52.041.155 58.733.718 63.994.811 61.580.594  62.195.108  78.467.328  84.385.393
ithalat  52.194.497 57.832.810  63.651.402  61.308.916 60.836.906  78.517.822  85.477.244
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Kiiresel ticarette en ¢ok dis ticaret Avrupa bolgesinden yapilirken, kitay1 Amerika izlemektedir.
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Sekil 1.28 Kiiresel tarim makineleri ihracatinda ilk 10 tilke (milyon $), 2022 (ITC, 2023)
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Sekil 1.29 Kiiresel tarim makineleri ithalatinda ilk 10 {ilke (milyon $), 2022 (ITC, 2023)
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Sekil 1.30 Kiiresel tarim makineleri ihracati (milyar $), 2003-2022 (ITC, 2023)

Cizelge 1.42 Kiiresel ticarette bolge oranlari (ylizde pay), 2018 (CEMA, 2019a)

Avrupa Asya Amerika Okyanusya Afrika Toplam
fhracat %64,2 %14,2 %20,6 %0,6 %0,4 €57 Milyar
ithalat 9%53,9 %12,7 %25,6 %4 %3,8 €60 Milyar

Uriin gruplarma gore kiiresel tarim
makineleri ihracat1 (2020): 10% _osx

Kiiresel ihracatta ilk sirada yiizde
29,1 ile traktorler yer almakta olup,
bunu yiizde 19 ile yesil saha (peyzaj)
ekipmanlar1 ve yilizde 17,2 ile hasat
makineleri takip etmektedir. Kiiresel
ihracatta en az payi ise yiizde 0,6 ile
bagcilik ekipmanlari almaktadir.

Uretici sayis1 bakimindan tarim maki-
neleri endiistrisinin 6nemli ti¢ grubu
toprak isleme, ekim-dikim, giibrele-
me, ot hazirlama ve hasat grubunun
ticaretten aldig1 pay yiizde 33,1 olarak
hesaplanmigtir.

(CEMA, 2019a)
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Sekil 1.31 Uriin gruplarina gore kiiresel tarim
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Cizelge 1.43 Gruplara gore kiiresel tarim makineleri ihracati (yiizde pay, deger; milyar €), 2018 (CEMA, 2019a)

Uriin gruplar Pay (%) Deger  Uriin gruplan Pay (%) Deger
Traktorler 29,1 16,6 Hayvancilik 44 2,5
Peyzaj 19 10,8 Ot hazirlama 43 2,5
Hasat 17,2 9,8 Ekim, dikim, giibreleme 43 25
Toprak isleme 7,3 4,1 Stitetiliik 3 1,7
Depolama, kurutma 51 2,9 Tagimacilik 1 0,5
Bitki Koruma 4,7 2,7 Bagcilik 0,6 0,4

1.10.3 Kiiresel Egilimler

Zobu Consulting (2018) tarafindan hazirlanan raporda tarim makineleri sektoriine yon veren
kiiresel egilimler su sekilde 6zetlenmistir:

2050 yilinda Diinya niifusunun 10 milyar kisiye ulasmas1 beklenmektedir. Bu mevcut ta-
rimsal liretimin en az ylizde 70 oraninda artirilmasinin gerektigi anlamina gelmektedir.
Uzun vadede gergeklestirilmesi gereken bu tarimsal {iretim i¢in daha verimli, hizli ve ope-
rasyonel maliyeti diisiik sistem, makinelerin tiretilmesine ihtiyag olacaktir.

Tarim makineleri sektoriinde talebe yon veren ana ve en temel gosterge tarimsal gelirler-
de gozlenen degisim olmaya devam etmektedir. Diger bir deyisle tarim sektoriiniin ge-
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lirlerindeki degisim ile tarim makineleri endiistrisinin gelisimi arasinda dogrusal ve ayni
yonlii bir iligki s6z konusudur.

Kiiresel ekonomide gozlenen ¢alkantilar, BK’nin AB'den ayrilmasi, Cin ile ABD arasinda
yasanan ticaret savaglari, artan korumacilik ve bolgesel diizeyde gozlenen silahli ¢atig-
malar ve artan silahli catigma riskleri, kiiresel salgin hastaliklar, iilkeleri tarimsal {iretim
konusunda stratejik bir yaklasim sergilemeye dogru yonlendirmektedir. Orta—uzun vade-
de gerek tarim gerekse tarim makineleri ticaretinin bu gelismelerden kaynaklanabilecek
olumsuzluklar ile karsilagsma riski artmaktadir.

Teknolojide, 6zellikle kontrol ve iletisim teknolojilerinde gozlenen olagan tistii hizli ge-
lisme tiim sanayilerde otomasyon ve verimlilik artis1 saglayacak yeni makine, ekipman
ve donanim gereksinimini dogurmaktadir. Tarim makineleri sektoriinde de, gerek kulla-
nic1 ergonomisi, gerekse verimlilige yonelik otomasyon ve izlenebilirlik ile karar destek
sistemlerine yonelik yapay zekd uygulamalarinin mevcut sistemlere entegrasyonu gerek-
mektedir.

Sektoriin gelisim yonii ve kullandig1 teknoloji {izerine etken olan bir dizi ilintili faktor de
bu baslik altinda degerlendirilerek siralanmistir. Bunlar;
« Yasal Diizenlemeler: Bazi yasal diizenlemeler, makine kullanimini ve {iretim tekno-
lojisini etkilemektedir. Ornegin ses ve emisyon diizeyindeki degisimler, iiretilecek olan
makinelerin yapisal degisiklige tabi olmasina neden olabilmektedir.



o Tarimsal arazi biiyiikliikleri: Ozellikle kullanilan arazi biiyiikliigii, makine teknoloji-
si ve boyutlari ile kapasitesi iizerinde dogrudan etkendir. Avustralya ve ABD gibi biiyiik
arazilerde iiretim yapmak ve ¢ok biiyiik miktarlarda iiriin hasat etmek i¢in tasarlanmig
olan makineler ile Tiirkiye ve italya gibi daha kiiciik arazilerde hasat gerceklestiren ma-
kineler arasinda yapisal ve islevsel farkliliklar olabilmekte ve bu farkliliklarda sektorii
etkileyebilmektedir.

o Cevresel degisimler: Pestisit kullanimindaki degisiklikler, tarimda kullanilan giibre
ve ilaglarin degismesi, kullanilan teknolojiyi ve kullanilan makineleri de degistirmek-
tedir.

Kiiresel iklim degisiklikleri iki yoniiyle sektorii etkilemektedir. Bunlardan birincisi, ta-
rimsal liretim yontemleri degismektedir. Tarim yapilan alanlarda gozlenen iklim degi-
siklikleri tarim yapma bi¢imlerini degistirmekte, bu degisim de kullanilacak makinelerin
tip ve yapilarinda degisimlere yol agmaktadir. Diger 6nemli etkisi ise, daha 6nceleri iklim
kosullarindan dolay1 tarim yapilamayan arazilerin tarim yapilabilir hale gelmesi ile bir-
likte olusan yeni talep {izerine etkilerdir. Ancak, iklim degisikliginin sektor tizerindeki
etkilerini su asamada 6lgmek pek kolay goriilmemektedir. iklim kosullar tipki tarim gibi
tarim makineleri sektoriinii de dolayli olarak etkilemektedir. Tarimsal tiretimin mevsim-
selligi, miktar olarak tiretim degisimleri gibi tarima has faktorler, makine sektoriine de
yansimakta ve dogrudan sektoriin yonii ve gelisimi tizerinde etken olmaktadir.

Rusya, Kanada ve Kazakistan gibi geleneksel olarak tarim tilkesi olmamakla beraber, de-
gisen iklim kosullar1 ve artan niifusun talebini karsilamak gibi degisik amaclarla tarimsal
faaliyetini artiran tilkelerin talep artiglar1 da dogrudan sektor tizerinde olumlu yonde etki
yapmaktadir.

Tiim digsal etkenlere acik bir bigcimde tarim makineleri sanayisinin gelecek donemde de
biiyiime elde edecegi 6ngoriilmektedir. Artan talebin biiyiik cogunlugunun Cin, Brezilya
ve Hindistan'dan kaynaklanacag: diisiiniilmektedir. Bununla beraber, misir, bugday, se-
kerpancari, pamuk, arpa gibi major iiriinler bazinda tiretimde biiyiik artig gosteren {ilke-
ler, sektor agisindan Tiirkiye icin hedef pazar olmaya yaklasmaktadir. Bu iilkelerde gerek
artan niifus gerekse ekonomik biiyiime, tarim sektoriiniin daha verimli ve etkili olmasini
gerektirmekte, bu gereksinim de ciftliklerin mekanizasyonu yoluyla saglanabilmektedir.

Tarim makineleri endiistrisinde yeni firsatlar:

Tiim diinyada artan niifus, gidaya olan talebi artirmakta, ¢iftcilerin tizerindeki zaman ve ma-
liyet ac¢isindan verimli {iretim yontemleri gelistirme baskisi da tarimsal mekanizasyon gerek-
liligini tetiklemektedir. Artan devlet siibvansiyonlari, tedarikgi sayisi, harcanabilir gelir, daha
kaliteli ve organik {iriinler talebi, biyoyakitlar i¢in bitkisel tiretim, tarimsal verimlilik ve ulus-
lararasi pazara odakli tarim diriinleri ihracati tarim makineleri pazarinin biiyiimesini saglayan
baslica faktorlerdir. Ayrica {iretim tekniklerinde modernizasyon, tasarim ile maliyet diigiirme
stratejilerinin kullanimi ilerleyen on yil i¢inde yeni firsatlar yaratacaktir (Data Bridge Market
Research, 2020).
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1.10.4 Kiiresel Aktorler

Tarim makineleri endiistrisi, bilyiik 6l¢iide Deere & Company, AGCO vb. kiiresel firmalar
tarafindan domine edilmektedir. Bu kiiresel aktorlerden ilk 10’u toplamda yaklagik 242.000
kisiye istihdam saglarken, yillik 88 milyar dolar biiyiikliigiinde ciroya erigsmektedir. Pazar bii-
yiikliigii dikkate alindiginda (117,5 milyar dolar), ilk on firmanin pazar pay1 yiizde 75 olarak
hesaplanmaktadir (Zobu Consulting, 2018). Diger yandan bu kiiresel oyuncular siirekli ola-
rak iiriin gruplarini genisleterek, kar amaciyla bolgesel oyuncular ile birlesme veya satin alma
yontemleriyle kar amach is ortakliklar1 yapilmaktadir. Ornegin, 2016 yilinda Hindistan'm 3.
biiyiik traktor iireticisi ITL, Japon markasi Yanmar ile is birligi saglayarak diinyanin en 6nemli
6 traktor tireticisinden birisi olmustur. Mart 2017'de AGCO Corporation, Avrupa pazarinda
balya makineleri ve yiikleyicilere yonelik iiriin hattini genisletmek i¢in Lely Group'un yem bo-
ltimiinii, Kasim 2017°de Deere & Company, bir yapay zeka sirketi olan Blue River Technology'yi
yaklasik 300 milyon dolar kargiliginda satin almistir. Mart 2020’de Kubota, Hindistan'in ¢oku-
luslu mithendislik sirketlerinden Escorts’un yiizde 10 hissesine sahip olmustur.

1.10.5 Kiiresel Ticarette Tiirkiye’nin Pay1

Sektorde ulagilan konum, dis ticaret verileri {izerinden degerlendirildiginde, daha ol¢iilebilir
sonuglara ulagilmaktadir. Buna gore 2001 yilinda 56 milyon dolar seviyesinde tarim makineleri
ihracat1 yapan ve dis ticaret acigi veren Tiirk Tarim Makineleri Endiistrisi, bugiin 1,5 milyar
dolar seviyesini agan ihracati ile kayda deger oranlarda dis ticaret fazlasi vermeye baglamistir.
Bu degisim, ihracat siralamasindan da izlenebilir. 2001 yilinda 31. sirada olan ve toplam ihra-
cattan binde 3 pay alan Tirkiye, 2022 yilin1 17. sirada tamamlamig ve toplamdan aldig1 pay:
binde 16’ya yiikseltmistir.

Cizelge 1.44 Tarim makineleri ihracatinda ilk 10 ve Tiirkiye'nin orani (yiizde pay, deger; bin $), 2022 (ITC, 2023)

Ulkeler Deger 1 Pay (%)
Toplam 84.385.393 100
Almanya 15.530.773 18,4
ABD 10.604.995 12,6
Cin 7.463.126 8,8
Italya 5.829.374 6,9
Fransa 4.645.044 5,5
Hollanda 3.982.484 47
Belgika 3.203.141 3,8
Kanada 2.910.054 34
Japonya 2.629.913 31
Birlesik Krallik 2.547.933 3,0
Tiirkiye 1.345.518 1,6

@ Dar kapsamli analiz

2022 yili verilerine gore siralamadaki ilk 10 {ilkenin toplam ihracattan aldig1 pay ytizde 70,3 tir.
Sadece Almanya ve ABD’nin aldig1 pay ise yiizde 31'dir.



Cizelge 1.45 Tarim makineleri ithalatinda ilk 10 ve Ttrkiye'nin orani (yiizde pay, deger; bin $), 2022 (ITC, 2023)

Ulkeler Deger ! Pay (%)
Toplam 85.477.244 100
ABD 15.379.975 18,0
Fransa 6.692.085 7,83
Almanya 5.770.389 6,75
Kanada 5.625.006 6,6
Avustralya 3.161.693 3,7
Birlesik Krallik 2.924.110 34
Polonya 2.649.528 3,1
Bel¢cika 2.649.494 3,1
Hollanda 2.288.604 2,7
Italya 2.189.218 2,6
Tiirkiye 686.616 0,008

@ Dar kapsaml1 analiz

2022 yili verilerine gore siralamadaki ilk 10 {ilkenin toplam ihracattan aldig: pay yiizde 57,7'dir.
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2.1 Hassas Tarim (Akilli Tarim & Dijital Tarim)
2.1.1 Endiistri 4.0 ve Tarim

Endiistrinin gelisim agsamalarina benzer bicimde tarimin daha dogrusu tarimdaki teknoloji
kullaniminin gelisim donemlerinin agsamalari su sekilde 6zetlenebilir:

Tarim 1.0:

Tarim makinelerinin geliskin ve yaygin olmadig,
emek yogun bir tarimsal tiretimin oldugu 1900’1
yillarin baglari. Bu donembki tarimsal {iretim, niifusu
doyurabiliyordu ancak niifusun {i¢te birinin de tarla-
da calismasi gerekiyordu. Verimliligin diisiik oldugu
bu donemde tiretim tamamen doga ve iklim kosulla-
rina bagliydi.

Tarim 2.0:

1950’lerin sonlarina dogru goriilmeye baglanan ve
“Yesil Devrim” olarak bilinen bu dénem, Tarim 2.0
cagina agirligini koymustur. Azot takviyesinin, sen-
tetik pestisitlerin, diger suni giibrelerin ve daha ge-
lismis tarim makinelerinin kullanilmaya baslandigi
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bu dénemde, verim ve karlilik orani da kayda deger mV(“_UTm
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seviyelerde artmis bulunmaktaydi. Kiigtik aile ¢iftlik-
lerinin yerini biiyiik isletmeler almaya basladi. Hibrit
tohumlarin gelistirildigi bu donemde, modern sula-
ma sistemlerinin ilk 6rnekleri de kullanilmaya bas-
land.
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Tarim 3.0:

Askeri alanda kullanilan GPS cihazlarinin halkin
kullanimina agilmasiyla baglayan “Hassas Tarim”
donemi. ilk diimenleme 6rnekleri 1990’1 yillarin or-
talarinda GPS sinyalleri kullanilarak yapildi. 1990’11

yillarin sonunda kullanilmaya baglayan otomatik  COMBINE

diimenleme sistemlerinin hassasiyeti, 2000’li yillar- —
da 1-2 cm’ye kadar gelistirildi. Bu donemde ayrica -~ @& _0 ) i
algilama ve kontrol sistemleri de kullanilmaya bas- YIELDMETER
lad1. Bigerdoverlere GPS kontrollii verim 6lgerler bu

donemde adapte edilirken toprak analizine bagli de-
gisken oranli giibreleme de bu dénemde baslad.
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2000’1erin basinda tarladaki lojistik islemlerinin takibini saglayan telematiklerin kullanimi
basladi. Tarim 3.0 bir bakima, Tarim 4.0’daki biitiinciil sistemlerde yer alan tekil dirtinlerin ilk
orneklerinin kademeli olarak tanitildigi, Tarim 4.0’1n bir fragmani bir donem sayilabilir.

Tarim 4.0'in kullandig1 teknolojiler arasinda sensorler, mikro islemciler, internet, bulut veri
depolama sistemleri ve veri isleme yazilimlari 6n planda yer almaktadir. Tabii bunlara ilaveten,
sahada kullanilan makine ve ekipmanin da bu teknoloji ile uyumlu olmasi gerekmektedir.

Tarim 4.0:

2010’lar itibariyla ismi telaffuz edilmeye bas-
lanan Tarim 4.0 donemi ise, Tarim 3.0’da kul-
lanilan teknolojilerin gelisimini ve biitiin bir
ciftligi ele alacak sekilde biitiinsel bir bakis a¢i-
sin1 ve yeni teknolojilerin ilave edilmesini ifade
etmektedir. Boylelikle sahadaki biitiin maki-
ne-ekipman, iiretim girdi-¢iktilari ve de diger
cesitli faktorler (iklim kosullari, cevresel kosul-
lar) tek bir noktadan izlenebilmekte ve tiretime
miidahale edilebilmektedir. Tarim 4.0 makine-
makine iletisimi, internet, sayisal veri toplama
ve analiz gibi temel bilegenler icermektedir.

Bu donemde uydu ve drone’lar sayesinde {irtinlerin sagligi ve verimi hakkinda veriler topla-
narak elde edilen veriler, gelistirilen yazilimlarla ¢6ziimlenerek kullanicilara sunulmaktadir.
Hassas (akilli) tarim ya da daha kapsamli anlamiyla Tarim 4.0’1n ciftgilere faydasi; zamandan
kazanim, ig giiciinden kazanim, iiretim girdisi optimizasyonu, saha sartlarinin kapsamli ve
dogru analizi, daha az cevre kirliligi, sonug olarak da daha diisiik maliyetle daha ¢ok iiriiniin
elde edilmesi ve daha ¢ok kar edilmesi demektir.

Tarim 5.0:

Tarim 5.0’1n ise tamamen
otonom makinelerle ve
yapay zeka kullanilarak
yapilacagi tahmin edile-
bilir.

2.1.2 Hassas Tarim Teknolojileri
2.1.2.1 Genel Bilgiler

Hassas tarim teknolojilerinin amaci:

Tarimsal tiretimin standardini bozan faktorden birisi, toprak yapisinin bolgeden bolgeye de-
giskenlik gostermesidir. Bolgeden bolgeye degiskenlik bir yana, hi¢bir arazi kendi iginde bile
homojen bir yapiya sahip degildir. Bir tiretim arazisi dikkatli incelendiginde, bitkilerin yer yer



cok iyi gelisim gosterdigi, yer yer zayif kaldigi hatta yer yer kuruma ve oliimlerin meydana gel-
digi rahatlikla gozlemlenebilir. Peki, nedir ayni arazi i¢cinde bu farkliliklar1 olusturan? Tabii ki,
topragin her dekarda hatta her metrekarede degisebilen fiziksel, kimyasal ve biyolojik yapisi-
dir. Hassas tarim (HT) teknolojilerinin birgok unsurunun ortaya ¢ikmasinda da bu degiskenlik
yatar aslinda.

Hassas tarim, tarimsal verimliligi artirmak icin toprak ve {iriin yonetimini, kaynaklarin daha
ekonomik kullanim ile ¢evreye verilen zararin en aza indirilmesini saglayan tekniktir. Bu
kapsamda klasik iiretimden vazgecilerek, araziyi homojen olmayan degisken bir yaklasimla
ele alan bir uygulama bi¢iminin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir. Burada amaglanan ana
unsur, tarimsal tiretimde uygulanan girdilerin, ihtiya¢ duyuldugu yerde, zamanda, miktarda
kullanilmasidir. Hassas tarim, bir tarim igletmesinde iiriin ekiminin yapildigi alanda konumsal
ve zamansal agisindan farklilik gosteren gereksinimlere, bu konum ve zaman kriterleri goz
oniinde bulundurularak yapilacak miidahaleyi esas alan modern bir tarimsal tiretim teknolo-
jisidir. Hassas tarim, gelistirilmis bilgi ve kontrol sistemlerinin kullanimiyla kaynak israfinin
Oniine gecmeyi, liriiniin briit getirisini artirmayi ve tiretimden kaynaklanan cevresel kirliligi
en aza indirmeyi amaglamaktadir. ABD'de bulunan bir aile ¢iftligi, “dogru zaman, dogru kay-
nak, dogru oran ve dogru yer” uygulamalar1 (4 Dogru/ 4 Rights kurali) ve ortiicii bitki ve gerit
isleme teknikleri ile CO2 es degeri sera gazi emisyonunu yiizde 15°den fazla azaltirken, birim
alan tiretim maliyetini 67 $/acre seviyesinde diisiirmeyi bagarmistir (Association of Equipment
Manufacturers ve digerleri, 2021).

HT teknolojileri, toprak islemeden hasada kadar bitkisel iiretimin hemen her déneminde
kullanilabilmektedir. HT'nin hedefleri arasinda giibre ve ila¢ gibi kimyasal giderlerinin azal-
tilmasi; bu kullanimlarin azaltilarak ¢evrenin korunmasi; yiiksek miktarda ve kaliteli {irtin
saglanmasi; isletme ve yetistiricilik kararlar1 icin daha etkin bir bilgi akiginin saglanmasi ve
tarimda kayit diizeninin olusturulmasi yer almaktadir. Bu konuda ABD Ekipman Ureticileri
Derneginin (AEM) de paydasi oldugu bir rapor dikkate degerdir. Bitkisel iiretime odaklanan ve
bu kapsamda sira bitkileri (musir, soya, yer fistig1, pamuk), biiyiik dl¢ekli (broadacre) alanlarda
yapilan bugday ve sorgum, kok ve yumrulu bitkiler ile yem bitkilerinin (ot ve yonca) incelendigi
raporda HT teknolojilerin kullanimi sonucu saglanan kazanglara yer verilmistir (Association
of Equipment Manufacturers ve digerleri, 2021). Buna gore:

Daha verimli arazi: Otomatik diimenleme, boliim kontrol ve degisken oranli sistemlerin kul-
laniminin bir sonucu olarak iiretim HT teknolojilerinin kullanilmadigi donemlere gére tahmi-
ni olarak yiizde 4 artmis olup, siirece tam adaptasyon saglanmasi halinde ilave yiizde 6’lik bir
biliyime potansiyeli mevcuttur. Mevcut arazilerin daha etkin kullaniminin bir sonucu olarak
yaklasik 4 milyon hektarlik bir tarim arazisindeki tiretim kadar kazang saglanmigtir.

Giibre kullanim etkinligi: HT uygulamalari, diinyada giibre yerlestirme etkinligini tahminen
yiizde 7 oraninda iyilestirmis olup, konunun daha genis bir sekilde benimsenmesi halinde ilave
olarak ytizde 14'liik bir iyilestirme potansiyeli daha s6z konusudur.

Azaltilmis herbisit kullanimi: Otomatik diimenleme, boliim kontrol ve degisken oranli sis-
temlerinin kullaniminin bir sonucu olarak diinyada herbisit kullanimi tahmini olarak yiizde
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9 oraninda azaltilmistir. Bu konudaki teknolojilerin tam olarak benimsenmesi halinde herbi-
sit kullaniminin ilave olarak yiizde 15 azalma potansiyeli daha mevcuttur. Stirecte 13.600 ton
herbisit uygulamasindan kaginilmis olup, hassas tarima daha genis ¢apta bir adaptasyonun
saglanmasi halinde ilave olarak 21.800 ton daha az herbisit kullanimi s6z konusu olacaktir.

Azaltilmis su kullanimi: Toprak nem sensorleri ile degisken oranli sulama teknolojilerinin
benimsenmesinin bir sonucu olarak diinya genelinde su kullanim1 tahmini olarak yiizde 4 ora-
ninda azalmis olup, saglanan tasarrufla 750.000 olimpik yiizme havuzu su ile doldurulabilir.
Bu tiirden teknolojilerinin tam olarak benimsenmesi halinde su kullaniminda ilave olarak ytiz-
de 21 daha azalma potansiyeli s6z konusudur.

Daha az fosil yakit kullanimi: Otomatik diimenleme sistemlerinin ve filo telematiklerinin
kullanimi sayesinde fosil yakit kullanimi yiizde 6 azalmis olup, siirece tam adaptasyon saglan-
mast halinde ilave yiizde 16 kazang daha saglanacaktir. Yiizde 6’lik bir azalma tahminen 380
milyon litre fosil yakit kullaniminina denk gelmekte olup, bu da yilda yaklasik 193.000 araca
veya ortalama 18.000 ugusa es degerdir. HT teknolojileri sayesinde kaginilan toplam CO2 es
degeri emisyonlar yaklagik 10,1 milyon ton seviyesindedir. HT teknolojilerinin daha genis ¢ap-
ta benimsenmesi halinde 17,3 milyon ton daha kazang saglanmasi beklenmektedir. Mevcut du-
rumda yaklagik 2,2 milyon binek aracin yaydig1 emisyon kadar tasarruf saglanmis olup, HT nin
tam olarak benimsenmesi halinde saglanacak kazang, yollardaki yaklagik 6 milyon binek aracin
yani ABD'deki tiim binek araglarin yiizde 23'tiniin emisyonuna esit olacaktir.

Uygulamada toprak analizi, toprak isleme, ekim, giibreleme, ilaglama, {iriin kosullarini izleme
ve hasat islemlerinin daha etkin bir sekilde yerine getirilmesinde “bu tekniklerden” yararlani-
labilmektedir. Bitkisel iiretimde akili tarimin 6nemli unsurlarinin pratikte uygulanabilmesi,
arazideki degiskenligin farkl girdi kullanimini miimkiin kilacak yeterli biiyiikliikte olmas sar-
tina baglidir.

Bitkisel iiretim yOnetimi ve isletmeciliginde, araziye ait fiziksel ve cografi degiskenliklerin an-
lagilabilmesi ve yorumlanabilmesi i¢in cesitli goriisler ortaya atilmaktadir. Bu goriislerin uy-
gulamaya konulabilmesi ve degisken oranli uygulamalarin gergeklestirilebilmesi i¢in bir karar
destek sistemine gereksinim duyulmaktadir. Bunun yaninda algilama, izleme, kontrol ve veri
transfer sistemleri, hassas tarim uygulamalari i¢in gerekli olan teknolojilerdir.

Teknoloji kullaniminda diinyanin yasadig1 son endiistriyel devrimin yani Enddistri 4.0 siire-
cinin, tarim teknolojilerine olan yansimasi ile tarimsal verimlilik, cok daha {ist bir seviyeye
¢ikmaktadir. Bu siirecte, traktorler ve bagli olduklari ekipmanlarin tiim iiretim siireci boyunca
birbirleriyle iletisimi s6z konusudur. Dijital tarimla tarlanin hangi bolgesine, ne 6l¢iide ve ne
tiir gilibreler koyulmasi gerektigi, nasil bir ilaglama yapilacagy, bitkilerin sulama zamani, topra-
gin durumu, tahmini hasat zamani, detayl ve gercek zamanli bir sekilde gorebilmektedir.

Aslinda birbirleriyle konusan ve senkronize ¢alisan tarim makineleri bir siireden beri tarimda
kullanilmaktadir. Bicerdoverler, traktorler ve diger tarimsal mekanizasyon araglarinin bir kis-
my, artik birer “akilli makine” haline gelmistir. Daha biiyiik, daha agir, daha karmagik ama daha
akilli tarim makineleri, ¢ift¢inin tizerinden is yiikiinii aldig1 gibi ¢evreyi korumakta ve verimi



artirmaktadir. Bu makineler sayesinde deyim yerindeyse “nokta atig1” yapilabilmektedir. Uy-
dudan bilgi alan tarimsal mekanizasyon araglar1 santimetre dogrulugunda tarlay: iglemektedir.
Sensorlerin gozlemlemesiyle, zirai ilaglar, sadece gerekli yerlere, gereken miktarlarda atilmak-
tadir. Akilli tarim kapsamindan bilgisayar tarafindan yonlendirilen araglar, siiriiciisiiz bir se-
kilde ¢alisabilmektedir.

Birbiriyle ayni1 dili kullanan yani ortak bir protokol tizerinden veri aligverisinde bulunan traktor
ve bagli ekipmanlar sayesinde (ISOBUS standardi, farkli ekipmanlarin ayni terminali kullan-
masini saglar ve traktorler baglanan ekipman ekstra bir ekipman terminaline gerek duymadan
mevcut traktdr terminalini kullanir. Bu da operator i¢in daha fazla kolaylik saglar ve kabindeki
daginiklig1 azaltir. Ekipmanlar, tek bir 1SO fis {izerinden baglanarak baglanti siiresi azaltilir ve
verimlilik artirilir.), seyir bilgilerinin (isleme derinligi, ilerleme hiz1 vs.) sisteme girilmesinin
ardindan, sifir hata ve yiiksek operator memnuniyeti ile (doga sartlarindan bagimsiz olarak)
maksimum verime ulagsmak miimkiin oldugu gibi doganin da yapilan isten en az hasarla etki-
lenmesi saglanmaktadir.

Tarim endiistrisi son 50 yilda kokten bir doniisiim gegirmis olup, siire¢ halen devam etmek-
tedir. Makinelerdeki gelismeler, ¢iftlik ekipmanlarinin dl¢egini, hizini ve iiretkenligini gelis-
tirmis, boylece hem iglenen arazi miktar1 hem de tarimsal verim anlamli bir sekilde artmis-
tir. Tohum, giibre ve sulama teknolojileri de biiyiik 6l¢iide geliserek verime katki sunmustur.
Bununla birlikte tarim, merkezinde “veri ve baglanti teknolojileri” bulunan baska bir donemi
yasamaya baglamistir. Akilli tarim teknolojileri, su ve diger tiim girdilerin ¢ok daha verimli
kullanilmasini, tarimin karli ve siirdiiriilebilir olmasini saglayabilir ama saglam bir baglant:
altyapisi olmadan bunlarin hi¢biri miimkiin degildir. McKinsey & Company (2020) tarafindan
yapilan bir aragtirmaya gore, baglanti teknolojileri tarimda bagarili bir sekilde uygulandig tak-
dirde 2030 yilina kadar kiiresel gayri safi yurt i¢i hisilaya 500 milyar dolar ek deger ekleyebilir.
Bu, beklenen toplama gore yiizde 7 ila 9'luk bir iyilesme anlamina gelmektedir.

Raporda ozetle su degerlendirmelere yer verilmistir:

Mevcut durumda gelismis bolgelerde son yillarda bir¢ok ciftci toprak, mahsul ve hava duru-
mu gibi temel tarimsal degiskenlere dair danigmanlik hizmeti almaya baslamis olsa da servis
edilen verilerin ¢ok azi eyleme doniisebilmistir. Telekomiinikasyon konusunda 6ncii bir tilke
olan Amerika Birlesik Devletleri'nde bile, tarimsal igletmelerin yalnizca dortte biri veri iletisimi
saglayabilmektedir. Bu veri trafigi, cok da uzak olmayan gelecekte kullanimi sona erecek olan
2G veya 3G ile calisan aglar veya kurulumu karmasik ve pahali olan ¢ok diisiik bantli 10T aglar
araciligi ile yapilmaktadir. Bu teknolojiler, gercek zamanli ve karmagik veri aktarimi performan-
sindan yoksun bir sekilde sinirli sayida bir cihazi desteklemektedir. 3G ve 4G hiicresel aglarda
calisan mevcut 10T teknolojileri, cogu durumda mahsullerin ve ¢iftlik hayvanlarinin izlenmesi
gibi gorece basit igleri yapabilmekle birlikte donanim maliyetleri nedeniyle ciftciler nezdinde
cok da popiiler olamamistir. Bununla birlikte donanim maliyetlerin dikkat ¢ekici bir seviyede
diismesi ile birlikte bu teknolojiler yatirimin daha ilk yilinda geri doniis saglayabilecek fiyatla-
ra ulagmaya baglamistir. Dijital teknolojilerin tarima olan katkisini tam olarak alabilmek icin
endiistrinin, LPWAN, 5G ve LEO uydular1 gibi gelismis baglanti teknolojilerinden faydalanma-
s1 gerekmektedir. Altyap1 problemleri ve altyapinin var oldugu yerlerde kullanimin saglanmasi
(tesvik edilmesi) sektoriin karsi karsiya oldugu iki yonli zorluktur. 2030'a kadar, gelismis bag-
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lant1 altyapisinin diinyanin kirsal alanlarinin kabaca yiizde 80'ini kapsamasi beklenmektedir.
Bu hususta dikkate deger istisna, yiiz 6l¢limiiniin yalnizca dortte birinin kapsanacagi Afrika'dir.

2.1.2.2 Tarla Tariminda Hassas Tarim Uygulamalar1

Ekim
Degisken oranli sulama
Toprak 6rnekleme J .
’ Gelisim izleme

Topragm islenmesi Giibreleme
Verim haritalama h Degisken oranl
giibreleme

ilaglama
Hasat (

Degisken oranli ilaglama

Sekil 2.1 Tarla tariminda hassas tarimin sathalari

Akill tarim, hassas tarimin mantiksal devamidir. Hassas tarim, 6rnegin bir tarladaki farkli top-
rak tiirleri gibi kiiciik o6l¢ekli farkliliklar1 hesaba katan tiim tarim 6nlemleri i¢in bir semsiye
terimdir. Hassas tarimin odak noktasi sahaya 6zel yonetimi kolaylastiracak makineler iken,
akilli tarimin odak noktasi bilgi giidiimlii bitki tiretimidir.

Tarla tariminda akilli tarim teknolojileri safhalar1

Veri Toplama Degerlendirme Tarlada Uygulama
« Kiiresel konum belirleme e Verim haritalama (Kazang « Toprak isleme
« Hasat verisi toplama haritalama, karlilik harita « Degisken normlu ekim,
(verim goriintiileme) lama), toprak haritalama giibreleme ve ilaclama
« Toprak 6rnekleme « Cografi Bilgi Sistemleri « Hasat
« Uriin ve tarlanin (CBS) ve yazilimlar « Hasat haritasi ¢ikarma
izlenmesi (takibi) e Modelleme, ekonomik e Depolama
e Uzaktan algilama analiz
« Karar verme ve prospektiis
hazirlama

Tarla tariminda akilli tarim teknolojileri:

Tarla tarimindaki akilli teknolojiler esas olarak veri toplama, verilerin analizi ve uygulama ola-
rak 3 kavramsal bilesenden olugsmakta, her bilesende bir 6ncekinin verilerine ihtiya¢ duyul-
maktadir. Veri toplama bileseninde 6ncelikle son hasat donemi (verim) bilgileri ele alinmak-
tadir. Veri toplamanin diger unsurlar1 arasinda toprak drnekleme, uzaktan algilama, {iriin ve
tarlanin izlenmesi de yer almaktadir. Degerlendirme fazinda ise bu bilgiler dikkate alinarak
uygulamaya yonelik prospektiis hazirlanmaktadir. Prospektiis hazirlanirken verim ve toprak



haritalama, CBS verilerinin analizi, ekonomik analiz ve modelleme ¢alismalar1 s6z konusudur.
Uygulama ise toprak isleme, degisken normlu ekim, giibreleme ve ilaclama ile hasat ve hasat
haritasi ¢ikarma iglemlerini kapsamaktadir.

Kilavuz (giidiim) sistemleri

Kilavuz sistemleri, hassas tarimin jenerik teknolojisini olusturur. Her tiirlii ekipman (trak-
torler, bigcerdoverler, piiskiirtiiciiler, ekiciler vb.) tarafindan ve ¢ogu tarimsal uygulama i¢in
kullanilabilirler. Kilavuz sistemleri, hassas konumlandirmaya odaklanir ve Kiiresel Navigasyon
Uydu Sistemi (GNSS) destegiyle makinelerin manevra kabiliyetini saglar.

Kilavuz sistemlerinin kullanildig: alanlar:

e Otomatik diimenleme sistemleri

o Siraarasinda hassas makine manevra kabiliyeti
« Hassas ekim, dikim ve ilaglama

e Mekanik ¢apalama

e Alan haritalama

Kilavuz sistemlerin avantajlari:

o DParalel gecislerde iist iiste bindirmelerin azaltilarak yakit tasarrufu saglanmasi,

o Tiim tarimsal girdilerin azaltilmasi (tohum, pestisit, giibre ve su),

o Azaltilms iist tiste bindirmeler, ¢alisma hizindaki artis ve giin 151¢indan bagimsiz ¢alisma
stiresi nedeniyle operator veriminin artmasi.

Otomatik diimenleme (OD) sistemleri

Askeri alanda kullanilan GPS cihazlarinin halkin kullanimina agilmasiyla baglayan “Hassas Ta-
rim” déneminin en 6nemli ve popiiler iiriinlerinin baginda otomatik diimenleme sistemleri
gelmektedir. Otomatik diimenleme teknolojisi, traktor veya kendi yiiriir tarim makinalarinin
daha 6nceden belirlenen giizergahta hareket edebilmesini saglayan sistemlerdir. Bunun i¢in de
sistem Oncelikle GPS sinyallerine ihtiya¢ duymaktadir.

Son derece tecriibeli traktor siiriiciilerinin bile tamamen diiz bir hatta bir siiriis gerceklestire-
memesi, paralel hatlarda st iiste bindirmelere ve/veya bosluklara sebep olmaktadir.

GPS tabanli OD sistemleri, traktorlerde ve bigerdover gibi kendi yiiriir tarim makinelerinde
kullanilmaktadir. OD ile hi¢ aralik birakmadan ya da {ist iiste bindirmeden (Hassasiyet 2 cm’ye
kadar inmigtir.) daha hizli ama hassas islem yapilabilmektedir. OD ile ¢calismada ayrica:

o Istikamet tutturma ve arazinin sekline ve konturlara gére hareket etme kabiliyeti s6z ko-
nusudur (Klasik markorlerde hata pay1 %10 iken bu sistemlerde %1,5-5 arasinda degismek-
tedir.),

o Istikameti bozmadan hep ayni aralikta diizgiin ekim sirtlar1 olusturulur, ekim ve dikim
yapabilir,

« Toprakisleme, ekim, ilag veya giibre uygulamalarinda iist iiste bindirmeler engellenir. Ekil-
memis, ilaglanmamis ya da giibrelenmemis yer birakmaz,

o Gece ¢alisma imkani verir.

e Hava sartlarindan etkilenilmez,
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 Yiiksek caligma hizlarina ulasilabilir,

o Istikamet igin kilavuzlama, metre cekme, kazik cakma ihtiyacini tamamen ortadan kaldi-
I1r,

« Hep ayni1 yoldan gidildigi i¢in daha az toprak sikismasina neden olunur,

« Neredeyse sifira inmis operator yorgunlugu, sifir hata riski ve operatér memnuniyeti sag-
lanir, iscilik maliyeti diiger,

« Sonraki islemler (hasat vs.) kolaylasir.

Tarimda 6zellikle iist iiste bindirmeler ve bosluklar kayda deger bir girdi kaybina sebep olmak-
tadir. Ornegin, seker pancari iiretiminde drtmeler ve bogluklar nedeniyle olusan toplam girdi
kaybinin yiizde 13 oldugu bilinmektedir. OD ile yakat, ilag, tohum, giibre ve is¢ilikten tasarruf
miimkiin olmaktadir. OD ile 6rnegin sirta ekimi yapilan tiriinlerde yiizde 10-15 ilave sira ya-
pilmasi miimkiindiir. Yapilan bazi akademik ¢aligmalar, OD ile girdi kullaniminda ortalama
yiizde 10 tasarruf saglanabilecegini, otomatik diimenleme ve otomatik kisim kontrol sistem-
lerinin (ASC-Automatic Section Control) birlikte kullanilmasi halinde ise tasarrufun yiizde
15-30 seviyelerine ulagabilecegini gostermistir (Winstead A. ve ark., 2010). G. Moitzi ve arka-
daslar1 (2009) tarafindan yapilan bir ¢alismada ise aniz par¢calamada otomatik diimenlemenin
kullanilmasiyla yakittan yiizde 9, zamandan yiizde 8,5 kazang saglanabilecegi belirtilmistir.
Yine ayni ¢alismada €/ha olarak ara iiriin ekim makinesi ile kombine edilmis aniz parcalama
makinesi denemesinde OD kullanilmasi sonucunda tohumda yiizde 4,8, zamanda yiizde 9,5,
iscilikte yiizde 8,2, yakitta yiizde 18,6 ve toplam maliyette yiizde 7,5 tasarruf saglandigi go-
rilmistiir. Tabii verilen bu degerler, kesin sonuglar1 vermenin 6tesinde, sistemin kazancini
ortaya koymaktadir. Materyal ve metot degistikce farkli sonuglarin alinmast muhtemeldir. Or-
negin bir uygulamada misir tariminda otomatik diimenleme kullanilmasi ile zamanda yiizde
17 tasarruf saglanmistir (Watson ve DeBoer, 2002).

Bu kisimda operatdr memnuniyetine ayr1 bir parantez acilmasi 6nemlidir. Ciftciligin zor bir
meslek olmasi nedeniyle tarimsal niifusun giderek azalmasi, kirsal alanda kalifiye eleman ¢a-
listirmanin zorlugu 6zellikle Avrupa'da “calisan memnuniyeti” kavramini 6n plana ¢ikarmak-
tadur.

Yapilan arastirmalara gore otomatik diimenleme sistemlerinin benimsenme orani yesil yemde
ylizde 25 seviyesinde kalirken, yumru, seker pancari ve pamukta yiizde 80 seviyesine ulagmis-
tir. Bugday ve misir tariminda ise oran yiizde 60’tir (Association of Equipment Manufacturers
ve digerleri, 2021).

Makine boliim kontrolii:

Makine boliim kontrol teknolojisi, daha 6nce ekim/piiskiirtme yapilmis siralarda veya sira do-
niislerinde, tarla sinirlar1 veya kullanilamayacak kisimlar (point rows) ve suyollarinda ekim,
glibre veya ilaclama boliimlerini acar veya kapatir.

Boliim kontrol teknolojisi, toprak isleme siiriikleme/derinlik kontroliine, dikim siras1 derinlik,
asag1 basing kontroliine, giibre sira kontroliine ve piiskiirtme sirasi kontroliine adapte edilmis-
tir.



Ekimde, giibrelemede, ilaclamada ve sulamada degigsken oranli uygulamalar:

Giincel hava durumu ve toprak parametreleri ile tarlanin 6nceki sezona ait verim haritasi dik-
kate alinarak hazirlanan ekim, giibreleme ve ilaglama hatta sulama receteleri ile tarlada ihtiyaci
olan bolgeye ihtiyaci kadar uygulama yaparak daha az girdi kullanmak, boylece hem daha karlt
tiretim yapmak hem de dogay1 daha az kirletmek miimkiindiir. Harita tabanli uygulamalarin
yani sira kimi islemler gercek zamanli olarak da yapilabilmektedir.

Degisken oranli teknolojiler 6zellikle organik ve inorganik giibrelemede ve ilagclamada kullanil-
makta olup giibrelemede harita tabanli uygulamalarin yani sira bir de gercek zamanli, sensor
tabanli sistemler (algilama yontemi) vardir. Algilama yonteminde hareket sirasinda bitkinin
durumu ol¢iiliir. Bu 6l¢limlere dayanarak anlik giibre miktar1 hesaplanir ve giibre dagiticiya
iletilir.

Ilaglama islemlerinde de degisken oranl uygulamalar, gercek zamanl olarak da yapilabilmekte
olup, yontemler sensorlere veya goriintii isleme sistemlerine bagli olmaktadir. Ger¢ek zamanl
teknolojilerde bitkinin ya da yabanci otun durumuna gore ila¢ miktar1 anlik ayarlanabilmek-
tedir.

Degisken oranli sulamada su gereksinimi, arazinin tekstiir ve toprak tipine dayandirilmakta-
dir. Buna dayali olarak su uygulama haritalar1 hazirlandiktan sonra, akilli sulama makineleri
ile degisken oranlarda su uygulamasi yapilir. Benzer sekilde iiriiniin gelisme durumuna gore
sensOr tabanli ya da topraktan nemin izlendigi sistemlerle de degisken oranli sulama uygula-
malar1 yapilmaktadir (Tiirker ve ark., 2015).

Degisken oranli teknolojiler, ekimde de kullanilmakta olup uygulama, toprak parametreleri
ve verim potansiyeline gore yapilmaktadir. Cok yiiksek tohum oranlari, asir1 derecede yogun
bitki ortiisiine, daha yiiksek hastalik riskine ve tohum i¢in gereksiz harcamalara neden olabilir.
Tersine, ¢ok diisiik tohum oranlari, daha diisiik verim ve daha yiiksek yabanci ot baskisi ile so-
nuclanacaktir. Degisken oranli tohum, iyilestirilmis iiriin yonetimi, bitki saglig1 ve karlilik i¢cin
optimum tohum oraninin belirlenmesine yardimeci olabilir. Toprak haritalamasina dayanan
degisken oranli ekimde, bitkilerin daha uyumlu oldugu toprak tiplerinde ekim siklig: artirila-
bilirken, gorece daha zayif karakterli topraklarda ekim siklig1 azaltilarak (yani girdi kullanimi
dusiriilerek) karlilik artirilir. Gorece zayif karakterli topraklar i¢in diger secenek ise bu alanla-
rin verimini artiracak uygulamalarla ekim sikliginda da artisa gidilmesidir.

Genel olarak giibreleme ve ilaglamada bir kullanim etkinliginden bahsetmek miimkiindiir.
Ornegin giibrelemede, besin elementi kullanim etkinligi (bitki tarafindan kullanilan giibre/
atilan giibre) yilizde 20-40 seviyesindedir. Yani, atilan her bir ton giibrenin ancak 200-400
kilosu bitki tarafindan kullanabilmekte, geri kalan kismi zayi olmaktadir. Bu durum hem top-
ragin yapisini bozmakta hem de girdi maliyetini yiikseltmektedir. Bu oran dijital tarimla yiizde
46-065 seviyesine cekilebilmektedir. Degisken oranli uygulamalardan saglanan tasarruf, {irii-
ne, alana, kullanilan materyal ve yonteme gore oldukca degisiklik gostermektedir. Bununla
birlikte herbisitler i¢in tasarruf en az yiizde 20-30 araligindadir (Kempenaar C. ve ark., 2017).
J. De Baerdemaeker (2017) tarafindan yapilan bir ¢alisma, yiizde 80’e varan bir ilag tasarrufu
saglanabilecegini ortaya koymustur. Mineral giibrelerde ise, tasarrufun sera gazi emisyonlar1

TURKIYE'NIN

MAKINECILERI

ot
=N
(78]

Tarim ve
Makine Sanayi
Etkilesimi Raporu




TURKIYE'NIN

MAKINECILERI

p—
N
SN

Tarim ve

Makine Sanayi
Etkilesimi Raporu

tizerinde biiytik bir etki ile yiizde 40'a ulasabilecegi belirtilmistir (Balafoutis A. ve ark., 2017).
Ozgiiven ve Tiirker tarafindan yapilan bir arastirmada 250 ha'lik alanda misirda, giibrede yiiz-
de 13,13, ilagta yiizde 55,84, tohumda yiizde 23,35'lik bir tasarruf saglanmustir (Ozgiiven ve
Tiirker, 2010). Yapilan bir bagka aragtirma sonucuna gore, misirda degisken oranli azot sensor
uygulamasi ile azotta yiizde 20 tasarruf elde edilmistir (Tiirker, 2018a). Yine Tiirker (2018b),
Fransa'daki 240’dan fazla saha sonuglarina gére hububatta basit bir sensorle yapilan dl¢timle-
rin dikkate alinmasiyla {irlinde protein artisi, verimde artis (120 kg/ha) ve daha az giibre kul-
lanimi ile hektarda ortalama 18 euro ek briit kazang saglandigini, benzer kazanglarin tohum,
ilag, su, vb. girdiler icin de gecerli oldugunu, 6rnegin herbesit ilaclamada misirda 42 euro/ha,
bugdayda 32 euro/ha, arpada 27 euro/ha ve sekerpancarinda 20 euro/ha kazang saglandiginin
tespit edildigini belirtmistir.

Degisken oranli sistemler gorece pahali olup, yapilacak ilk yatirimin ekonomik agidan rasyo-
nel olabilmesi i¢in belirli arazi biiyiikliiklerine ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu hususta, yatirimdan
saglanan tasarruf ve verimin (kazancin) bu yatirimi ne 6l¢iide karsiladigi ve yatirimin kargilan-
dig1 basa bag noktasinin, yani ilk yatirimin kaginci yil sonunda karsilanabildiginin belirlenmesi
gerekir.

Yandaki sekil, 2016 yilinda yayinlanan bilim-
sel bir makaleden alinmigtir (Kaivosoja ve
Linkolehto, 2016).

Buna gore, arazinin sadece yiizde 77’si tek ge-
ciste ilaglanirken (baskin gri renk), kalan yak-
lagik yiizde 23’liik alanda iist tiste bindirmeler
ve diger kayiplar s6z konusu olmustur.

Son derece tecriibeli operatorlerin bile yap-
tig1 bu ¢aligma hatalari, farkli sekillerde ola-

bilmektedir. Bunlar; paralel siiriis hattinda g
. .. . . e 1] Paralled s crviriag, 3 53% + 14 85% whils diving thi headlands
gerceklesen tist iiste bindirmeler, son siiriis R ———.
hattinda gerceklesen {ist iiste bindirmeler (ve B 3 workccsndo, 112
bosluklar), dének baglarinda erken veya gec Gaps near fied borders 1.36%
. . . IR 4 eactans cvera, 1 565
donmelerden kaynaklanan iist iiste bindir- I 5) Gerite angle, 0.65%

Gaps. 0.00%

meler (veya bosluklar), tarla sinirlar1 diginda
calisma, tarla sinirlart icindeki bogluklar ve
egimli doneklerdeki agisal iist iiste bindirme-
lerdir.

Sekil 2.2 Ornek bir uygulamada (tarla ilaglama-

da) iist tste bindirme ve diger kayiplar

17 farkli tarlada yapilan ¢aligmalarin ortalamasina gore paralel hat {ist iiste bindirmelerin orani
yiizde 10,1 olurken, erken veya ge¢ donmelerden kaynaklananlarin orani yiizde 1,7 olmustur.

S6z konusu makaleye gore; sahada (17 farkl tarlada) yapilan 92 ayr1 denemeye gore ilaglama
isleminde (16 metrelik bir ilagclama genigliginde) iist iiste bindirme orani1 ortalamasi yiizde 15,7
olarak ol¢iilmiistiir. Bu oran kombine ekim igsleminde ise ortalama yiizde 7,7'dir. OD sistemi
kullanimi sonrasi bu oran yiizde 4,3’e diigmiistiir.



Hassas tarim konusunda yapilan bir diger ¢calismada Adana'da OD sistemleri kullanan yaklagik
110 ¢iftciden 55'i ile yiiz yiize goriiserek ciftgilerin deneyim ve memnuniyet diizeyleri yapilan
bir anketle degerlendirilmistir (Keskin ve ark., 2018). Buna gore:

« Ciftgilerin biiyiik bir kisminin 200-300 ha (%34,5) ve 50-100 ha (%23,6) araziye sahip ol-
dugu,

« Ciftcgilerin OD sistemini en ¢ok toprak isleme (%98,2), ekim (%47,3) ve giibreleme (%29,1)
islemlerinde kullandig,

« Ciftcilerin kargilagtiklar1 sorunlarin ¢ogunlukla (%83,3) donanimla ilgili oldugu,

 Sistemin sagladig1 en 6nemli yararlarin, diiz toprak sirt1 olusturma (%98,2), esnek ¢caligma
saatleri (%92,7), zamandan tasarruf (%80,0), yakit tasarrufu (%80,0) ve is giicli tasarrufu
(%50,9) oldugu,

o Kullanicilarin ¢ogunlugunun sistemden ¢ok memnun (%81,8) ve memnun (%16,4) oldugu

« Ciftcilerin yiizde 96,4'liniin diger HT T leri kullanmadig1 ve bunun biiyiik oranda (%54,5)
bu sistemler hakkinda bilgi sahibi olmamalarindan kaynaklandigi anlagilmaktadir.

Yapilan arastirmalara gore degisken oranli uygulamalar daha ¢ok giibrelemede kabul gormiis
durumdadir. Adaptasyon misirda yiizde 32 seviyesindeyken pamuk, bugday, yumru ve pancar-
da yiizde 54, yesil yemde yiizde 15 seviyesindedir. Benimsenme orani herbisitte ise yesil yem
haric¢ (%2) ylizde 13’tiir (Association of Equipment Manufacturers ve digerleri, 2021).

Bitki besin algilama teknolojileri

Topraktaki fazlalik besin (6zellikle azot), agir1 uygulama oranlarindan ve/veya diisiik bitki emi-
liminden kaynaklanmaktadir. Bu durum, ¢evre ve deniz yasami tizerinde (dolayisiyla canli ya-
saminda) olumsuz bir etkiye neden olmaktadir. Yakin ge¢miste, organik giibre kullaniminin
basarisi, agirlik ve alan parametrelerine gore hesaplanan bir besin hedefi ve doz ayari iize-
rinden tamamen sansa bagliydi. Giiniimiizde ise, hareket halindeyken bile hedeflenen igerik
oranlarini daha dnce hi¢ olmadig1 kadar dogru bir sekilde otomatik olarak kontrol edebilen
besin algilama teknolojileri mevcuttur. Degisken oranli sistemlerin ve besin algilama teknolo-
jilerinin birlikte kullanilmasi, tarimdan kaynaklanan nitrojen emisyonlarini azaltmak i¢in uy-
gulanan ¢evre politikalarina 6nemli 6l¢lide katkida bulunabilir. Bu sekilde asagidaki hususlar
saglanmis olur:

« Hem organik hem de mineral giibrenin daha hassas uygulanmasi

« Bitkinin biiyiimesi siiresince besin dengesinin (tarladan tarlaya ve tarlanin kendi i¢inde)
optimizasyonu

o Tedarik edilen, alinan ve uygulanan besinler hakkinda gercek zamanli bilgi

o Gergek NPK degerlerine gore uygulanan giibre (kg/ha) girdi/cikt: hacmi (m3/ha)

o Tamamen dengelenmis giibre besin maddesi icerigi degiskenligi

o Daha kolay ve daha iyi tarimsal karar destegi ve dokiimantasyonu

e Cevre koruma ile iiriin verimi potansiyelini en iist diizeye ¢ikarma

« Dabha siirdiiriilebilir mahsul tiretimi ve toprak verimliligi yonetimi

Drone teknolojisi
Bu dénemde kullanim alani genisleyen bulut baglantili drone (u¢ang6z) teknolojisi ile havadan
goriintiileme, topraktaki nem oraninin tespiti, liriin izleme (zaman serisi animasyonlari, verim
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degerlendirme, hastaliklarin teshisi-spectral analiz) gibi islemlerin yani sira 6zellikle trakto-
riin giremedigi alanlarin ilaglanmasi gibi tarimsal faaliyetler de hiz kazanmigtir. Engebeli arazi-
lerde ve ozellikle ¢geltik tariminda yararli olan drone’lar, uygun kosullarda kullanildig: takdirde
daha az girdi kullanim1 ve zamandan tasarruf saglamaktadir. ilaglama tarladan yapilmadig:
icin siraya ekilmeyen bitkilerde ezilme ve iiriin boylandik¢a yasanan zorlanmanin da 6niine
gecilmektedir. Bununla birlikte drone’larin depo hacmi, kisith sarj siiresi gibi dezavantajlar1 da
bulunmaktadir. Drone’lar sayesinde ayrica erken toprak analizi i¢in haritalar olusturulmakta,
boylece ekim, sulama ve azot takviyesi i¢in planlama yapilabilmektedir.

Otonom araglar

Otonom kavramy, traktor tarafindan gerceklestirilen tiim fonksiyonlarin insan miidahalesi ol-
madan yapilmasini tanimlamaktadir. Operatorsiiz ¢alisma, islerin kolaylasmasini, konforu ve
verimliligi artirmaktadir. Ornegin yilda 9 kez ilaglama ve 5 kez yabanci ot kontroliiniin yapil-
dig1 bir portakal bahgesinde iglemlerin otonom olarak yapilmasi karlilig1 6nemli 6l¢iide etki-
lemektedir. Otonom araglarda makinenin rotasinda ¢aligmasi i¢in gerekliliklerin saglanmas,
Ogretme ve 6grenme/ karar verme siirecleriyle saglanmaktadir. Otonom bir traktore ¢aligma
yerindeki sabit engellerin ve yollarin tanitilmasi “6gretme”; algilayicilarin konum belirleyici-
lerle ile stirekli izleme, degerlendirme ve karar vermesi “6grenme ve karar verme” siirecidir.
Otomatik diimenlemeli bir traktorde belirsizlikler -6rnegin, rotada belirecek bir engelde- i¢in
operator miidahalesi gerekir. Oysa otonom bir traktor, rota tizerinde (6nceden tanimlanmis)
bir agacin ¢evresinden dolanabilir. Rotasinda aniden beliren bir engel i¢in -tipki otomobil-
lerdeki carpigma onleme sistemlerinde oldugu gibi- yavaglayip durabilir ve merkezle iletisim
kurabilir veya engelin ¢evresinde dolanabilir.

Tarim robotlar1 (kumandali veya otonom)
Tarim robotlar1 agik alanda (ekim, ilaglama, glibreleme, hasat, yabani ot kontrolii vs.) ve kapali
alanda [hasat, siit sagma, ahir (yemleme, yem itici, ahir temizleme vs.] caligabilmektedir.

Robotik teknolojiler, otonom ya da kumanda edilen, sensorleri, kontrol sistemi, eyleyicileri ve
bedensel yapilari ile nesneleri tutmak, kavramak, hareket ettirmek, tagimak, {iretim yapmak
gibi amaglar1 yerine getirebilen elektronik, mekanik veya sibernetik yapilardan olusan yapay
sistemlerdir (Ozgiiven, 2019). Robotlar, fiziksel faaliyetleri ya da karar vermeyi iceren gorevle-
rin yliriitiilmesinde insanin yerini almasi diisiiniilen makinelerdir.

Teknolojinin sagladigi imkanlar ile otonom olarak da hareket edebilen tarimsal robotlar, ta-
rimsal iiretimde verimliligin ve iiriin kalitesinin artirilmasi, tiretim maliyetlerinin ve zahmetli
bir¢ok tarimsal isteki insan ig giicliniin azaltilmasi (mevsimlik is giicii bulma sikintisi i¢in bir
alternatif) sayesinde cift¢i refahinin artirllmasini saglayacak ¢ok onemli bir aragtir. Bitkisel
ve hayvansal iiretimin bir¢ok uygulamasinin gerceklestirilmesi i¢in ekim, dikim, yabani ot te-
mizligi, ilaclama, giibreleme, meyve toplama, siit sagim, yemleme, yem itici, ahir temizleme,
buzagi mama robotlar1 gibi bir¢ok tarim robotu gelistirilmistir.

Tarim robotlarindaki ¢iftci beklentileri iki baglik altinda toplanabilir: Kalite ve otonomi. Giinii-
miiziin robot teknolojisi, yapilan igin kalitesi agisindan beklentileri kargilamakla birlikte, 6zerk
calisma konusunda -asgari giivenlik gereklilikleri nedeniyle- heniiz ilerleme asamasindadir.



Dijital tarim servisleri:

Basit Orta Diizey Gelismis

Hava durumu tahmini, don e« Ekim Alani/Sera Otomasyonu: Sicak- CBS (Cografi
uyarisy, ilaglama zamamn lik, nem, 151k, COz, pH, EC Ol¢iimiive  Bilgi Sistemleri)
uyarisi, hal/borsa fiyatlari, uzaktan takibi; uzaktan iklimlendir- tabanl ¢iftlik
toprak ve bitki verilerini bir me {lnitelerinin kontrolii yOnetim sistem-
araya getirerek ciftcilerin fa- o Akilli Sulama: Uzaktan kontrol edile- leri

aliyetlerine yonelik oneriler bilir sulama sistemleri

gelistiren tarim karar destek  « Hayvan Takip: Biiyiik ve kii¢iikbas

uygulamalari hayvanlarin konumu ve sicaklik, ha-

reket gibi verilerin izlenmesi

Tarla istasyonlar1 ve sensor uygulamalari

Bu uygulamalar, ciftcilerin akilli telefonlar veya bilgisayarlardan ~-Dar Bant Nesnelerin inter-
neti (NB 10T) kapsaminda- istenilen yerden internete baglanarak ¢esitli akilli tarim unsurla-
rin1 kontrol edebilecegi ¢oziimleri kapsamaktadir. Dar bant teknolojisi, insanlarin yan1 sira
nesnelerin de internet lizerinden birbirleriyle haberlesmelerini ifade eden 10T teknolojilerinin
bir iist halkas1 olarak tanimlanmaktadir. Dar bant teknolojisi sayesinde degerleri 6lcen sen-
sorler, 4,5Gnin sagladig1 diisiik gecikme siireleriyle 6l¢iim sonuglarini buluta aktarmaktadir.
Aktarilan bu veriler biiyiik veri analizi ile anlamli ve faydali bilgilere doniiserek abonelere ser-
vis edilmektedir. Ornegin toprak ve hava sicakligi, nem, basing gibi kritik veriler, sensorler ara-
ciligr ile uzaktan takip edilebilir; boylece tiriinlerde hastalik, kalite diisiikliigii gibi sorunlarin
oniine gecilir. Bu kontrol ve yonetim sisteminde esas olarak toprak (nem, sicaklik, su gerilimi,
elektrik iletkenligi vs.), bitki, yaprak (sicaklik, buzlanma vs.), su, yags, riizgar gibi degiskenle-
rin dl¢iimleri icin sensorlerle donatilmig yerel istasyonlar ve veri kaydediciler yer almaktadir.
Sensorlerden alinan veriler sayesinde 6rnegin bitkiye 6zgii hastaliklarin riski hesaplanir, risk
yiikseldiginde aboneye 6zel uyar1 gonderilir. Sensorlerle 6l¢iilen veriler, hiper-lokal hava du-
rumu tahminleri ile birlestirilerek ilaclama veya giibreleme i¢in en ideal zaman belirlenmis
olur. Toprak altinda bulunan sensoérler araciligiyla toprak nemi 6l¢iiliir ve bitkilerin strese ma-
ruz kalmadan biiyiimeleri i¢in gerekli olan minimum toprak nem seviyesinin altina diisiil-
mesi durumunda aboneye sulama ihtiyaci uyarisi gonderilir. Sulama islemi, gercek zamanl
evapotranspiration (bitki yiizeyinden terleme ve buharlagma ile toprak yiizeyinden ise dogru-
dan buharlagma ile meydana gelen su kaybi) kullanimina ve tahmini bitki suyu kullanimina
gore planlanabilir. Benzer sekilde tohum bolgesi toprak nemi, optimum sicaklik ve diger hava
kosullar1 dikkate alinarak {irliniin ekimi veya hasadi icin ideal zaman hesaplanip kullaniciya
bildirilir. Saatlik zaman araliklarinda giincellenen tahminlere gore iiriinler dondan korunur.

Dijital toprak analizi

Akill1 telefon uygulamalari ile biitiinlesik ¢alisan mobil analiz cihazlari ile topraktaki besin
elementleri, topragin ihtiya¢ duydugu giibre cesitleri ve miktarlari bir laboratuvara gitmeden
tarlada aninda &grenilebilmektedir. Ustelik bu analizler, laboratuvar 6l¢iimlerinin iizerinde
dogruluk payina bile sahip olabilmektedir. Mobil cihazlar, tarlanin her giibreleme 6ncesi par¢a
parca analiz edilerek hassas tarim yapabilme olanagi sagladig: gibi, NPK, pH, organik madde,
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azot, fosfor, potasyum, kil, katyon degisim kapasitesi, toprak sicakligi gibi farkli bir¢ok deger-
lerin 6l¢timiinii yapabilmektedir.

Akills sulama

Uzaktan kontrol edilebilir sulama sistemleri ile verimlilik artis1 saglanir. Cogu kez otomatik
sulama sistemleri ile karistirilan akilli sulamada 6l¢iim ve cevresel sartlar siirekli izlenerek an-
lik gelisen durumlara uygun senaryolar gelistirilir. Olusturulan bu senaryolar kapsaminda eger
ihtiya¢ duyulursa sulama yapilir. Otomatik sulamada ise belirli limitlere gore veya zamansal
araliklarla sulamanin gerceklesmesi hedeflenir. Akilli sulama sistemleri esas olarak otomatik
sulama sistemlerini kumanda etmektedir. Akilli sulama sistemleri ile daha az kaynak daha ¢ok
verim elde edilir, topragin sulanmasi degil, bitkinin beslenmesi esas alinir. Dijital veri ve karar
destek sistemlerinin 6nemli bir ekipmani olan sensorler, akilli sulamada da 6nemli bir rol oy-
namaktadir.

Gilinlimiizde hassas center pivot sistemlerinin benimsenme orani yiizde 22’ye kadar yiiksel-
mistir (Association of Equipment Manufacturers ve digerleri, 2021).

Debi ve derinlik ol¢iimii
Debi ve derinlik ol¢iimleriyle su kaynaklarinin anlik ve siirekli olarak 6l¢iilmesi ve takip edil-
mesi miimkiindiir.

Uriin ve tarlanin izlenmesi (takibi)

Her giin kaydedilen yiiksek ¢oziiniirliiklii giincel uydu goriintiileri sayesinde tarlay: ziyaret
etmeye gerek kalmadan uzaktan kontrol etmek, sorunlari erkenden tespit etmek ve sezon bo-
yunca takip etmek miimkiindiir. Bu dijital hizmet kapsaminda ayrica matematiksel ve biyo-
lojik temelli modelleme yazilimlari ile uydu goriintiilerinden gozle gériinmeyecek sonuglarin
elde edilmesi ve ayrintili renk haritalar1 olusturulmasi s6z konusudur.

Cografi Bilgi Sistemleri (CBS)

Cografi Bilgi Sistemleri, arastirma, planlama ve karar organlar1 i¢in ihtiya¢ duyulan bilgilerin
cografi esaslara gore toplanmasi, depolanmasi, sorgulanmasi, analizi, sunulmasi ve degisimi
fonksiyonlar i¢in bir araya gelen cografi veri tabani, yazilim, donanim, personel, standartlar
ve yontemler biitiintidiir.

CBS'nin popiilaritesi, biiyiik oranda analiz giiciinden kaynaklanmaktadir. Geleneksel yontem-
lerle uzun bir siireci kapsayacak analizler ¢cok daha basit ve hizli bir bigimde yapilabilmektedir.
Bu yoniiyle CBS, glintiimiizde "karar verme" mekanizmasinda vazgecilmez araglarindan birisi
haline gelmistir.

Tarla tariminda bitki deseni tahmini, rekolte tahmini, ¢ayir ve mera alanlarinin belirlenme-
si, nadasa birakilan alanlarin belirlenmesi, bitki gelisiminin izlenmesi, toprak tasnifi, sulama
ve drenaj etiitleri, su kaynaklarini koruma planlamasi, erozyon risk haritalarinin hazirlanmasi
gibi bir¢ok tarimsal amag i¢in CBS kullanilabilmektedir. Her giin kaydedilen yiiksek ¢oziiniir-
likli giincel uydu goriintiileri sayesinde tarlanin yanina gitmeden bitki gelisimini (sagligini)
uzaktan kontrol etmek, renk degisimlerini takip ederek sorunlar1 6nceden tespit edebilmek,



zirai uygulamalarin {irlin tizerindeki etkilerini gozlemleyebilmek ve degisimleri sezon boyunca
takip etmek miimkiindiir.

Cografi Bilgi Sistemleri aslinda hayvancilik sektorii i¢in de genis bir kullanim alani sunan ¢ok
onemli bir bilisim teknolojisidir. Belirli bir bolgedeki hayvan sayilarinin tiirlerine gore tespi-
ti, buna iligkin bolgesel haritalarin olusturulmasi ve hayvan hareketlerinin gozlenmesi, mera
alanlariin tespiti ve dogru kullanimi, hayvanciligin en 6nemli girdisi olan yem bitkisi iiretimi
icin uygun arazilerin tespiti gibi konularda da CBS kullanilmaktadir.

Ciftci bilgi servisleri

Abonelik sistemi ile {ir{in ve tarlanin izlenmesi (takibi), bolge bazinda verim mukayesesi gibi
isletmeye 6zel hizmetlerin yani sira bolgeye ve ekilen iiriinlere (veya hayvanlara) 6zel yetistiri-
cilik bilgileri, hibe desteklemelerle ilgili bilgilendirmeler, piyasa (hal ve borsa) fiyatlar, giincel
tarimsal haberler, hava durumu (lokasyon bazinda 7 giinliik tahmin verilerini igcerecek sekilde
giinliik veya saatlik veriler) ve meteorolojik uyarilar (Erken uyari sistemi ile don, asir1 sicak,
siddetli yagis, dolu, firtina uyarilar1 24 saat 6nceden ciftgiye bildirilir.) anlik olarak akill: tele-
fonlarindan takip edebilir.

Akall1 tarim teknolojileri kapsaminda servis hizmetleri:

Bu dijital ddnemin uygulama sahasi sadece ciftgilikle de sinirli degildir. Lojistikten servis hiz-
metine kadar kapsam oldukga geniglemistir. Servis hizmetlerinde ise telematik sistemler 6n
plana ¢ikmaktadir. Telematik, gercek zamanli veri aktarma ve izleme teknolojileri kullanan
bir sistem olup sundugu hizmetler nedeniyle biitiinlesmis bir komiinikasyon altyapisina sahip
olmak zorundadir. Ornegin GPS i¢in uydu baglantisina ihtiya¢ duyarken, trafik bilgi hizmet-
leri, uzaktan arag tanisi, acil yardim gibi mobil multimedya hizmetler i¢cin GSM gibi hiicresel
sistemlere, kablosuz genis bant sistemlerine ihtiya¢ duymaktadir. Benzer sekilde, ACC (Adap-
tive Cruise Control, Uyarlamali Takip Sistemi) ve benzeri arag giivenligi yardimci sistemler i¢in
sensorlerin, kameralarin, radarlarin eggiidiim i¢inde ¢aligmasi gerekmektedir.

Telematik sistemler aracin (traktoriin) fren balatalar1 veya motor yagi gibi yipranan énemli
parcalarini izler. Ornegin traktoriin yakit filtresi tikanma esigine geldiginde traktor tarafindan
tiretilen bir uyar1 mesaji (mobil kablosuz haberlesme sebekesi {izerinden), yetkili servise git-
mekte, tedarik edilen yedek parca ile servis kisa bir siire i¢inde tarlada ¢aligan traktoriin yani-
na gidip arizali parcay1 degistirebilmektedir. Boylece saatler hatta gilinler siirebilecek bir kayip
zaman (servis siiresi) ihtimali 6nlenmektedir. Sadece hata kodlar1 degil, operasyona dair tiim
parametreler (gezinti haritasi, ortalama yakait tiiketimi, bosta gecen zaman, yolda gegcen zaman,
sahada ge¢en zaman vb. bir¢ok teknik veri) siiriicii tarafindan, ¢iftlik yoneticileri tarafindan,
servis tarafindan cep telefonundan bile izlenebilmektedir. Siiriis bilgilerinin takip edilmesiyle
suiistimallerin 6niine gegilebildigi gibi siiriicii profillerinin de (iyi siiriicti/ kotii siiriicii) tespiti
kolaylasacaktir.

Isin lojistik ayaginda ise 6rnegin hasatta iiriiniin romorka yiiklenmesi, karayolunda nakliyesi
ve depoya teslimindeki zincirin kopmamasi, daha genis bir anlamda siirecin araliksiz devamin-
da yine telematik sistemler kullanilmaktadir. Nakliye ara¢larinin nerede oldugu, yiik durumu
stirekli olarak gozlenmektedir. Boylece, mesela bigerdoverin tarlada bog romork beklemesi 6n-
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lenmektedir. Bu da is verimini olumlu etkilemektedir. isin verimli olmasi ise daha fazla kazang
anlamina gelmektedir.

Filo telematigi 6zellikle fosil yakit tiiketiminde 6nemli bir unsurdur. Biitiin major tarim iiriin-
leri i¢in kabul gorme orani yiizde 12 olarak tespit edilmistir (Association of Equipment Manu-

facturers ve digerleri, 2021).

Lojistik ve servis hizmetleri [telematic (filo takibi) ve onarim]

Lojistik& Servis Hizmetleri ~ Servis Gozetimi Servis Destegi
« Filonun takibi « Baglant1 * Ariza giderme
« Es zamanli veriyle kayde- o Goriintiileme « Optimizasyon
dilmis datalarin birlestiril- ¢ Analiz
mesi

2.1.2.3 Hayvancilik Teknolojilerinde Hassas Tarim Uygulamalar1

Hassas tarim uygulamalari hayvansal tiretimde 6zellikle biiyiikbas hayvan yetistiriciliginde
daha fazla uygulama alani bulmaktadir. Isletmeler, maddi degerleri yiiksek olan ve tekil takibin
cok zor oldugu biiyiik siiriilerde, hayvanlardan optimum verimin elde edilmesi amaciyla hassas
tarim teknolojilerini tercih etmektedir. Ahirlar, gelistirilen sistem ve cihazlarin kullanimini
icin de uygun bir ortam sunmaktadir.

Besin dongtilerinin kapatilmasi (kapali devre besin dongiisii), azot, fosfor, potasyum, kiikiirt
gibi hayvanlar ve bitkiler icin gerekli olan mineral elementlerin ¢ikigini telafi etmeyi amag-
layan bir iglemdir. Bu dongiileri kapatmak, ciftliklerin kendi kendine yeterliligini artirabilir
ve beslenme sirasindaki yem kayiplar1 azaltilir. Ciftlik diizeyinde, entegre mahsul-hayvancilik
sistemleri ile bitkiler hayvanlarin digkilariyla giibrelenir ve mahsul iiriinler hayvan yemi olarak
kullanarak harici besin maddelerinin girisi sinirlanabilir. 1zgara zeminde yapilacak kiiciik bir
diizenleme, giibre ve idrarin ayrismasi saglanir. Kaynak odakli ayirma sayesinde ahirda daha
az amonyak olur. Ahir zemininin hemen {izerinde ve altinda olusan giibre gazlar1 yakalanir.
Amonyak, bir filtre yardimiyla dongiisel azotlu giibreye doniistiiriiliir (Filtre edilmemis idrar,
toksit ve zararli etkilere sebep olacagi icin giibre olarak kullanilamaz). Giibreden elde edilen
degerli bilesenler sayesinde toprak ve mahsul en ideal sekilde beslenebilir ve boylece ciftligin
kendi giibresi kullanilarak daha fazla besin degeri elde edilebilir. Ahirda neredeyse hi¢ gaz ve
giibre bulunmadigindan ahirin zemini ve havasi temiz olur ve hayvan refahina katki saglanir.

Hassas hayvancilik teknolojilerinin benimsenmesi, yeni nesil giftgilerin artmasina, ¢iftliklerin
devamliliginin giivence altina alinmasina ve boylece kirsal alanlardaki niifus azalmasini dnle-
meye yardimci olmaktadir.

Hassas hayvansal tiretim uygulamalari, bir biitiin olarak siiriiniin veya stiriideki bir hayvanin
takibini saglamakta, miidahale edilmesi gereken durumlari raporlamaktadir. Elektronik hay-



van tanima sistemleri ile bireysel bir kimlige sahip olan hayvanlardan elde edilen bilgiler, ge-
listirilen sistemler vasitasi ile toplanmakta ve kablolu-kablosuz aktarim yontemleri ile veriler
kayit altina alinmaktadir.

Hassas hayvansal iiretim uygulamalarini ii¢ grup altinda incelemek miimkiindiir (Ozgiiven,
2018):

Hayvan gelisimi ve elde edilen iiriinlerin izlenmesi

Otomatik hayvan tartim sistemleri ile hayvanlarin gelisimi siirekli takip edilmektedir. Siirii
yonetim yazilimlari ile hayvana ait tiim veriler ve yapilan tiim iglemler kayit altina alinmak-
tadir. Bu kapsamda siitiin kalitesinin (siitteki yag ve protein orani), niceliksel (siitiin miktari,
sagim siiresi, siit akis hiz1) ve fiziksel 6zelliklerinin (siitiin pH degeri, akigkanlik, yogunluk,
elektrik iletkenligi, siit sicaklig1 vb.) stirekli bir sekilde kontrol edilmesi amaciyla sagim sistemi-
ne entegre otomatik siit 6l¢tim sistemleri kullanilmaktadir. Bu takip islemi, hayvanin hastalik
ihtimalini dahi ortaya koymaktadir. Ornegin hayvanin siitiiniin icerisindeki iletkenlik degeri,
tuz oranina bagl olarak degismekte olup iletkenligin artmasi, hayvanin hasta olma siiphesini
uyandirmaktadir.

Hayvanin beslenmesi

Optimum tekil verim elde edilmesi amaciyla hayvanlara gelisme durumlari ve siit verimlerine
gore degisik rasyonlarda ve miktarlarda yem verilmektedir. Farkli rasyonlarda yem miktarlari-
nin ayarlanmasi ve verilmesi i¢in elektronik kantarli otomatik kaba-kesif yem karistirici ve da-
giticilar1 ve otomatik yemlik sistemleri ile su tiiketimini 6lgen suluk sistemleri gelistirilmistir.

Saglik ve performansla ilgili konularin izlenmesi

Kizginlik dénemlerinin tespit edilmesi amaciyla pedometre, viicut kondisyon skoru ile topal-
l1g1n belirlenmesi amaciyla kullanilan goriintii analiz sistemleri, ineklerde erken donem gebe-
lik teshisinde kullanilan ultrasonografik goriintiileme cihazlar1 ve mastitis, metabolik arazlar,
ayak arazlari gibi saglik sorunlari icin gelistirilen erken tani destek sistemleri kullanilmaktadir.
Ayrica ayirma ve isaretleme sistemleri ile miidahale edilecek hayvanlar otomatik olarak isa-
retlenmekte veya istenen yere ayrilmaktadir. Hayvan takip sistemleri ile biiyiik ve kiiciikbag
hayvanlarin viicut 1s1s1, nabiz gibi biyomedikal verilerinin izlenmesi, adim sayis1 (Kendini iyi
hissetmeyen bir inegin adim sayis1 azalmakta olup, verdigi siit miktar1 azalmakta veya siitiin
kivami degisebilmektedir.) ve konum gibi kritik verileri izlenmektedir. Hayvanlarin izleme-
sinin yani sira sagilmasinda da hassas tarim uygulamalar1 s6z konusudur. Robot teknolojisi
ciftliklere girmeye baslamistir. Ciftliklerdeki biiyiikbas hayvanlar, artik robotlar tarafindan sa-
gilmaktadir. ineklerin ne zaman yem alacaklarini, dinleneceklerini ya da sagilacaklarini secme
Ozglirliigii, hatta ineklerin sagilma esnasindaki refahi ve konfor derecesi siit verimini artiran
unsurlardir. Bir siirii hayvani olan inegin grup icinde olmay1 sevmesi, bu kapsamda da siiriiden
uzak kalmadan acik konstriiksiyon robot teknolojisi ile sagilmasi sagim stresini 6nlemekte ine-
gin sagim sayisi ve siit verimini artirmaktadir.

Bu uygulamalar kapsaminda gelistirilen bazi hassas tarim uygulamalarina asagida yer veril-
mektedir (Ozgiiven, 2018).
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Elektronik Hayvan Tanima Sistemleri

Sistemde her hayvana bir kimlik numarasi atanmakta ve bu kimlik numarasini tagtyan bir eti-
ket hayvanin iizerine yerlestirilmektedir. Bu sayede isletmedeki tiim hayvanlarin, digerlerin-
den ayrilabilecek sekilde izlenebilmesi miimkiin kilinmaktadir. Giintimiizde hayvanlarin kim-
liklendirilmesi ve izlenmesinde geleneksel yontemler (kulak kiipesi, dovme, damgalama), RFID
iceren elektronik yontemler (rumen boluslari, kulak kiipeleri ve enjekte edilebilen transpon-
derler gibi) ve biyometrik yontemler (retina tarama ve DNA gibi) kullanilmaktadir.

Sagim Sistemine Entegre Otomatik Siit Miktar1 ve Kalitesi Ol¢iim Sistemleri

Sagim sistemlerine entegre otomatik siit 6l¢iim sistemleri ile ineklerin siit verimi, sagim zama-
ni1, sagim siiresi, stit akis hizi, siitiin elektriksel iletkenligi ve sicakligina iliskin veriler dl¢iilerek
dogrudan bilgisayar ortamina kaydedilmektedir.

Cesitli Sigir Hastaliklarinin Tespitinde Kullanilan Sensorler
Bazi sigir hastaliklarina iligkin belirti ve davranis degisiklikleri, cesitli sensorlerle (sicaklik, iv-
meodlcer ve mikrofon) takip edilmektedir.

Otomatik Hayvan Tartim, Otomatik Ayirma ve isaretleme Sistemleri

Sagimhane c¢ikigina yerlestirilen otomatik kantar iizerinden inegin ge¢mesi sirasinda ol¢iim
gerceklesmekte, ol¢iilen degerler inek kimlik bilgileriyle birlestirilmekte ve radyo frekansi kul-
lanilarak siirii yazilim sistemine gonderilmektedir.

Elektronik Kantarli Kaba-Kesif Yem Karistirici ve Dagiticilar ve Otomatik Kesif-Kaba Yem
Sistemleri

Maksimum siit verimi i¢in hayvanin verim durumuna gore optimum miktarda yem yedirilme-
lidir. Hayvanlar yemleme kabinine girdiginde tekil kimlik bilgileri, sistem tarafindan algilan-
makta ve giin icerisinde verilecek yem, kontrollii olarak 6nlerine dokiilmektedir.

Su Tiiketimini Olgen Suluk Sistemleri

Siit sigirlarinin kesin olarak saptanamayan su ihtiyaci miktari; yemin cinsine, rasyon kuru
maddesine, ortam sicakligi ve nemine gore degismekle birlikte, olagan dis1 sapmalar ineklerin
saglik durumu hakkinda bir uyari olusturabilmektedir.

Otomatik Buzagi Mama Robotu
Buzagilar beslenme tinitesine girdiginde, tizerindeki kimlik bilgisi sayesinde sistem buzagiy1
tanimakta ve buzaginin beslenmesi icin gerekli olan mamayi taze olarak hazirlamaktadir.

Pedometre

Hayvancilikta verim ve ekonomik durumu etkileyen en 6nemli faktorlerden birisi etkin tireme
yonetimidir. Hayvanlarda kizginlik periyodunun kisa ve degisken olmasindan dolay1 6zellik-
le hayvan sayisi ¢ok olan biiyiik 6l¢ekli isletmelerde kizginligin dogru olarak belirlenmesinde
cesitli nedenlerle hatalar yasanmaktadir. Kizginliktaki hayvanlar diger hayvanlara gore daha
fazla hareket etmektedir. Bu nedenle pedometre kullanilarak atilan adimin 6l¢iilmesi ile kiz-
ginligin belirlenmeye calisilmasi, bagar1 oraninin yiiksek olmasi ve kolay kullanimindan dolay:
en ¢ok tercih edilen yontemdir.



Hayvansal iiretimde kullanilan akilli teknolojiler bunlarla da sinirli degildir. Ayak tabani ba-
sincina duyarli paspaslarla topalligin tespiti icin sistemler, goriintii analiz sistemleri ile viicut
kondisyon skorunun belirlenmesi ve topalligin tespiti, termal kameralar ile hayvanlarda agr
yerlerinin belirlenmesi, GNSS ve CBS kullanilarak tekil hayvan hareketlerinin izlenmesi hay-
vansal iiretimde kullanilan akilli teknolojiler arasindadir.

2.1.2.4 Komple Ciftlik Yonetimlerinde Hassas Tarim Uygulamalar1

Akill1 tarimin degisken oranli uygulamadan lojistige bircok unsuru olmakla birlikte aslinda
ideali her bir igletmenin komple c¢iftlik yonetim sistemine sahip olmasidir. Yani toprak analizi,
bir 6nceki sezonun verim haritasi ve toprak analizine gore ilag/giibre hesaplamalari (ilag/ giibre
recetesi), otomatik diimenleme ile (degisken oranli) ekim, degisken oranli giibreleme ve ilagla-
ma uygulamalari, giibre sensorleriyle 6l¢iim, ¢iftci bilgilendirme sistemleri (zirai don, agir1 ya-
g1s, dolu, zararli uyarisi, glibreleme takvimi, ilaglama-sulama onerisi vs.), hasat (dane kaybinin
ol¢limii) ve giincel verim haritasinin ¢ikarilmasi, verim haritalarinin karsilastirilmasi (basari
Ol¢timii), kapali devre besin dongiistiyle ciftliklerin kendi kendine yeterliligini artirilmasi, tele-
matik sistemli lojistik, depolama ve satis sonrasi hizmetlerinin bir biitiin olarak uygulanmasi
akilli tarimda en ideal ¢6ztimdyir.

2.1.2.5 Akilli Tarimda Pazar Biiyiikliigii (Mevcut Durum ve Projeksiyonlar)

Akilli tarimda mevcut pazar biiyiikliigii ve projeksiyonlar konusunda ¢ok farkli goriisler soz
konusudur. Facts & Factors (2021), kiiresel akilli tarim pazarinin, 2020'de 15,3 milyar dolar
baslangi¢ degerinden 2026 yilina kadar 22,5 milyar dolara ulasacagini tahmin etmektedir. Bir
diger pazar aragtirma sirketi Global Industry Analysts Inc. (2021), hazirladigi bir arastirma ra-
porunda 2020 yilinda 10 milyar dolar olarak tahmin ettigi pazarin yiizde 9,4 yillik birlesik bii-
yiime orani (CAGR) ile 2026 yilina kadar 17,1 milyar dolara ulagacagini 6n gérmektedir. Mar-
kets & Markets (2021) tarafindan hazirlanan bir raporda ise, akilli tarim pazarinin 2021'de 12,9
milyar dolarindan 2026'ya kadar yiizde 10,1 yillik birlesik biiyiime orani ile 20,8 milyar dolara
ulagsmasini beklenmektedir.

Diger yandan son on yilda, dijital tarim sektoriindeki start-up ve sirket sayisinda kayda de-
ger bir biiylime goriilmiis, bu trende paralel olarak global biiyiik sirketler de pazara girmistir.
Ornegin, 2013 yilinda Monsanto, dijital tarim iiriinleri sunan Climate Corporation'1 1 milyar
dolara satin alirken, Bayer djjital tarim sektoriine 200 milyon dolardan fazla yatirim yapmastir.
Bayer daha sonra 2018 yilinda Monsanto‘yu satin alip bir anda Diinyanin 6nde gelen bir dijital
tarim platformunun sahibi olmugtur. Boylece giibre, tohum ve tarimsal ilag tireten bir sirket
bir anda dijital tarima da adim atmstir. Bu yeni dikey entegrasyon formunun diderot etkisi
(ihtiyaciniz olmayan seyleri satin alma) nedeniyle ciftcilerin aleyhine oldugunu soéyleyenlerin
sayisl ise azimsanmayacak seviyededir. Bu egilim, benzer sekilde tarim makineleri firmalarinda
da yagsanmaktadir. Sektordeki 6nemli bir aktor, kiiresel bir tohum ve tarimsal ilag sirketiyle
anlagmuis, dijital tarim, otomasyon ve veri i¢in kendi platformunu kurma agsamasina gelmistir.

Gogunlukla kiiresel bir tahil tiiccar1 olarak bilinen Cargill, siit {iriinleri de dahil olmak {ize-
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re hayvancilik sektoriiniin dijitallestirilmesine yatirim yapmis olup, diger sektorlerden biiyiik
isimler de (Google, Microsoft, Sony, Philips, Orange, Uber, Bosch, Siemens gibi) dijital tarim
arastirma projelerine girdigi bilinmektedir. Airbus son donemde ¢iftcilerin AB tarim politika-
larinin yasal gerekliliklerine uygunlugunu izlemek i¢in uydu veya ugak tabanli sensor teknolo-
jilerinin gelistirilmesine yardimci olmaktadir (Friends of the Earth Europe asbl., 2020).

2.1.2.6 Hassas Tarim Teknolojilerinde Diinyadaki Gelismeler

HTT ile ilgili calismalar ilk olarak 1980'li yillarda ABD, Kanada, Avustralya ve Bat1 Avrupa'da
baslamigtir.

Keskin (2013) tarafindan yayinlanan bir makalede, Almanya, Finlandiya ve Danimarka'da bir y1l
boyunca katilimcilariin ¢ogunlugunus ciftgilerin (%73) ve arastirmacilarin (%10) olusturdugu
ve internet lizerinden yapilan bir anketin sonuglarina yer verilmistir. Buna gore katilimcilarin
yiizde 36'sitnin HTT konusunda deneyimi oldugunu belirtirken, yiizde 4'ii daima, yiizde 23'i
siklikla ve yiizde 42'si bazen “yazilim ve donanim ile ilgili bir sorun yasadigini” bildirmistir.
Anket sonuglarina gore katilimcilarin yiizde 27'si gelecek birkag yil icinde HTT’lere yatirim ya-
pacagini soylerken, katilimcilarin yiizde 20'si otomatik diimenlemenin gerekli oldugunu yiiz-
de 33'ii ise ¢cok onemli oldugunu belirtmistir. “Makine ayarlari i¢in gegen siirenin uzun olma-
s1”, HTT’lerin uygulanmasinda 6nemli bir sorun olarak goriilmekte olup katilimcilarin sadece
yiizde 18'i makine yazilim ayarlari i¢cin 3 dakikadan fazla bir siire ayirabilecegini belirtmistir.

Diger yandan Avrupada satilan tarim ekipmanlarinin yiizde 70-80’inde, akilli tarim teknolo-
jisi bileseni yer almaktadir. Bununla birlikte, akilli tarim {iriinlerinin pazar1 hala ¢ok disiiktiir.
Ornegin, giibre serpme makinelerinin yalnizca yiizde 35', yayilma miktarini ve yoniinii ayarla-
mak i¢in gerekli olan hassas bir tart1 aleti ile satilmaktadir (CEMA, 20106).
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Sekil 2.3 Avrupa’da satilan giibre serpme makinelerinde hassas tarima uygun olanlarin orani, 2013-2015

CEMA (2017), Avrupa kirsal ekonomisinin, biiyiik 6l¢iide kiiciik tarimsal igletmelere baglh ol-
dugunu belirtmektedir. Buna gore AB'deki tarimsal igletmelerin, yiizde 86's1 20 ha‘nin altinda



bir alana sahip olup (Kullanimdaki tarim arazilerinin %18’ini temsil etmektedir.), isletmelerin
yiizde 25'inden daha az1 HTT’lere erisim saglayabilmektedir. 50 ha'dan kiiciik ¢iftliklerin bii-
yiik bircogunun HTT’lere erisimi yeterli bir seviyede degildir. 100 ha'dan biiyiik ciftliklerin
biiyiik bircogununsa temel HTTlerden en azindan birine erisimi vardir. Raporda, AB'deki
tarim igletmelerinin yiizde 97’sini temsil eden 100 ha’nin altindaki ciftlikler icin HTTlerin
alimini destekleyecek bir eylem planinin olmamasi halinde, bunlarin ABD, Kanada ve Yeni Ze-
landa'daki ciftliklerle rekabet edebilmesinin zorlasacagina vurgu yapilmistir. Avrupada tarim
sektoriinde yaglanmakta olan nitelikli is glicliniin yan1 sira yeni teknolojiler i¢in yatirim kay-
naklarinin sinirli olmasi, ekipman yenileme ve modernizasyon hizini yavaslatmaktadir. Sonug
olarak, Avrupa'da akilli tarim araglarimin kullanimi, diger gelismis tarim bolgelerine kiyasla
diisiik kalmaktadir.

AB’deki bu egilimi tersine ¢evirmek amaciyla CEETTAR (Avrupa Tarim, Kirsal Alan ve Orman-
cilik Miiteahhitleri Konfederasyonu) ve CEMA, hazirladiklar bir deklarasyonla 2021-2027 y1-
lin1 kapsayan yeni donem Avrupa Ortak Tarim Politikalar1 kapsaminda degerlendirilecek yeni-
lik¢i bir tesvik mekanizmasi 6nerisinde bulunmustur. Bu yeni tesvik mekanizmasinin 6ziinde
ciftcilerin kullanimina tarim makineleri miiteahhitlerin sundugu ileri teknolojilere erigsmele-
rini saglayacak “Akilli Teknolojiler Kuponu” yer almaktadir (AB'de tarim hizmetlerinin %601
miiteahhitlik yoluyla gerceklestirilmektedir.). Oneriye gore tarim makineleri miiteahhitleri
tarafindan kabul edilip tahsilat1 yapilacak kuponlar, hizmetin toplam maliyetinin belirli bir
yiizdesini kapsayacaktir. Bu sekilde miiteahhitlerin sahip oldugu modern ekipmanlar ve yete-
nekli is giicli sayesinde, her 6l¢ekteki ciftliklerin ayni teknolojiden faydalanmasinin miimkiin
olacaktir (CEMA, 2019b).

Hassas tarim teknolojilerinin adaptasyonu konusunda -giincel olmamakla birlikte fikir vere-
bilecek- bazi bilgiler agagida sunulmaktadir (Keskin, 2013).

e HTT en fazla ABD'de kullanilmakta olup, diger 6nemli iilkeler arasinda Arjantin, Brezilya,
Avustralya, Almanya ve Danimarka yer almaktadir.

e HTT'nin kullanim orani yillara gore artis gostermektedir. En yaygin kullanilan teknolojiler
arasinda; verim goriintiileme, OD, uydu esasli konum belirleme sistemleri (GNSS), toprak
haritalama ve degisken diizeyli giibre uygulama teknolojileri yer almaktadir.

e HTT’nin adaptasyonunu ¢ok sayida faktor etkilemekte olup, bunlardan en 6nemlileri ¢ift-
cilerin kisisel 6zellikleri, ¢iftligin fiziksel ve ekonomik 6zelligi, yasal diizenlemeler, tekno-
loji ile ilgili destek verebilecek kuruluslarin sayisi ve niteligi, teknolojilerin 6zelligidir.

e HTT konusunda uzman teknik personel gereksinimi bulunmaktadir. Uzman teknik perso-
nelin {icretlerinin yiiksek olmasi1 6nemli bir sorun olarak bildirilmektedir.

e Gelecekte tilke yonetimlerinin kimyasal girdi uygulamalarina kisitlama ve izlenebilirlik
getirmesi beklendiginden HT T nin 6zellikle de degisken diizeyli kimyasal girdi uygulama
teknolojilerinin 6nemi ve kullaniminin daha da artacagi beklenmektedir.

ABD’de yapilan bir arastirmaya gore son 18 yilda misir verimi yillik yiizde 1,4 artigla 129°’dan
167 BU/Ac’ye ve soya verimi yillik yiizde 1,2 artisla 38’den 47 BU/Ac’ye ¢ikmustir. Bu artigtaki en
onemli 3 etken ise tohum teknolojisindeki gelismeler, daha iyi yonetim uygulamalari ile gelis-
mis ciftlik teknolojileri olarak belirtilmis, hassas tarim teknolojilerinin, verim artisina 6nemli
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oOl¢iide katkida bulunduguna dikkat ¢ekilmistir. Nitekim 2002-2019 déneminde Kuzey Ame-
rika bolgesinde otomatik diimenleme sistemi kullanimi -sifirdan- yiizde 66’ya, uydu goriin-
tiisii kullanimi ylizde 25’e, boliim kontrol kullanimi yiizde 45’e, verim 6lcer kullanimi 10°’dan
yiizde 69, degisken oran teknolojisi kullanimi (pazari) yiizde 41'e ¢ikmistir (Association of
Equipment Manufacturers ve digerleri, 2021).

2.1.2.7 Hassas Tarim Teknolojilerinde Tiirkiye'deki Gelismeler

Ciftcilerin teknoloji ve internet kullanimi

Hassas tarim teknolojilerinde sahaya yansiyan ¢aligmalar -bazi istisna uygulamalar hari¢- ¢ift-
cileri bilgilendirmeye yonelik dijital tarim servisleri ile sinirli sayilabilir. KKB'nin (2022) yaptig:
saha arastirmasindan ¢ikan sonuglar incelemeye degerdir:

KKB’nin en son tarimsal saha arastirmasina gore (2022), ge¢mis yillarda oldugu gibi ¢iftci-
ler en ¢ok “akilli cep telefonu” (%82) kullandigini belirtmis ve oran gecen yila gore artmig-
tir. Klasik internetsiz cep telefonu” (feature phone) kullanimi ise her gegen yil azalmaktadir
(%18). “Masaiistii bilgisayar” kullanan ciftcilerde bu yil oran degismezken, “laptop” sahip-
liginin belirgin sekilde arttig1 gézlenmistir (%10). Arastirmada son {i¢ y1l icerisinde alinan
sonuglar, cift¢inin teknolojik gelisime adaptasyonu baglaminda pozitif bulunmustur.

Arastirmada ciftcilerin dijital bilgi diinyasinda hangi konu veya hizmetleri ne kadar kul-
landiklar ve ilgi duyduklar1 da 6l¢iilmiistiir. Oncelikle, “Hicbir dijital hizmeti kullanma-
yorum/ Takip etmiyorum.” diyen ciftciler gecen yila gore degismeyerek %26 ol¢tilmiistiir.
Dolayisiyla geri kalan %74Tiik ¢iftci kitlesi en az bir djjital servisi kullanmakta veya takip
etmektedir. Diger yandan ¢iftci basina kullanilan/takip edilen dijital servis sayis1 2021'de
3,2 iken bu y1l 3,5’a yiikselmistir. Dijital kanallardan “zirai hava (meteoroloji)” (%71) takibi
her zaman oldugu gibi ilk siraya yerlesmistir. Bilindigi {izere zirai hava durumu ve meteo-
rolojik uyarilar tilkemizde gerek Meteoroloji Genel Miidiirliigii ve diger global servis sagla-
yicilar tarafindan internetten, gerekse GSM operatorleri tarafindan “ciftci kuliibi”, “cift¢i
diinyas1” gibi isimler altinda sunulan paket servisler araciligiyla mobil telefonlar tizerinden
saglanmaktadir. Bunun yani sira bazi belediyeler, ziraat odalari, tarimsal kooperatif veya
birliklerin de ¢iftcilere sagladigi hava durumu bilgi hizmetleri bulunmaktadir. Ciftgiler i¢cin
son yillarda gelistirilen mobil uygulamalarinda da agilis ekranlar1 genellikle konum bazli
zirai hava bilgileri olmaktadir. Dolayisiyla zirai hava ciftcilere en yaygin ve erisilebilir sekil-
de sunulan bilgi konumundadir.

Arastirmada hava durumunu “tarimsal haberler” (%52), “fiyatlar” (%30), “makineler/ tekno-
lojiler” (%19) ve “desteklemeler” (%19) takip etmistir. Gegen yila iliskin en dikkat ¢ekici hu-
sus, “lriinler/ tiretim teknikleri” (%19) ve “hastalik ve zararlilarin” (%17) dijital kanallardan
takibinin belirgin bicimde azalmis olmasidir. Her iki secenekte bu yil elde edilen oranlar
diisiik degilse de 2021 yilina kiyasla yagsanan hizli azalmada tarim sektdriinde agronomik
(iretime dayali), ekolojik (iklimsel) ve biyolojik problemlerin de 2022 yilinda azalmis olma-
sinin etkili oldugu diisiiniilmektedir.

Genel olarak, tarim sektoriinde hangi konu giindem veya problem olmaktan ¢iktiysa ciftgi-
nin dijital tercihlerine hizl bir sekilde yansidigi tahmin edilmektedir. Bu yil “internetten/



sosyal medyadan satig, tanitim” gecen yila gore yiikselirken (%17) “uydudan arazi takibi”
(%3) diismiistiir.

Ciftcilere son olarak mevcutta kullandiklari dijital hizmetlere “ilave olarak” nelere ilgi duy-
duklar1 soruldugunda cevaplar agagidaki gibi olusmustur:

Ilave olarak ilgi duyulan/talep edilen bagliklar bu yil ciddi degisikliklere maruz kalmistr.
Gegtigimiz y1l 2020’ye gore biiyiik 6l¢iide gerileyen “iiriin/girdi fiyatlar1” bu yil en ¢ok talep
goren servis olmustur (%33). Bu durumun 2022’de iiriin ve girdi fiyatlarinin ¢ok sik degis-
mesi ve ylikselmesinden kaynakli oldugu tahmin edilmektedir. Bu hizli degisimlere normal
bilgi kaynaklarindan erigemeyen ciftci, en hizli olarak dijital ortamdan erisebilecegini dii-
stinmektedir.

2020 ve 2021 yillarinda ciftgiler icin hala ¢ok “yeni” servisler olan “arazimi uydudan ta-
kip” (%24) ve “internetten/ cepten soru sorma” (%21) segenekleri artik “yeni” vasiflarini bir
miktar kaybetmis goziikmektedir. Bu servislerin bir 6nceki grafikte (Sekil 38) tespit edilen
mevcut kullanim oranlariin da hentiz diisiik olmasi her ikisinin de popiilaritesini kismen
yitirdigi anlamina da gelebilecektir. Nitekim, her iki dijital hizmetin pandemi doneminde
sokaga ¢ikamayan, her istediginde arazisini ziyaret edemeyen, ziraat miihendisini/vete-
rineri yerinde bulamayan, parkta/ kahvehanede diger ciftcilerle vakit geciremeyen ciftci
acisindan birden merak konusuna doniismiis olmasi normaldir. Ayn1 sekilde pandemi ya-
saklar1 kalktiginda bu servislere olan ilginin de asag1 yonlii dengelenmesi normal karsilan-
mistir. Buna ilave olarak, bir 6nceki sayfada da deginildigi tizere Tiirkiye'de arazi 6l¢ekleri-
nin kii¢lik olmasinin bu arazilerin uydudan takibini de yeteri kadar cazip kilmayabilecegi
akla ilk gelen hususlardan biridir. Uydu goriintiilerinin kalitesi, goriintiilerin ¢ift¢iye sun-
dugu analizlerin karmasiklig1 veya isabet orani detayli incelenmesi gereken hususlardir.
Ayni durum “internetten/cepten soru sorma” hizmetleri i¢in de giindeme gelebilecektir.
Yiiz yiize veya arazide yerinde danismanliktan ¢ift¢inin aldigi tatmin seviyesinin bilgisayar/
cep telefonu ekrani iizerinden sunulan metinden veya gorselden daha diisiik olmasi duru-
munda cift¢inin bu {iriine ilgisini kaybetmesi beklenebilecektir.

Hassas tarim teknolojilerinde 6zellikle kamu-iiniversite-sanayi is birligi projeleri niteliginde-
ki bazi ¢aligmalar s6z konusu olsa da bunlarin heniiz bir kisma ticari iiriine doniisebilmistir. Bu
kapsamda sahaya yansiyan ¢aligmalarin istatistige konu olabilecek bir agirligi bulunmamak-
tadir. Diger yandan son yillarda start-up’larin varliginin giderek arttig1 da gozlemlenmekte-
dir. Bu girigsimler daha ¢ok veri toplama ve degerlendirme hizmeti sunarken topraksiz tarim
teknolojilerinden hayvan sagligi i¢in yapay zeka destekli erken uyari sistemlerine, yapay zekali
tarimsal tahmin sistemlerinden degisken oranli ilaglamaya kadar farkli bir¢cok segmentte ¢alis-
malar da yapmaktadir.

Tiirkiye'de start-up’lar dahil bazi 6nemli girisimler 6zellikle ¢iftci bilgi servisleri kapsaminda
faaliyet gosterirken ekosistemde ciftlik yonetim sistemleri i¢in de kayda deger sayida bir gi-
risim s6z konusudur. Degisken oranli ilagclama uygulamalari, iklimsel erken uyar sistemleri,
telematik uygulamalar, tarimsal karar destek sistemleri, dijital toprak analizi, tarla istasyonlar
ve sensOr uygulamalari, hayvanciliga yonelik hassas tarim uygulamalar1 ve robotik sistemler,
girisimler arasinda gelisme alani bulunan uygulamalar arasindadir.
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Akilli tarima yonelik sahada, ¢ift¢i bazindaki uygulamalar daha ¢ok hizmet uygulamalari ile
siirli kalmig olmakla birlikte makine bazindaki en yaygin uygulamanin OD sistemleri oldugu
distiniilmektedir. Nitekim 2020 yili kasim ayinda yapilan bir saha aragtirmasi sonucuna gore
dijital servisler disinda sadece OD sistemleri yiizdelik bir dilime girebilmistir (Doktar, 2020).
OD sistemleri, mevcut tarim makineleri imalat¢ilarinin da en ¢ok ilgi gosterdigi akilli tarim
sistemleri olarak karsimiza ¢ikmakta ve firma sayisi siirekli artmaktadir. OD sistemleri satiga
sunulan traktorlerde gomiilii sistemler seklinde olabildigi gibi sonradan da takilabilmektedir.
Sahadaki OD sistemli traktorlere dair yayimnlanmig bir envanter olmamasina ragmen, yaklasik
7-8 bin adet OD’li traktoriin tarimsal iiretimde kullanildig1 tahmin edilmektedir. Adana, Ay-
din, Konya, Izmir, Tekirdag, Mardin ve Sanlurfa, OD’li traktorlerin en ¢ok kullanildig: sehir-
lerdir.

Dijital tarima yonelik uygulama merkezleri

Vodafone Akilli Kéy Projesi: Projenin amacinin diinyadaki en yeni tarim teknolojilerini kulla-
narak tarimsal {iretimde verimliligi, bilgi ve iletisim teknolojileriyle artirmak, genglere ciftciligi
sevdirerek gog ve issizligin 6niine gegmek ve uygulamanin diger koylere yayilmasini saglamak
oldugu belirtilmektedir.

Dijital tarima yonelik iiriin gelistirme merkezleri

Fon destekli projeler kapsaminda, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin “Rekabetci Sektorler
Programi” ile Karatay Universitesi ve KONTARKUM, KOS, KTB, KTO ve TARMAKBIR “AKi-
TEK/ STEDEC- Akilli Teknolojiler Tasarim, Gelistirme ve Prototipleme Merkezi Projesi” isimli
bir proje basglatmiglardir. Kasim 2022 itibariyla 8 pilot projenin 6’s1 i¢in firmalarla s6zlesmeler
imzalanmus olup, ortaklik faaliyetleri kapsaminda ODTU, AKITEK, Toprak Su ve Collesmeyle
Miicadele Tarimsal Arastirma Enstitiisii ve bir firma ile ortaklasa “OTBOT Zararli Otlarla Mii-
cadele ve Bitki Saglig Takibi Icin Otonom Robotik Tarim Platformu Projesi” i¢cin TAGEM&-
TUBITAK 1003 Tarimsal Aragtirmalar Ortak Cagrisina proje bagvurusu yapilmistir.

Konya'daki bu merkezin bir benzeri de Izmir'de faaliyete ge¢mistir. izmir Tarim Teknoloji Mer-
kezi (ITTM), tarimda bilisim teknolojileri kullanilarak iiretilmis veya iiretilecek iiriin ve hiz-
metlerin (akilli tarim uygulamalarinin) gercek yasam ortaminda, ger¢ek kullanicilar ve {iriinler
tizerinde test edilebilecegi ve gelistirilebilecegi bir a¢ik inovasyon ortamidir.

Dijital tarima yonelik bazi proje ve iiriinler

Gelinen noktada daha ¢ok kurumlar arasi ortak ig birligine dayanan projeler goze ¢carpmakta-

dir. Ozellikle, kamu-iiniversite-sanayi is birligi projeleri niteligindeki bu ¢alismalar, kismen

ticari iirline dontismiistiir. Asagida yer verilen projeler biiyiik 6l¢iide TAGEM destekleri ile

hayata gecirilmistir.

o Yerli otomatik traktor diimenleme ve kontrol (OTAK) sisteminin gelistirilmesi projesi

« Ciftlik yonetim sistemi gelistirilmesi projesi (ISOBUS uyumlu tarim makinelerini igin
uzaktan komut gonderme ve durum bilgilerini alma imkaninin saglanmasi)

o Insansiz hava araci ile goriintii isleme temelli hassas tarim uygulamalar1 projesi

e Bugday hasadinda dane kayiplarinin izlenmesi ve takibine yonelik sistemin gelistirilmesi

« Fotovoltaik pil destekli kii¢iikbag mobil siit sagim makinesinin prototipinin tasarimi, ge-
zen hibrit sagimci



« Degisken oranli tarimsal girdi uygulama programi: Bununla tiim tarimsal girdiler ile ilgili
kontrol sistemleri i¢in degisken oranli uygulama haritalar1 hazirlanmaktadir.

« Bitkisel iiretimde degisken diizeyli giibre uygulamalarinin planlanmasi, gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi (Has-Tarim) projesi

e Bulut tabanli verim goriintiileme, haritalama ve takip sisteminin gelistirilmesi projesi

 Santrifiijlii (diskli) giibre dagitma makineleri i¢cin kontrol sistemi

e Tamburlu tip sulama makineleri i¢cin kontrol sistemi

o Tahil ekim makineleri i¢in giibre kontrol sistemi

e Meyve bahgeleri i¢in ¢oklu giibre uygulama makinesi ve degisken oranli kontrol sistemi

« GPS’li otomatik toprak 6rnekleme makinesi

o Akilli tarla tipi zirai miicadele makinesi

« Akilli bahge tipi zirai miicadele makineleri

o Destisit uygulama amaciyla multikopter prototipinin tasarim ve imalati

 Ziraiinsansiz hava araglarinin bitki koruma amaciyla tarimda kullaniminin incelenmesi ve
gelistirilmesi ¢aligmalari

o  Ortii alt1 sebze yetistiriciligine yonelik kendi yiiriir zirai miicadele makinesi

« Siine ile miicadeleye yonelik yapay zeka tabanli erken uyari sistemi (*)

« Otonom, degisken oranli zirai miicadele robotu (?)

e Otonom, bag (budama ve ¢apalama) robotu (%)

« Akilli kiigiikbas hayvan 6l¢iim platformu (?)

« E-Hayvan takip sistemi (*)

« Hassas tarimda akilli ugus sistemlerine sahip insansiz hava araci (iha) ve iha tizerine taki-
labilecek ¢alkalanma Onleyicili depo ile degisken oranli piiskiirtme ve en az siiriiklenme
(drift) etkisine sahip ilaglama piilverizatorii gelistirilmesi (*)

o Insansiz kiigiik 6lcekli tarimsal ilagclama helikopteri ()

e Yabanci otla miicadele kapsaminda otonom spot spreyleme robot platformu gelistirilmesi
projesi ()

e Otonom giibre siyirma robotlari ()

(*) Arasgtirma veya prototip ¢aligmalar1 devam etmektedir.

2.1.2.8 Elektrikli Traktorler

Elektrikli traktorler aslinda bir akilli tarim makineleri unsuru olmasa da yenilik¢i yaklagimi
nedeniyle zaman zaman algida bu kavram altinda yer bulabilmektedir.

Elektrik motorlu traktorler konusuna girmeden 6nce aslinda kabaca i¢ten yanmali ve elekt-
rikli motorlar arasinda farkin anlagilmasi gerekmektedir. Icten yanmali motorlarin teknoloji-
sindeki karmasiklik, iretilen enerjinin ¢cogunun kaybedilmesine sebep olmaktadir. Yiiksek bir
verimle calisan i¢cten yanmali motorlarda bile, enerjinin sadece yaklagik yiizde 30’luk bir kism1
kullanilabilir. Elektrikli motorlarda ise yiizde 90’lara varan bir verim s6z konusudur. Bu verim-
lilik dogal olarak torka da yansimaktadir. Motor, maksimum torku en diisiik hizdan itibaren
stirekli ve sabit bir degerde saglayabilir. Bu durum, elektrikli araglarda vitesi de gereksiz bir
teknoloji haline getirmektedir.
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Elektrikli traktorlerin tarihsel gelisimi:

Tarim makinelerinde enerji kaynagi olarak elektrigin kullanildigi ilk arag, kendinden hareketli
bir pulluk olmusgtur. 10 ve 16 beygir giiclinde iki versiyonda iiretimi yapilan pulluklar, 1894
yilinda Almanya'daki Zimmermann sirketi tarafindan tiretilmistir. Bunlardan 16 bg’lik pulluk,
elektrigini ana sebekeden kablo vasitasiyla almis olmakla birlikte, 10hp’lik versiyonda buharla
calisan bir jenerator pulluga akuple edilmisgtir.

1895 yilinda ise Felix Prat isimli Fransiz bir ¢iftci, ¢iftligindeki bir su degirmeninden elde ettigi
elektrigi, el yapimi bir traktore tarla ortaminda kablolarla iletmistir. Bu konuda kiigiik 6l¢ekli
de olsa ilk ticari bagar1 ise 1900’11 yillarin hemen baginda yilinda Almanya'da Brutschke marka
elektrikli traktorlerle elde edilmisgtir. Bir seker fabrikasinin cevresindeki tarlalarda ¢alisan trak-
torler, ihtiya¢ duydugu enerjiyi fabrikanin pancar sezonu disinda bosta kalan jeneratoriinden
kablolar vasitasiyla temin etmisgtir.

Elektrikli traktorler gelisimini 1930'lar ve 1940'lar boyunca Rusya'da siirdiirdii ama bu iilkede-
ki siirecine dair kaynaklarda ¢ok az bir bilgi s6z konusudur. Caligmalarin, ¢6ziilemeyen teknik
sorunlar nedeniyle 1950'lerin basinda sona erdigi bilinmektedir.

Elektrikli traktorlerde bu 6nciilerin karsilagtigi en biiyiik sorunlardan birisi, 400-500 metreyi
bulan gii¢ besleme kablosunun yarattigr sorunlar olmustur. Rusyadaki ¢aligmalarin da biiyiik
ol¢iide bu yiizden gelismedigi bilinmektedir. Bu yilizden sonraki arastirmalar, kendi elektrigini
lireten veya tasiyan, boylece bir besleme kablosuna olan ihtiyaci ortadan kaldiran traktorler
lizerine yogunlagmistir. Bu kapsamda bir yakit hiicresinden iiretilen elektrikle ¢alisan ilk arag,
1950'lerde Allis-Chalmers sirketi tarafindan gelistirilen deneysel bir traktor olmustur. Proje,
ticari acidan basarisizlikla sonug¢lanmis olmakla birlikte bu fikir, icten yanmali motorlara ¢evre
dostu bir alternatif yaratma ¢aligmalar1 kapsaminda neredeyse 50 yil sonra yeniden giindeme
gelmistir. Bu ¢aligmalar kapsaminda hidrojen ve oksijen arasindaki bir reaksiyondan elektrik
tireten yakit hiicreleriyle ¢alisan bir deneysel traktor 2009 yilinda sergilenmistir.

1983 yilinda ABD’de South Dakota Eyalet Universitesi'ndeki ziraat miihendisleri, iki motora
glic saglayan 43.5kWh'lik iki adet 32 hiicreli akii blogu kullanan bir traktor projesi (Chore-
master) tizerinde ¢aligmaya baslamistir. O donemki batarya teknolojisinin sinirlar1 nedeniy-
le, Choremaster temel olarak sarj istasyonuna kolayca erisilebilen bir bahge traktorii olarak
tasarlanmigtir. Yaklagik iki ton agirliginda olan piller sekiz saatlik bir sarj siiresinin ardindan
yaklagik alt1 saatlik bir ¢alisma siiresi saglamislardir.

Elektrikli traktorlerin tarihsel gelisiminde son kilometre tasi ise sarj edilebilir pillerin ticari
anlamdaki kullanimi olmustur. Hindistan ve Almanya'da baglayan ¢alismalar su anda Tiirkiye
dahil bircok tilkede bir dizi arastirma projesiyle ve kisitli da olsa ticarilesmis tiriinlerle birlikte
devam etmektedir.

Elektrikli traktoriin getirecegi avantajlar:

Tarimsal iiretim girdilerinde yakit dnemli bir paya sahiptir. Ozellikle bugday, arpa, pamuk ve
aycicegi tiretiminde yakit sarfiyati oldukga ytliksektir. Ortalama olarak bugday tiretiminde mo-
torin giderinin pay: yiizde 18, ay¢icegi iiretiminde yiizde 16, arpa, misir ve pamuk tiretiminde



yiizde 12, celtikte yiizde 10, seker pancarinda ise yiizde 7 civarindadir. Durum boyleyken bir
tarafta fiyati (en azindan Tiirkiye'de) siirekli artan motorine karsilik ¢cok daha az bir maliyet ge-
rektiren elektrik enerjisinin, ¢ift¢inin girdi maliyetlerini 6nemli 6l¢iide diisiirecegi ortadadir.
Bunun yani sira bakim ve isletme maliyetlerinde ¢ok 6nemli bir seviyede gerileme s6z konusu
olacaktir. Ciinkii bu araglar motor, filtre, yag ve geleneksel teknolojiye dahil olan bir¢ok par-
caya ihtiya¢ duymadan ¢alisacak bir teknolojiye sahiptir. Tabii, belirli bir desarj-sarj periyodu
(cycles) sonunda bataryalarin yenilenmesi gerekmekle birlikte simdilik agiklanan bilgiler, ba-
tarya dmriiniin ¢ok yiiksek olacagi yoniindedir. Diger yandan batarya ile ¢alisan bu traktorler,
CO2 emisyonlarini ve toksik zararlar1 (NOx, CO, HC ve kurum) da 6nemli 6l¢lide azaltabi-
lir hatta sifirlayabilir. Azaltabilir ¢linkii ara¢, komiir santralinde iiretilen elektrigi tiiketiyorsa,
o zaman elbette bir CO2 emisyonu gerceklesecektir fakat o noktada bile, elektrikli araglarin
daha avantajli oldugu soylenebilir. Sifirlayabilir ¢iinkii bataryalar icin saglanan enerji, yenile-
nebilir bir enerjiden tedarik ediliyorsa, sifir karbon ayak izi denilen sey s6z konusu olacaktir.

Elektrikli motorlarin bu avantajlarinin yani sira isin bir de konfor yan1 s6z konusudur. Sessiz
calisma ortami sayesinde kullanici konforu ve memnuniyeti artacaktir. Bu da verimlilige ve
meslegin cazibesine katki sunacaktir. Bu kisimda operatér memnuniyetine ayr1 bir parantez
acilmasi onemli ¢linkii ¢iftciligin zor bir meslek olmasi nedeniyle tarimsal niifusun giderek
azalmasi ve kirsal alanda kalifiye eleman calistirmanin zorlugu 6zellikle Avrupa’da “calisan
memnuniyeti” kavramini 6n plana ¢ikmaktadir.

Avrupa'da elektrikli traktor kullanim oranlar::

Bu konuda bir oran verecek kadar bir pazar heniiz olusmus durumda degildir. Caligmalar kii-
resel anlamda da oldukga yeni ve prototipler secilmis c¢iftlikler/isletmeler iizerinde deneme
stirecindedir. Almanya'da sektoriin oncti bir firmasi, gercek ¢caligma kosullarinda 5 saate kadar
calisabilen 50 kW gii¢ cikigh bir bataryali kompakt bir traktorii 2017 yilinda deneme amach
olarak piyasaya stirmiistiir. Teknik verilere gore 100 kWh kapasitesindeki lityum-iyon bir ba-
tarya, sadece 40 dakikada yiizde 80'e kadar sarj edilebilmektedir. Traktor yakin ge¢cmiste bazi
belediyelerde ve ciftliklerde denenmistir.

Yine, sektoriin 6ncii bir firmasi da gectigimiz yillarda elektrikli bir traktoriin lansmanini yap-
mustir. Aslinda bu traktor, bildigimiz anlamdaki elektrikli traktorlerden biraz ayrilmaktadir
¢linkii enerji bir iletim kablosu vasitasiyla disaridan alinmaktadir. Bin metre uzunlugunda bir
kablo tizerinden 300 kW civarinda stirekli gii¢ alan traktorde 100 kW degerinde bir elektrik
motoru mevcuttur. Verilere gore 8,5 ton agirligindaki bu traktor firmanin mevcut bir traktori
baz alinarak hazirlanmis ve selefi ile ayni agirliga sahip ama ondan tam iki kat daha gii¢liidiir.
Otonom caligma 6zelligi olan traktoriin 400 beygir giiciinde olup, bin metre uzunlugundaki
kablonun dolagsmamasi ve kontrolii i¢in traktoriin tizerinde bir saric1 tambur ve kabloyu kont-
role eden bir robot kol mevcuttur. Ayni firmanin bataryali bir diger prototipi ise 174 beygir gii-
ciinde ve 4 saatlik kullanim siiresine sahiptir. Bu prototip de mevcut bir traktoriin platformu
tizerine kurulmus durumda olup. 130-150 kWh'lik batarya 3 saatte sarj olabilmektedir.

Elektrikli traktorler konusunda Cin’de, Hindistan'da, Isvicre'de ve Kanada'da ¢alismalar mev-
cuttur. Ticarilesme kisminda Cin basi cekmektedir. Cin menseli tirtinler arasinda otonom yani
stirliciisiiz olarak calisanlar da mevcuttur. Hindistan'da yapilan ¢aligmalardan biri halen test
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asamasinda olup digeri yaklasik iki sene 6nce ilk prototipinin lansmanini yapmistir. 26 bg di-
zel motorlu traktoriinii elektrikliye ¢ceviren bu firmanin planlar1 arasinda daha giiclii elektrikli
traktorler de yer almaktadir. Bununla birlikte heniiz ticarilesmis bir iiriin ortada yoktur. Isvig-
re'de bir firma 80kWh bataryali prototip bir elektrikli traktoriin tanitimini yapmaistir. Kanada
orijinli bir diger firma ise 26kWh bataryal1 25 beygir giiclinde bir traktorii iirettigini duyur-
mustur. Uriiniin 2020 yilinda uluslararas: piyasaya da sunuldugu belirtilmekte olup, trakto-
riin 5-8 saat ¢aligsabildigini, bataryalarin 2 saatte yilizde 80 sarja ulastigini ve batarya 6mriiniin
3.000 doluma kadar ulastigi verilen diger bilgiler arasindadir.

Elektrikli traktorler konusunda Tiirkiye'de yapilan ¢aligmalar:

T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan 2019 yilinda baslatilan bir ¢alisma kapsaminda Ta-
rimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigii (TAGEM) 6nciiliigiinde, farkli gii¢ grup-
larinda prototipler gelistirilmistir. Prototipin ticarilesmesi siireci, biiyiik dl¢iide teknolojinin
gelisme hizina, traktoriin is basarisina, araliksiz ¢alisma siiresine ve fiyatina baghdir. Bir diger
bagil etken ise bu traktoriin ediniminin ne dl¢iide tesvik edilecegi ile ilgilidir. Bununla birlikte
320 ve 220 beygir giiciindeki modellerinin 2022 yilinin ikinci doneminde seri tiretimine gegi-
lecegi anlagilmaktadir.

Sonug:

Elektrikli traktorler simdinin olmasa da yakin gelecegin 6nemli bir konusu olacak ve sektor,
otomobil endiistrisinde su anda goriilen trendi takip edecektir. Gegis siirecinde ayni otomo-
billerde oldugu gibi hibrit motorlarin da giindemde olmasi diisiiniilebilir. Diger yandan elekt-
rikli traktorlerin gelisim siirecinde otomobillere gore avantajlar ve dezavantajlar s6z konudur.
Elektrikli otomobillerde agirlik, batarya alani, boyutlar, gorsellik bir sorunken, traktorlerde
boyle bir sorun yok veya gorece ¢ok daha azdir. Traktorlerdeki dezavantaj ise 6zellikle toprak
islemede gereken yiiksek tork ihtiyacinin elektrikli ne 6l¢iide ve ne kadarlik bir siire i¢in karsi-
lanabilecegidir. Diger yandan traktorlerde acil durumlar i¢in (mevcut bataryanin sarjinin bit-
mesi halinde en yakin sarj istasyonuna gotiirecek kadar) yedek bataryanin gévdede yer almasi
onemlidir.

Morgan Stanley analistlerine gore 2040'ta kirilim gerceklesecek ve otomotiv sektdriinde ic-
ten yanmali motorlu araglarin satisi elektriklilerin gerisine diisecektir. Cin'de dizel ve benzinli
araglarin satisinin 2030 yilina kadar son bulacagi, benzer uygulamalarin ¢esitli Avrupa {ilke-
lerinde de 2030-2040 doneminde uygulanacag bilinmektedir. Birlesik Krallik Ulusal Ciftci
Birligi (NFU), 2020 yilindan itibaren elektrikli traktorlerin sahada yayginlasacagini agiklamig
olmakla birlikte, pazarda en azindan 2030 yilina kadar ciddi bir doniigiim olmasi beklenme-
mektedir.

2.2 Amiz, Geleneksel Ekim ve Alternatif Ekim Metotlar1
2.2.1 Genel Bilgiler

Aniz, tarimsal iiretim sonucunda bigilmis olan ekinlerin toprakta kalan kok ve saplar1 olup
tilkemizde aniz yakmak 1993 yilindan beri yasaklanmustir.



Anizin yakilmasinin yararlari:

« Siirimii kolaylastirir.

e Sap ve bitki artiklari {izerindeki hastaliklar yok edilir.

« Saplar, bitki artiklar1 ve toprak yiizeyine yakin yerde barian zararlilarin yumurta, larva,
pupa ve erginleri yok edilir.

« Toprak iizerine diisen yabanci ot tohumlarini yok eder.

Anizin yakilmasinin zararlari:

o Toprak verimliligi azalir.

o Toprak canlilarinin beslenme ortami yok edilir.

e Toprak canlilarinin biraktig1 bircok maddelerle olusturulan yasam ortami yakilarak yok
edilir.

« Toprak yel ile iifiiriilerek, sel ile siipiiriilerek erozyona (taginarak) ugrar.

« Toprak yorgunlugu artar.

o Toprak yagmur sulariile taginir ve toprak icerisinde koklerin actigr kanallar ¢oktiigii igin su
depolanmaz.

« Dogal denge bozulur.

e Orman yanginlarinin ¢ikmasina sebep olurlar.

« Anizla birlikte cok zaman diger komsu tarla ve bahgeleri de yakilmaktadir.

e Aniz yakmalarla zaman zaman yerlesim alanlar1 da yanabilmektedir.

Geleneksel toprak isleme:

Hasattan sonra tarlanin yeni ekime hazirlanmasi i¢in ilk olarak traktorle siirtiimii yapilir. Ar-
dindan tarlanin istenilen ekim durumuna getirilmesi icin bir kez daha siiriiliir. Ayrica, yagislar
nedeniyle 1zgaralama denilen ufalama iglemi yapilir.

Direkt ekim (islemesiz tarim):

Dogrudan aniza ekim sisteminde ise bir tiriin kaldirildiktan sonra higbir sekilde tarla siirme ve
diizenleme iglemi yapilmaz. Eski {iriiniin anizlari tarlada iken aniza ekim mibzeri ile bir seferde
ekim yapilip ig bitirilir.

Azaltilmis toprak islemeli ekim (6n islemeli ekim):
Toprak isleme ve ekim makineleri kombinasyonu ile veya seritsel (bant) toprak isleme ve ekim
makinelerinden olusur.

2.2.2 Anizh Toprak Islemenin Faydalar::

Toprak isleme masraflarini azaltmak ve siirdiiriilebilir tarim yapilabilmesi i¢in en az toprak is-
leme veya hig toprak igleme yapilmadan tarim yapilmasi hedefimiz olmalidir. Geleneksel ekim
yonetimden vazgecilerek topraga en az miidahale ile yapilan ekim yontemi 'Koruyucu Toprak
Islemeli Ekim Yontemi' olarak adlandirilmalidir. Her toprak islemede topraklarin fiziksel, kim-
yasal ve biyolojik yapilar1 bozulmakta ve topragin verimliligi azalmaktadir. Gelecek nesillerin
de beslenebilmeleri i¢in topraklarin verimliligi mutlaka korunmaly, siirdiiriilebilir bir tarim ya-
pilmalidir.
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Aniza ekim sistemine baslandig ilk yillarda, geleneksel tarima gore verim bakimindan biraz
dezavantajli olabilir fakat 3-4 yil sonra bu olumsuzluk diizelmektedir. Bu konuda yapilan bi-
limsel ¢aligmalarda, geleneksel tarimdan aniza (dogrudan) ekime doniis yapilan bir tarlada 5.
yilda toprak yapisinin iyilestigi, toprak canlilarinin arttigy, giibre ihtiyacinin azaldigi ve verim-
de ilk yillarda bir diisme oldugu fakat daha sonra fazla bir fark goriilmedigi belirlenmistir.
Bu ¢alismada daha da 6nemlisi aniza ekimde birim alana masraflar azalmistir. Yapilan arastir-
malar, Tiirkiye'de hububat tarlalarinin yiizde 30'unun yakilmasiyla her y1l 6-8 milyon tonluk
organik maddenin kiil olup gittigini gostermektedir.

Anizi yakmadan ve tarladan kaldirmadan yapilan toprak islemenin esas amaci yakmanin top-
raga ve cevreye verdigi zarari ortadan kaldirmak ve bir sonraki {iriin i¢in iyi bir tohum yatagi
hazirlamaktir.

Ayrica;

e Birim alan i¢in masraflar azalir yani is¢ilik ve yakit tasarrufu saglanir.

e Zaman tasarrufu saglanir.

o Toprak sikismasi azalir, toprak islemeyi iyilestirir.

« Topraktaki organik madde miktar1 artar.

o Daha fazla yaban hayati saglanir.

« Karbon salimi, dolayisiyla hava kirliligi azalir.

« Topragin fiziksel, kimyasal ve biyolojik dengesini diizenlemek amaciyla topragin organik
madde oranini korumaya yardim eder.

o Tarla yiizeyinde daha fazla kar ve yagmur suyu birikir, topragin su tutma kapasitesi artar,
su gecirgenligi iyilesir, sulama suyundan daha etkin kullanilabilir, toprak malg ile kaplan-
digindan toprak erozyonu azalir.

Anizli toprak islemede, tarla topragi aniz saplari ile bir malg olusturdugundan yagisli donem-
lerde diisen suyun toprak igerisine girmesini ve tutulmasini saglayarak olusacak rutubetli or-
tam sap artiklarinin mikroorganizmalar tarafindan pargalanarak organik maddeye ve bitki
besin maddelerine doniismesini saglamaktadir. Anizlardan olusan bu organik madde ayni bir
stinger gibi topragin icerisinde bitkiler i¢in gerekli suyu ve besin maddelerini depolar.

Zamaninda iyi islenmis anizli topraklar, kurak mevsimlerde biinyelerindeki zengin organik
maddeye bagli olarak rutubeti korurlar ve tlizerlerinde yetisen bitkilere gerekli suyu saglayarak
verim kayiplarin1 6nemli oranda 6nlerler. Ama anizlar1 her yil yakilan topraklarda ise organik
madde kayb1 oldugundan yavas yavas gecen yillar icerisinde toprak zerrelerini birbirine bagla-
yan doku zayiflar, su tutma kapasitesi zayiflar, verim diiser, riizgar ve su erozyonu olur, ¢orak-
lagma ile ¢ollesme baglar.

Ikinci iiriin misir denemelerinde yapilan bilimsel bir calismaya gore verim, yakit, insan ve ma-
kine is giicii baz alinarak geleneksel, sifir ve azaltilmis toprak isleme metotlar1 karsilagtirilmig-
tir. Aniza ekim direkt ekim metodunda klasik toprak islemeli ekim ile ayn1 verim degerine ula-
silmis ama en diistik yakat ve is giicii degerleri elde edilmigtir. Birim alanda en yiiksek verime
(%25 daha fazla) ve karliliga (%50 daha fazla) bant toprak igslemeli ekim metodu ile ulagilmstir.
Aniza direkt ekimde ise yakit tiiketiminde 5,5 kat kazang saglanmistir. Bu kazang bant iglemeli
ekim metodunda 2,3 kat olmustur.



2.3 Tarimda Is Giivenligi ve Tarim Makinelerinde Giivenlik
2.3.1 Tarimda is Saghig ve Giivenligi

Tarim sektort, ¢ok farkli is ve islemleri icinde barindirmasi nedeniyle, risk ve tehlikeler agi-
sindan da is saglig1 ve glivenligi bakimindan da diinya genelinde en tehlikeli is kollarindan biri
olarak goriilmektedir. Her an degisen zemin, hava ve arazi kosullar, agir1 gii¢ sarf1 gerektiren
isler olusu, fazla caligma gerekliligi, iscilerin arazide daginik halde ¢aligmalar gibi sebeplerden
dolay1 tarim igleri her an tehlikelere maruz kalinabilecek riskleri dogasinda barindirmaktadir
(Menemencioglu, 2012). Sektor, traktor ve diger tarim makinelerinin kullanimindan kaynak-
lanan giivenlik sorunlari, pestisit ve kimyasal giibrelerin kullanimindan, sahadaki toksik ve
alerjik ajanlar, kanserojen maddelerden kaynaklanan etkiler, ergonomik tehlikeler, giiriiltii,
titresim, diger hayvanlardan ve parazitlerden kaynaklanan hastaliklar, olumsuz hava kosullar1
(sicak/soguk hava kosullar1), vahsi veya zehirleyen hayvanlar, ¢alisma kosullar1 ve is iliskileri
acisindan (kendi nam ve hesabina ¢alisan aile bireyleri, kalic1 ¢alisanlar ve mevsimsel ¢alisan-
lar) diger sektorlerden ayrilmaktadir (Kanvermez ve Stimer, 2020).

Durumun tespitindeki problemlerden belki de en 6nemlisi, istatistiki veri yoksunluguna bagl
olarak tarimda is giivenligi sorununun gézden kagirilmasi veya farkina varilamamasidir. Ul-
kemizde, bu alandaki istatistikler, sadece kaza geciren veya saglik problemi yasayan sigortali
tarim iscileri ile bir 6l¢iide karayolunda traktor kullanirken kaza gegiren siiriiciiler i¢in tutul-
maktadir.

Tarim sektoriinde gerceklesen 6liimlii is kazalarinin temel sebeplerinin belirlenmesi amaciyla
T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan 2013-2017 yillar1 arasinda yasanan
oliimlii is kazasina iliskin Sosyal Giivenlik Kurumu'na yapilan kaza bildirimleri incelendiginde,
oliimlii kaza sebeplerinin basinda trafik kazalari (%32) geldigi goriilmektedir. Trafik kazalarini
tarim ve ig makineleri (13%), saglik sorunlar1 (%13), diisme (%10), is ekipmani (%0), elektrik
(%4), zehirlenmeler (%2) ve diger sebepler (%20) takip etmektedir. Sadece trafik ve tarim ve ig
makineleri kazalar1 birlikte degerlendirildiginde bile oran yiizde 45’ ulagmaktadir (T.C. Aile,

Cizelge 2.1 Traktorlerin Karistig1 Trafik Kazalarindan Kaynakli Oliim ve Yaralanmalar (2017-2021), (Jandarma
Genel Komutanligi, 2022)

Yil Olii Yarah
2017 408 5.769
2018 396 5.558
2019 299 5.392
2020 362 4931
2021 265 4.631

Galisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligy, t.y.)

Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigiiniin bir raporuna gére tarim, ormancilik ve balikgi-
lik sektoriinde meydana gelen kaza nedenlerinin yiizde dagilimina bakildiginda diigsme (%20
,4) ve malzeme kaynakli kazalar (%15,8) ile is makinesi kaynakli kazalarin (%9,2) ilk siralarda
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yer aldig1 goriilmektedir. Diigme; yiiksekten diisme, kayma, takilma seklinde meydana gelen
kazalardir. Malzeme kaynakli kazalar, herhangi bir malzemeyle (tomruk vb.) ¢aligilirken mey-
dana gelen kazalardir. Is makinesi kaynakli kazalar ise tarim makinelerinden kaynaklanmak-
tadir (T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2019a). Bununla birlikte forklift gibi
kaldirma ekipmanlari (%4,2) ve pestisitlerin yanlis kullanimi sonucu akut etki olusturmasiyla
meydana gelen kazalar da (%4,9) dikkate alindiginda tarim makinelerinin orani yiizde 18,3’
¢cikmaktadir.

Is kazalarini inceleyen sivil inisiyatif platformu 1SIG Meclisi (Is Saglig1 ve s Giivenligi Meclisi)
raporlarina gore, 6liim oranlar1 agisindan ingaat ve tarim/orman sektorii ilk 2 sirada yer almak-
tadir. ISIG raporlarina gore tarim ve orman sektorii 2022 yilinda 359 vaka ve yiizde 19 payla ilk
strada yer almistir (1SIG, 2023).

Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu, tehlikeli ve cok tehlikeli islerde calisan kisilerin yapilacak is-
lerde saglik ve giivenlik riski ile ilgili 6zel bir egitim almasini zorunlu kilmaktadir. Tarimsal
faaliyetlerin tamamina yakini “tehlikeli” sinifta kabul edilmesine ragmen (Zirai miicadele faa-
liyetleri “cok tehlikeli” sinifindadir.) ¢alisan istihdam etmeksizin kendi nam ve hesabina tarim-
la ugrasanlar s6z konusu egitim kapsamina da alinmamaktadir. Kanun, mesleki egitim alma
zorunlulugu bulunan tehlikeli ve ¢ok tehlikeli iglerde calisan kisilerin mesleki egitim almasini
zorunlu kilmakla birlikte tarim sektorii hentiz bu kapsamda degildir.

Bu durumda mevcut yasal diizenlemeler ile tarim sektoériinde yasanan kazalarin ve can ka-
yiplarinin oniine gecilmesi, daha giivenli bir ¢alisma ortami saglanmasi ve denetlenmesinin
olanaksiz oldugu soylenebilir. Bu nedenle sektoriin kendine 6zgii kosullar1 dikkate alinarak
ayr1 bir yasa gercevesinde degerlendirilmesi gerekmektedir. Ote yandan sadece yasal diizen-
lemelerle tarimda yasanan kazalarin 6niine gegilebilecegini ve saglikli ¢alisma kosullarinin
olusturulabilecegini diisiinmek yaniltic1 olacaktir. “Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu”, sigortali
calisanlarin ugradig: tiim is kazalarinin Sosyal Giivenlik Kurumuna raporlanmasi ve kolluk
kuvvetlerine bildirilmesi sorumlulugunu igverene vermistir. Oysa ¢alisan istihdam etmeksizin
kendi hesabina ¢alisanlar kanun kapsaminda degildir. Diger yandan herhangi bir kaydi olma-
yan ¢alisanlarin ugradigi kazalarin nasil tanimlanacagi da belli degildir. Bunun yani sira baz
ciftgilerin korku ya da cesitli nedenlerle ge¢irdigi kaza hakkinda yasal kuruluslara bildirimde
bulunmadigi, sorunu kendi bagina ya da aile icinde ¢6zmeye calistig1 da bilinen bir gercektir.
S6z konusu durum, bu sektorle ilgili saglikli bir veri tabani olusturulmasinin 6niindeki en bii-
yiik engellerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Giilgubuk, 2017).

Diger taraftan konunun kamuoyunda farkindalik yaratmasinin oniindeki en 6nemli engel-
lerden biri de tarimda siireksiz hizmet akdi ile ¢alisanlar1 kapsayan 2925 Sayili Tarim iscileri
Sosyal Sigortalar Kanunu'dur. Kanunda ig giivenligi ve kazalarla ilgili herhangi bir bildirim yii-
kiimliligti bulunmamaktadir.

2.3.2 Tarim Makinelerinde Giivenlik

2.3.2.1 Tarim Makinelerinde Baglica Kazalar

Tarim makineleri kazalarinin bir kismi1 karayollarinda gerceklesmektedir. Hollanda’da yapilan



bir ¢aligmada tarim araclar1 ve traktorlerin trafik kazasina karigmalarinin ana nedenleri; arag,
stirlicii ve yolun altyapisi basliklarinda ele alinmistir (The Dutch Safety Board, 2010). Yapilan
calismalara gore aractan kaynaklanan unsurlar arasinda traktorlerin ve tarim araglarinin go-
riis agilarinin sinirlt olmasi, goriiniirliiklerinin diisitk olmasi, genisliklerinin diger araglardan
farkli olmasi ve yapilar1 geregi yeterince koruyucu unsur bulunmamasi ve metal aksamlarinin
yogunlugu nedeniyle kaza siddetinin artmasi yer almaktadir. Ayrica, bu araglarin tasarim hizla-
rinin diisiik olmasi ve boyutlar1 nedeniyle ayni yolu kullanan diger yol kullanicilar1 tarafindan
hizlarinin tahmin edilmesi ve 6ngoriilii stirtis yapilmas1 imkan1 azalmaktadir.

Tarim araglarinin ve traktorlerin kazalara karigmalarinin diger bir nedeni olarak siiriicii fakto-
rii O6ne ¢ikmaktadir. Bu araglarin siiriiciileri genel olarak; risk algisi ve risklerin kabulii agisin-
dan diger arag siiriiciileri ile ayn1 durumda degillerdir.

Tarim araglarinin ve traktorlerin trafik kazalarina karigmalarinin bir nedeni de yollarin altya-
pisidir. Karayollarinin 6nemli bir kismi bu araglarin kullanimina uygun degildir.

Tarim sektoriinde yapilan arastirmalar, kazalarin 2/3’iiniin tarim makinelerinden, ozellikle
traktorlerden kaynaklandigi gostermektedir. Ortalama her 3 tarim makinesi kazasindan biri
oliimle, ciddi yaralanma ya da kalic1 sakatlikla sonuglanmaktadir. Nitekim Golbasinin (2002)
arastirmasina gore de kazazedelerde 6liim orani ylizde 29 olarak tespit edilmistir.

Ingiltere Saglik ve Giivenlik Komisyonu'nun (HSC) ge¢mis dénemlerde yaptig bir arastirmaya
gore tarimda yasanan kazalarin yaklasik yiizde 50’si traktor kazalarindan olugsmaktadir (Baydas
ve Altuntas, 2017). Amerika’da yapilan ¢alismalarda ise tarimsal is kazalarinin yiizde 75’inin
traktorden kaynaklandigi, traktor kazalarinin tarim sektoriindeki 6liimli kazalarin 1/3’tind
olusturdugu agiklanmaktadir (Hard ve ark., 2002).

2002 yilinda Dr. Mesut Golbasgi tarafindan yapilmis olan “Tarim Alet-Makina ve Traktorlerin
Kullanimimdan Kaynaklanan is Kazalar1 Nedenlerinin ve Tahmini Kaza Maliyet indeksinin Be-
lirlenmesi” adli doktora tez ¢aligmasi kapsaminda Tiirkiye'de gerceklesmis 880 traktor ve 1.167
tarim makinesi kazasi incelenmis ve bu kazalarin nedenleri ortaya konulmustur. Bu ¢aligmaya
gore Tirkiye genelinde tarimsal is kazalar1 icerisinde en yiiksek kaza olusumuna neden olan
(traktor harig) ilk 3 tarim makinesi tarim romorku (%24,25), pulluk (%16,45) ve harman maki-
nesidir (%12,77). Bolgeler bazinda yapilan bazi akademik aragtirmalar farkli sonuglar versede
yapilan bu ¢aligmalara gore en ¢ok kazaya neden olan tarim aracinin genellikle tarim romorku
oldugu, bunu harman makinesinin takip ettigi sdylenebilir. Ulkemizde tarim réomorklarinda
ve traktorlerde camurluk {izerinde insan tagimaciliginin ¢ok yaygin bir sekilde goriilmesi, bu
siralamanin sebebini de ortaya koymaktadir.

Tarim makineleri kazalar1 arasinda ilk sirada devrilme, ¢carpisma ve ¢carpma etkileri ile traktor-
ler yer almaktadir. Yapilan giincel degerlendirmelere gore ise traktor kazalarini, tarim romork-
larinin devrilme ve diigme kazalari, kuyruk milinden hareket alan, donerek ¢alisan, kesici iini-
teleri olan makinelere kapilma kazalari ve halk arasinda pat pat olarak isimlendirilen araglarla
yasanan kazalar takip etmektedir. Ulkemizde dogru ve siirdiiriilebilir sekilde kullanilmayan
zirai miicadele makineleri ise meslek hastaliklar1 kapsaminda tizerinde ayrica konusulmaya
degerdir.
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Golbagrnin (2002) ¢alismasina gore traktor kaynakli kazalarin yiizde 60 oraninda devrilme/
takla atma/ sarampole u¢gma sonucu olustugu, bunu traktoriin ¢arpmasi veya bagka aragla
carpismanin (%25) takip ettigi anlagilmaktadir. Traktor kaynakli kazalarda traktorden diigsme
(%0), ¢ignenme/traktor tarafindan ezilme (%6) de dikkate deger nedenler arasindadir, Calig-
mada kazalarin yiizde 74’tiniin insandan, yiizde 16’sinin makineden ve yiizde 10’unun da ¢evre
kosullarindan kaynaklandigi, sadece traktoriin tek basina kullanildigr 880 traktor kazasinin
incelenmesinde ise, genel olarak kazalarin yilizde 83’iiniin insandan, ylizde 7’sinin makineden
ve yiizde 10’'unun da cevre kosullarmdan kaynaklandig1 aciklanmaktadir. insandan kaynakla-
nan faktorler dikkate alindiginda dikkatsizlik ve dalginlik, trafik kurallarina uymama, makine
kullanimi konusundaki bilgi ve deneyim eksikligi, ara¢ emniyet kurallarina uymama ve uygun
olmayan giysilerle ¢alisma gibi nedenler sayilabilir. Makine kaynakli nedenlerin baginda ise
teknik arizalar, bakimsizlik, makine iizerindeki emniyet uyarilari ve isiklandirmadaki eksiklik-
ler sayilabilir.

2.3.2.2 Karayolunda Gergeklesen Kazalar

Kirsal alan kosullar1 ve tarimsal tiretimle iligkili trafik kazalar1 su sekilde ayristirilabilir (Jandar-
ma Genel Komutanligi, 2022):

o Traktorler ve diger tarim araglar

e Mevsimlik tarim is¢ilerini tasiyan araglar

« DPatpat ve motosikletler

o Tasimali egitim okul servis araglari

e Yayalar / ¢cobanlar / hayvan siiriileri

e KOy minibiisleri

e Turizm maksatl kullanilan araglar

« Servis ve isletme yollari, hemzemin gecit kazalar1

Jandarma Genel Komutanligi (2022) tarafindan yapilan bir arasgtirmaya gére 2021 yilinda trak-
torlerin karigtig: trafik kazalarinda 21 yas ve lizerindeki traktorler orani yiizde 48,7 olarak tes-
pit edilirken, muayenesi yapilmis (%49,8) ve yapilmamis olanlar (%50,2) esit seviyede ¢ikmistir.
Kazalarin yaklagik yarisi (%49,4) yoldan ¢ikma/ devrilme olarak gergeklesirken, iki yonlii yol-
lardaki kaza orani yiizde 91 olarak gerceklesmistir (Jandarma Genel Komutanligi, 2022).

2.3.2.3 Karayolu Disinda Gergeklesen Kazalar

Aslinda tarim sektoriindeki is kazalar1 sadece karayolunda gerceklesmemektedir. isletmelerde
ya da tarla, bag-bahcede yasanan kazalar, 6zellikle 6liimle sonug¢lanmiyorsa kayit sistemi di-
sinda kalmaktadir. Dolayisiyla karayolunda traktorlerin karistig1 kazalar haric, diger kazalara
iliskin istatistiki bilgiler yok denecek kadar azdir. Ulkemizde, adliyeye intikal etmeyen kaza
kayitlarini tutmaya yonelik bir sistem mevcut degildir. Tarimda ¢alisanlarin ¢ogu kendi nam
ve hesabina calisanlar oldugu i¢in bildirme zorunlulugu kapsami disinda kalmaktadir. Ayrica
gelenekler ve toplumsal yapi nedeniyle de kazalar herhangi bir kurum ya da kurulusa bildiril-
meden taraflarin kendi aralarinda ¢6ziimlenebilmektedir.



2.3.2.4 Pestisitler (Bitki Koruma Uriinleri) ve Zirai ilaglama Makineleri

Tarim is kazalarindan ayr1 olarak, aslina bir kaza olarak goriilmeyen ama etkisi sonradan or-
taya ¢ikan hatali pestisit uygulamalari i¢in ayr bir baglik agmak gerekebilir. Fiziksel, biyolojik,
mekanik yontemlere gore oldukga sik kullanilan ve tiim diinyada tarimsal sistemin ayrilmaz
bir pargasi olarak hayatimiza giren pestisit kullaniminda tarimsal tiriinlerde kalint1 riski ve
cevreye olumsuz etki yapmasi hususu da ayrica dikkatle tizerinde durulmasi gereken bir ko-
nudur. Avrupa Birligi tilkeleriyle kiyaslandiginda, Tiirkiye'de hektara diisen pestisit tiiketim
miktar diisiiktiir. Ancak, pestisit uygulamasi siireglerinde {ireticilerin koruma ilkeleri istenilen
standartta degildir. Depolanmasindan taginmasina, uygulanmasindan atik kontrol siirecine
kadar pestisit uygulamalarina ayri bir nem verilmelidir.

Pestisitlerin etkisinin genelde uzun bir sonra ortaya ¢ikmasi (sakat dogumlar, diisiik, erken
oliimler, sinir sistemi hastaliklari, kanser, astim ve alerji vs.) alinacak tedbirlerin goz ardi edil-
mesine yol agmaktadir. GAP bolgesinde yapilan arastirmalara gore kullanicilarin yiizde 50-70’i
pestisit uygularken maske takmadigini, ytizde 70-90’1 tulum/ilaglama kiyafeti giymedigini bil-
dirmis, iki kisiden biri uygulama sirasindaki kiyafetleri diger camagirlarla birlikte yikadiklarini
sOylemis, bes kisiden dordii pestisit kutularini uygun sekilde imha etmediklerini ifade etmistir.
Pestisit uygulamasi sirasinda kullanicilarin yiizde 28’inin sigara i¢mesi tizerinde diistiniilecek
bir husustur. Bolgede yapilan bir aragtirmaya gore emziren mevsimlik tarim is¢ilerinin tama-
mina yakininin siitiinde pestisit bulasigi goriilmesi (Simsek, 2014), konunun 6nemi agisindan
onemli bir gostergedir.

Pestisitler su kaynaklar1 icin de ciddi bir kirlenmeye neden olmaktadir. Yapilan arastirmalara
gore su kaynaklar1 bulagiginin, yiizde 45-90 oraninda noktasal kaynaklardan olustugu tespit
edilmistir. Bitki koruma iiriinleri ile olugsan bu bulagiklar; bu {iriinlerin depolama agamasin-
dan baslayip, uygulama yerine taginmasi, hazirlanmasi, hedefe uygulanmasi, uygulama son-
rast kalintilarin ve ambalajlarin bertarafi, kullanilan makinelerin temizligi, gibi durumlarda
ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica arazilerden yagis sonucu, topraktaki yikanma ve erozyonla da su
kaynaklarinda bulasilar meydana gelmektedir. Yapilan projeksiyonlara gore, bulasiklarin bu
hizla olusmaya devam etmesi durumunda 25-30 y1l icerisinde geri doniisii olmayan bir nokta-
ya ulagilacagi ongoriilmektedir.

Zirai miicadele makinelerinde ruhsatnameye aykir1 iiriinler ve hatta ruhsatsiz iiriinler, isin
iretim ve denetim boyutunu ilgilendirmektedir. Pestisitlerin uygulanmasi tarafinda ise ¢iftgi-
lerin biiyiik bir cogunlugunun hicbir tarim kurulusuna bagvurmadan ve bilgi almadan, kalibre
edilmemis, ayarsiz makinelerle ve hatta bazen gerekmedigi halde bilingsiz bir sekilde kimyasal
miicadeleye bagvurdugu gercegi de s6z konusudur. Zirai miicadele makinelerinin sadece ser-
tifikali kisiler tarafindan kullanilabilmesi, makinelerin de belirli donemlerde muayene zorun-
lulugu sorunlarin ¢6ziimiine 6nemli bir katki saglayacaktir. Bu hususlara bir de diizenli egitim
hususu eklenebilir.

2.3.2.5 Traktor Kazalarinda Teknoloji Faktorii

2019 yili TUIK verilerine gore trafik kazalarinin sadece yiizde 1,1'ine traktorler karistig1 halde,
olay yerinde dlenlerin yiizde 19’u, toplam 6liim vakalarinin da yiizde 8’i traktor kaynaklidir.
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Isin vahim tarafi karayolunda gerceklesmeyen traktor kazalar1 bu istatistige dahil degildir. Tra-
fik kazalarinin ¢ogunda yasl traktorlerin 6nemli bir rol oynadig1 hususu, bilimsel ve istatistiki
bir gercek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yash traktorlerin devrilmeye kars1 koruyucu yapila-
rinin olmamasi ve giivenlik donanimlarinin giintimiiz teknolojisinin gerisinde kalmasi, vaka-
lardaki en biiyiik sebepler arasindadir. Nitekim yapilan bir¢ok arastirmaya gore kazaya kari-
san traktorlerin yiizde 70-80’inden fazlasinin standart bir koruyucu kabin/catis1 bulunmadigi
goriilmektedir (Baydas ve Altuntas, 2017). Kazaya karisan kabin ya da emniyet ¢atis1 olmayan
traktorlerde, kazaya karigsanlarin yiizde 77’si kazadan bir sekilde (6liim, agir ya da hafif yaralan-
ma ve kismen ya da tamamen fiziksel engelli) etkilenmekteyken kabini ya da koruyucu ¢atist
olan traktorlerde kazaya karigsanlarin yiizde 40’1 hicbir sekilde etkilenmemektedir. Kabin/catisi
olan traktorlerde 6liim orani yiizde 10 iken, diger araglarda bu oran yiizde 34 seviyesindedir
(Golbasi, 2002).

Yapim ve kullanim bakimindan karayolu yapisina ve trafik giivenligine uyma zorunlulugu geti-
ren AB mevzuatinin (2003/37/AT) yiirtirliige girdigi tarihten 6nce iiretilen traktorler, giivenlik
gereklilikleri bakimindan yetersiz bir seviyededir. Bu konuda halen yiiriirliikteki mevzuat gii-
venlik a¢isindan {ist seviye bir koruma getirirken 2021 yilinda yiiriirliige giren yeni mevzuatla
birlikte (AB/167/2013) bu yapisal giivenlik gereklilikleri en iist seviyeye ¢ikmistir. Bu kapsamda
frenleme gerekliliklerinde (azami tasarim hizi 30 km/h tizerinde ise 6n akstan frenlemenin
zorunlu olmasi gibi), yapim ve genel gerekliliklerde (kabin i¢i trimlerin yanma hizi ile asgari
olctitler, ilaclama yapilabilecegi belirtilen kabinli traktorler icin kabinde 6zel filtre sisteminin
takili olmasi gibi) yeni diizenlemeler s6z konusudur.

27-28 Eyliil 2012 tarihlerinde Ankara'da yapilan Tarim Araglarinin Giivenli Kullanimi Calig-
tayr’nin Sonug Bildirgesinde yer aldig iizere, traktorlerin karigtig1 trafik kazalarinda teknik
nedenler sebebiyle kazalara karigma oraninin, diger tiim araglara gore 5 kat fazla oldugu tespit
edilmigtir. Eski teknolojiye sahip, is giivenligi acisindan son derece yetersiz yash tarimsal me-
kanizasyon araglarinin kullanimi sirasinda kaza, yaralanma ve 6liim riskini artirmakta oldugu
hususu yadsinmaz bir gercektir.

2.3.2.6 Giivenli Tartm Makinesi Kapsaminda ilgili Yasal Diizenlemeler

s giivenligi caligmalar: cercevesinde konu ile ilgili calisanlarin iizerinde anlasmaya vardigi en
onemli nokta “6nce giivenli makine sonra egitim” anlayigidir. Bu nedenle tarimda ¢aliganlar
tarafindan kullanilacak her tiirlii makinenin kabul gérmiis giivenlik standartlar1 dikkate ali-
narak ve ilgili mevzuatlar icerisinde tasarlanmasi/iretilmesi gerekmektedir. Bu bakimdan AB
uyumu cercevesinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan uygulamaya konulan Ta-
rim ve Orman Araglarinin Tip Onayi ve Piyasa Gozetimi ve Denetimi Hakkinda Yonetmelik
(AB/167/2013) ve Makine Emniyet Yonetmeliginin (2006/42/AT) tam olarak uygulanmasi bii-
yiik 6nem tagimaktadir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve T.C. Tarim ve Orman Bakanligi sorumlulugundaki piyasa
denetimleri ve kismen de Tarim Makineleri ve Tarim Teknolojisi Araglarinin Deney/ Dene-
tim Esaslarina iliskin Yonetmelik ve Zirai Miicadele Alet ve Makineleri Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda T.C. Tarim ve Orman Bakanligrnin yetki verdigi kurumlar tarafindan yapilan ta-



rim makineleri testleri, tarimda ¢alisanlara giivenli tarim makineleri ulastirilmasi bakimindan
son derece 6nemlidir. Ancak bu testler ve anilan uygulamalar (zirai miicadele makineleri icin
olanlar hari¢) sadece belirli bir amagla bunlara bagvuran imalatgilar/ ithalatcilar i¢in gecerli
olmakta; 6zellikle yoresel veya yurt i¢i ihtiyaca yonelik olarak ¢ogu kiiciik atolyelerde yapilan
imalatlar is giivenligi acisindan 6nemli bir sorun olusturmaktadir.

I1gili mevzuatlar:

1. Genel mevzuatlar:

o  Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu (7223 sayil)

e 1sayili Cumhurbagkanlig1 Tegkilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 385. ve
392. maddeleri

o Uriinlerin Piyasa Gozetimi ve Denetimine Dair Cergeve Yonetmelik

e Makine Emniyeti Yonetmeligi (2006/42/AT)

« Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Piyasa Gozetimi ve Denetimi Yonetmeligi

+ "CE"lisareti Tagimasi Gereken Bazi Uriinlerin ithalat Denetimi Tebligi (Uriin Giivenligi ve
Denetimi)

o Araclarin Imal, Tadil ve Montaji Hakkinda Yonetmelik

2. Ozel mevzuatlar

e Tarim ve Orman Araglarinin Tip Onay1 ve Piyasa Gozetimi ve Denetimi Hakkinda Yonet-
melik (AB/167/2013)

 Tarim Makineleri ve Tarim Teknolojisi Araglarinin Deney/ Denetim Esaslarina iligkin Yo-
netmelik

e Zirai Miicadele Alet ve Makineleri Hakkinda Yonetmelik

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 7223 sayili ‘Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Ka-
nunu’ kapsaminda iiriinlerin piyasaya arzi veya dagitimi asamasinda veya iiriinler piyasada
iken ilgili teknik diizenlemeye uygun olarak iiretilip iiretilmediginin ve giivenli olup olmadi-
ginin denetlenmesi ile glivenli olmayan {irtinlerin giivenli hale getirilmesinin temin edilmesi
ve gerektiginde idari yaptirim uygulanmasindan sorumludur. Bakanligin sorumluluk alaninda
bulunan tarim makineleri de dahil 1500’1 agkin {iriiniin piyasa gozetimi ve denetimi (PGD)
islemleri Metroloji ve Sanayi Uriinleri Giivenligi Genel Miidiirliigii'niin faaliyet alaninda yer
almaktadir. PGD faaliyetleri iktisadi isletmecilerde yillik program, CIMER bagvurulari, ihbar
ve sikayetler, medyada yer alan haberler kapsaminda veya re’sen gerceklestirilmektedir. Yil-
lik denetim programina alinacak {iriinler her y1l risk analizi ¢aligmasi ile belirlenmekte ve s6z
konusu tiriinlerin tiretici ve ithalat¢ilarinin bulundugu iller dikkate alinarak planlamasi ya-
pilmaktadir. Bu kapsamda belirli bir program dahilinde ¢esitli tarim makineleri i¢in tiretici ve
ithalat¢i firmalarda denetimler yapilmaktadir. Bununla birlikte tarim makinelerinin ¢esitlilik
acisindan ¢ok fazla olmasi, buna mukabil denetlenecek firma sayisina oranla denetmen sayisi-
nin az olmasi, kapsamli ve siirekli bir denetimin 6niinde engel tegkil etmektedir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 2021 ve 2022 yillarinda gerceklestirilen PGD
faaliyetleri kapsaminda 146 tip/model iiriine yonelik olarak idari yaptirim karar1 alinmis ve ge-
rekli idari para cezalar1 uygulanmistir. Bu tip/model tiriinlerden 38 tanesini otomotiv tiriinleri
olusturmustur. Otomotiv iiriinleri kapsamindaki tarim romorklarina yonelik 2021 ve 2022
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yillarinda gerceklestirilen PGD faaliyetleri kapsaminda 324 adet gozetim faaliyeti ve 122 adet
denetim faaliyeti gerceklestirilmistir. Denetim faaliyetleri neticesinde 12 tip/model aracta uy-
gunsuzluklar tespit edilmis olup, bu araglara yonelik olarak Bakanlik¢a idari yaptirim karari
alinmis ve gerekli idari para cezalar1 uygulanmistir (T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi 2022b).
Diger yandan traktorler ve tarim romorklari disindaki diger tarim makinelerinin gozetim ve
denetim faaliyetleri sonuglarinin ayrica raporlandigi da bilinmekle birlikte, kamuya agik so-
nuglara ulagilamamugtir.

Giivenli tarim makinelerinin {iretimi konusunda mevzuatlar ve standartlar kadar, egitimler
de yol gosterici 6nemli bir unsurdur. Bu kapsamda endiistriye yonelik simdiye kadar yapilmig
en etkin faaliyetlerden birisi SAFER Projesidir. “SAFER, Kirsal Alanda Calisanlar icin Giivenli
Tarim” isimli ¢okuluslu AB projesinde kirsal alanda ¢aligan iireticilerimizin giivenligi konula-
rinda egitim metodunun transferi saglanmis ve egitim materyalleri iiretilmigtir. Proje kapsa-
minda ayrica endiistriye yonelik rehberlerin de iiretilmesi saglanmigtir.

Kongre ve ¢aligtaylar kapsaminda yapilan tespitler, oneriler ve alinan kararlar, tarimda giiven-
ligin saglanmasi kapsaminda son derece onemli ve kiymetli olmakla birlikte, giivenli tarim
makinelerine dikkat cekilmesi agisindan 27-28 Eyliil 2012 tarihlerinde Ankara'da diizenlenen
Tarim Araglarinin Giivenli Kullanimi Calistayr'nda yapilan tespitler ve alinan kararlardan bazi-
larina agagida yer verilmektedir.

e Muayene ve sigorta: Traktorlerin yiizde 74’1 zorunlu periyodik ara¢ muayenesinden gec-
memistir. Diger ara¢ siniflarina kiyasla ¢ok biiyiik bir oran teskil eden bu durum, trafik
glivenligini olumsuz olarak etkilemektedir. Traktorler i¢cin 6nemli bir miktar teskil eden
ara¢ muayenesi gecikme bedeli bir defaya mahsus olmak {izere alinmayarak, bu araglarin
periyodik muayene orani artirilmalidir. Ozellikle tarimsal faaliyetlerin artti§1 dénemlerde
mobil istasyonlarla yerinde muayene yapilmalidir. Kendi yiiriiyen tarim makinelerinin (bi-
cerdover, pancar makinesi, pamuk toplama makinesi vb.) tescili ziraat odalar1 tarafindan
yapilmakta olup, muayeneleri de ziraat odalar1 sorumlulugunda olmakla birlikte sistem iyi
calismamaktadir.

« Kabin, giivenlik: Traktorler mevzuat geregi olarak, kullanicilarini bir kaza durumunda em-
niyetli koruyacak bir sekilde —-devrilmeye ve diismeye karsi koruyucu yapilarla ve emniyet
kemeri ile- donatilmis olarak tiretilmektedirler. Ancak s6z konusu mevzuat hiikiimleri yii-
riirlige girmeden Once iiretilmis olan araglarda bu tiir pasif giivenlik sistemleri bulunma-
maktadir. Ara¢ muayenelerinde hafif kusur olarak degerlendirilen kabin, emniyet ¢erceve-
si ve emniyet kemeri bulunmamasi agir kusur olarak degerlendirilmelidir. Ancak, emniyet
bulunmayan traktorlerde emniyet kemeri kullanilmasinin sakincali oldugu hususu g6z
oniinde bulundurulmalidir.

e Hurdaya ayirma: Yagh traktorlerin kademeli olarak hurdaya ayrilmasini ve bu kapsamda
yeni ara¢ alimini tegvik edecek yasal diizenlemeler yapilmalidir.

o Igsiklandirma: Traktorler ve romorklar tizerinde zorunlu olan isiklandirma ve isaretler bu-
lundurulmasi konusunda 6nemli eksiklikler vardir. Traktor romorklarinin arka ve yan ta-
raflarinda standartlara uygun yansiticili isaret levhasi bulunmasi; traktorlerdeki igiklandir-



ma sistemlerinin standartlara uygun olmasi hususlari1 denetlenmelidir.

e Denetim: Traktorlerin kullanim amaci disinda ticari amagli olarak yiik tasimada kullanima,
gabari Ol¢iilerine uygun olmayan sekilde yiikleme yapilmasi ve yiik {izerinde yolcu tagin-
masinin Oniine gecilmesi amaciyla denetlemeler yapilmalidir. Denetlemeler, tarim aragla-
rinin karistigi trafik kazalarinin yogun olarak meydana geldigi giizergih, mevsim, ay, giin
ve saatlerde yapilmalidir.

e Mevzuat: Patpat diye tabir edilen araglar kirsal kesimlerde yiik ve yolcu tasinmasi amaciyla
yaygin bir sekilde kullanilmaktadirlar. Bu tiir araglarin karayollarinda kullanimi engellen-
melidir.

Tarimda is sagligi ve giivenligi konularinda ¢esitli toplantilar, projeler ve egitim faaliyetleri ger-
ceklestirilmis, kayda deger sayida bir akademik makale yayimlanmus, brosiir, rehber ve kontrol
listesi olusturulmustur. Bu yayimlara ulasmada http://www.guvenlitarim.gov.tr/ 6nemli bir
adrestir.

2.3.3 Tarimsal Mekanizasyonda Omiir Faktorii
2.3.3.1 Traktor Parka

TUIK verilerine gore, 2022 yili Kasim ay: itibariyla Tiirkiye'de trafik kayitlarinda goziiken

2.085.200 adet traktor mevcuttur.

o Parkin yas ortalamasi 25,5'dir.

o DParkta 25 yag ve tistiinde yaklasik 1.050 bin adet traktor bulunmaktadir. Bu traktorlerin yag
ortalamasi 40,6°dir.

« Yaklasik 710 bin traktor, 35 yasin iistiindedir.

e 40 yagin tizerindeki yaklagsik 550 bin traktoriin yas ortalamasi 53,2dir.

Parkta, trafik kayitlarinda gozitkmesine ragmen, islemez durumda olan traktorlerin varliginin
yani sira trafik kaydindan diisiiriilmiis ama aktif olarak calisan traktorlerin de oldugu bilin-
mektedir. Fakat bu konuda resmi bir istatistik mevcut degildir.

2.3.3.2 Ekonomik Omriinii Tamamlamis Traktor Kullaniminin Sonuglar

Traktorler sadece kullanma saati veya yasiyla degil, icerdigi performans, konfor ve giivenlik
teknolojisi bakimindan da degerlendirilmelidir. Ornegin yash traktorlerde kuyruk mili ve hid-
rolik sistemler yetersizdir. 4 ceker tahrik yoktur. Onemli bir kisminda koruyucu ¢ati veya kabin
olmadigi gibi diger aktif ve pasif giivenlik sistemleri de bulunmamaktadir.

Yasli traktorlerin, -ne denli bakimli olurlarsa olsunlar- verimli kullanilmalar1 miimkiin de-
gildir. Mekanik ve ekonomik 6mriinii fazlasiyla doldurmus traktorlerle ¢aligmak tilkemiz ta-
riminda olaganiistii boyutlarda ekonomik kayiplara neden olmaktadir. Bu kayiplarin basinda
asir1 yakit ve yag tiiketimi gelmektedir. Eski teknoloji tiriinii olmalar1 ve eskimis bulunmala-
r1 nedeniyle, bunlarin calisir durumda tutulmalari oldukga zorlagsmistir. Omriinii doldurmus
traktor kullanilmasinin neden oldugu ekonomik kayiplarin bedeli, ¢iftcilerimize verilmekte
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olan tarimsal destekleri alip gotiirmektedir. Ekonomik 6mriinii doldurmus traktorle ¢aligmak,
yakit ve yag maliyetinin yani sira bakim-onarim masraflarinda da biiyiik artiglara yol agmakta,
ayrica tarimsal faaliyetlerde iiriin verimi ve kalitesi i¢in biiyiik 6nem tagiyan is ve zaman kayip-
larina neden olmaktadir. Ayrica hepsinden 6nemlisi, bu traktorler kaza yapma ve can giivenligi
riskleri agisindan yiiksek risk tasimaktadir. CARE (Community Road Accident Database- Yol
Kazalar1 Veri tabani Toplulugu) veri tabanindan alman 7 AB Ulkesine ait (Avusturya, Finlandi-
ya, Fransa, Almanya, italya, ispanya ve BK) istatistiki bilgilere gore, yaralanma ile sonuclanan
yol kazalarinin yiizde 56'sinda ve 6liimle sonuglanan yol kazalarinin ylizde 69'unda, 12 yasin-
dan biiyiik traktorler yer almistir (CEMA, 2015). Ulkemizde de 6liimlii veya yaralamali kazaya
karigan traktorlerin yiizde 66’sinin 10 yagindan biiyiik oldugu bilinmektedir.

Omiir dis1 traktdr kullanimi, anilan ekonomik kayiplarin yani sira kayda deger bir cevre kirli-
ligine de yol agmaktadir.

Omriinii coktan doldurmus bu traktdrlerle calismanin neden oldugu maddi kayiplar ve zorluk-
lar ¢iftgilerimizce de bilinmekte, ancak gelir yetersizligi nedeniyle dikkate alinamamaktadir.

Diger yandan makine parkindaki yaglilik sorunu, sadece traktorlere 6zel bir durum da degil-
dir. Sorun diger tarim makinelerinde de (6zellikle romorklar ve kuyruk milinden hareket alan,
donerek caligan, kesici tiniteleri olan makinelerde) benzer bir durumdadir. Traktorlerin trafik
tesciline haiz yegane tarim makinesi olmasi, saglikli bir 6l¢gme ve degerlendirme imkanini sag-
lamaktadir. Ornegin, aydinlatma, fren ve ceki tertibati gibi giincel mevzuatlara uygun olmayan
ve tehlike yaratan yiizbinlerce yasli tarim romorklarinin varligi, tarima en uzak kesimin bile,
karayollarinda siklikla tanik oldugu bir durumdur. Bu vesile, 6zellikle Makine Emniyeti Y6-
netmeliginin yiiriirliige girmesinden daha 6nce tiretilen tarim makinelerinde 6nemli giivenlik
sorunlar1 vardir.

2.3.3.3 Sektordeki Firmalar

Ulkemizdeki pazar biiyiikliigiine gore oldukga fazla sayida olan firmalarin bir kismi1 kaliteden/
teknolojiden ziyade fiyatta rekabeti 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu firmalarin diisiik fiyat rekabe-
ti, digerleri tizerinde maliyet azaltma baskis1 dogurmakta, bu da toplam kalite ve teknolojiyi
distiirmektedir. Kaldi ki ¢iftgilerin alim giiciiniin diisitk olmasi, talebin biiyiik oranda ucuz,
teknoloji seviyesi diisiik ve kismen de giivensiz makineler lizerinde yogunlagsmasina sebep ol-
maktadir. Bir sektorde boliinmiis, mali durumu zayif, AR-GE yeteneginden yoksun, biiyiik ig
yapma yetenegi ve kapasitesi olmayan, mevzuata aykiri giivensiz ve kalitesiz liretim yapan ¢ok
sayida kii¢iik firmanin varligi, ekonomiler i¢in 6nemli bir kirilganlik/zayiflik olarak kabul edil-
mektedir. Bu sorun tarim makineleri sektorii i¢in de hayati bir 6nem tagimaktadir.

2.4 Arazi Kullanin ve Arazi Toplulagtirmanin Onemi
2.4.1 Arazi Kullaniminin Onemi
Tarimin stratejik Gneminin yani sira diinyada tarim arazilerinin giderek azalmasi ve rekabetci

tiretim yapmanin gerekliligi, arazi kullaniminin 6nemini ortaya koymustur. Tarim tiriinlerinde
kendi kendine yeterliligin saglanmasinin yani sira politik kaygilar, ticari firsatlar ve bu kap-



samda daha ekonomik bir iiretimle rekabetgi bir fiyatin saglanmasinin 6nemi, iilkeleri ve 6zel
sektor firmalarini bagka iilkelerden tarim arazisi kiralama ve satin alma yoluna itmektedir. Bu
kapsamda 2016 yili itibariyla gelismis tilkelerin satin aldig1 veya kiraladigi tarim alanlarinin
toplami, Tiirkiye'nin toplam tarim alaninin 9,5 katini geride birakmistir. Bu hususta tilkemizin
de devlet kurumlar1 ve 6zel miitesebbisler yoluyla bazi girisimleri olmaktadir. Bu konudaki
ilk devlet girisimi Sudan'da gerceklesmis ve 2015 yilinda 99 yilligina 780 bin 500 hektar tarim
arazisi kiralanmistir. Sudan'da yasanan siyasi gelismeler nedeniyle yavas ilerleyen projede ¢a-
lismalar devam ederken bu kez diinyanin acil gida yardimina mubhtag tilkesi Nijer'de 1 milyon
hektarlik alanda tarimsal iiretim (6ncelikle de hayvan yemi iiretmek iizere) proje gelistirilmis-
tir. 2020 yilinin son déneminde giindeme gelen proje kapsaminda 6zel sektoriin de yatirim
yapmasi beklenmektedir.

Devlet kurumlar1 tarafindan yapilan ¢aligmalar daha ¢ok stratejik bir sebebe dayanirken 6zel
miitesebbisler tarafindan yapilan ¢alismalar dogal olarak ekonomik sebeplerle iliskilidir. Bu
kapsamda da yapilan ¢alismalar daha ¢ok 3. iilkelere yonelik olmaktadir. Arazi kiralama veya
satin alma bedellerinin iilkemiz sartlarina gore daha ekonomik olmasi, avantajli lojistik imkan-
lari, ucuz is giicii veya tam mekanizasyona uygun bir iiretimin yapilabilmesi, biiyiik parseller
nedeniyle daha verimli ve kaliteli {iretim ve sonugta daha rekabetgci fiyatlarin saglanmasi, dis
yatirimlarin nedenleri arasinda yer almaktadir. Hali hazirda Afrika cografyasi basta olmak iize-
re Amerika ve Asya bolgesinde de ¢esitli yatinnmlar s6z konusudur. Ulker (2017, 2020) yazila-
rinda, Tiirk isadamlarinin gida alaninda yatirim igin yurt disini tercih ettigini belirtmistir. Ozel
sektoriin yatirim yaptigi baslica tilkeler arasinda ABD, Almanya gibi gelismis tilkelerin yani sira
Sudan, Etiyopya, Zambiya, Nijerya gibi az gelismis iilkeler, Arjantin, Pakistan, Malezya, Make-
donya, Ukrayna gibi gelismekte olan tilkeler yer almaktadir.

Ozel sektor yatinnmlarindan ayri olarak devlet kurumlari tarafindan yabancr iilkelerde yiiriitii-
len arazi kullanimlarinda, bolgede yetistirilen tiriinlerin lojistik sorunlari nedeniyle Tiirkiye'ye
getirilmesi yerine 6ncelikle bolge tilkelerinde degerlendirilmesi hususu da dikkate degerdir. Bu
kapsamda iilkemizde atil vaziyette duran 3,5-4 milyon hektar tarim arazisinin dncelikle deger-
lendirilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi, bunun i¢in de arazi toplulastirma ¢aligsmalarina
hiz verilmesi 6nemlidir.

Arazi kullanimi kapsaminda bir diger 6nemli yapisal sorun ise ¢arpik ve plansiz kentlesme ile
sanayilesmenin sonucu olarak kent komsulugundaki nitelikli tarim alanlarinin kaybedilmesi-
dir. Nitelikli tarim alanlarinin imara agilmasi ve plansiz bir bigimde sanayi bolgeleri haline ge-
tirilmesi tehlikeli sonuglar1 olan ¢ok 6nemli bir sorundur. Yanlig kentsel doniisiimiin yarattig
rant ekonomisi tarimi sekteye ugratmaktadir. Tarlayi satip yerine daire sahibi olmak tarimsal
iireticiye kisa vadede daha karli bir yaklasim gibi goziikmektedir. Ote yandan ticari amach
tarim i¢in iiriin cinsine gore bir minimum arazi miktar1 belirlenmelidir. Tarim arazilerinin
kiralama usulleriyle biiyiitiilmesi tesvik edilmeli, desteklerin ise araziyi isleyenlere verilmesi
degerlendirilmelidir. Kendi ihtiyaglar1 icin ekip bigenlere saglanacak destek konusu da ele alin-
malidir (TTGV, 2021).
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2.4.2 Arazi Toplulastirmanin Onemi

Bir tarim arazinde tarla sinirlari, yol ve su arklari, kayip alanlar olarak kabul edilebilir ¢linkii
bu sekilde bir kisim tarim arazisi tarimsal faaliyetlerde kullanilamaz. Arazi sinirlar1 nedeniyle
olusan alan kaybi, parselin biiyiikliigii ve sekli ile yakindan ilgilidir. Parsel kii¢iildiik¢e oransal
olarak iglenen alanin daha biiyiik bir kismi kullanimdan ¢ikar. Parselin uzunlugu, seklin dii-
zensizligi ve uzunluk-genislik orani arttik¢a, arazi yiizeyine oranla sinir kaybi, dolayisiyla arazi
kayb1 da artmaktadir. Sinir kayiplari agisindan ise en elverigli parsel sekli kare, isleme kolayligt
ve zaman kaybi agisindan ise dikdortgen parsellerdir.

Tarim arazilerinin genellikle kii¢iik parsellerden olusmasi, ayrica bu parsellerin bir arada olma-
y1p daginik bir sekilde bulunmasi, tarimsal mekanizasyon araglarinin kullanimindaki etkinlik
diizeyini oldukga azaltmaktadir. Ornegin son siiriis hattinda gerceklesen iist iiste bindirmeler
(ve bosluklar), donek baslarinda erken veya ge¢ donmelerden kaynaklanan tist {iste bindirme-
ler (veya bosluklar) ve egimli doneklerdeki iist iiste bindirmeler nedeniyle tarimsal faaliyetlerde
ihmal edilmeyecek seviyede bir ekonomik kayip s6z konusu olmaktadir. Son derece tecriibeli
operatorlerin bile yaptig calisma hatalarindan kaynaklanan bu kayiplar, islenen toplam arazi
miktar1 dikkate alindiginda kayda deger bir seviyeye ulagsmaktadir.

Tiirkiye'de, tarim yapilabilir 23,1 milyon hektarlik alan bulunmakla birlikte 14,2 milyon hektar
arazi, toplulastirma yapmaya uygundur. TUIK’in 2016 y1ili verilerine gore isletme basina diisen
tarim arazisi sayisi 5,9, ortalama parca biiyiikliigii 12,9 dekardir. Bununla birlikte tarla tarimi-
nin yogun olarak yapildigi 20-50 hektar arasi tarimsal isletmelerde ortalama par¢a biiyiikliigii
20,6 dekar, 50-100 hektar arazilerde ortalama par¢a biiytikliigii 30,3 dekardir. Tarimsal islet-
melerin yiizde 80,7'si 100 dekardan kiigiik isletme biiyiikliik gruplarinda yer almaktadir. Bu
isletmelerin tasarrufunda bulundurdugu arazi ise toplam arazinin yiizde 29,1’ini olugturmak-
tadur.

CKS kapsaminda toplanan son bilgilere gore iilkemizde yaklasik 16 milyon parsel bulunmakta
olup, tarim isletmelerinin isledigi parsellerin farkl yerlerde olmasi, sulamanin zorlasmasina,
zaman kayiplarina, gereksiz bir yakit sarfiyatina sebep olmakta ve iiretim maliyetlerini artir-
maktadir. Bu durum ayni zamanda modern tarim tekniklerinin uygulanmasini zorlastirdigi
icin karlilig1 da azaltmaktadir. Diger yandan daginik parseller, karayollarinda gereksiz bir trafik
yiikiine ve onlenebilir trafik kazalarina da sebep olmaktadir. Arazi toplulagtirmanin bir diger
reel getirisi ise arazi degeri iizerinedir. Birlesen ve daha katma degerli tiretime imkan taniyan
araziler eskisine gore maddi agidan daha kiymetli hale gelmektedir.

Coziilmemis veraset konularindan dolay: bugiin {ilkenin tarim alanlarinin bir béliimiiniin so-
runu, toprak sahipligine iliskindir. Bu baglamda soyle bir 6rnek verilmistir: “Ankara’nin bir
koyiinde bir arazi almaya gidildiginde bir otobiis dolusu insan1 da tapu islemleri i¢in ilgili resmi
dairelere gotiirmek gerekebilir. Hatta bunlardan bazilar1 Avrupa’da, bazilar1 Avustralya’da yasi-
yor olabilmektedir. Bazen bu tur bir isi gerceklestirmek i¢in gerekli islem maliyetleri arazinin
bedelinden ¢ok daha yiiksek olabilmektedir.” (TTGV, 2021)

Gegtigimiz yillarda Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu'nda yapilan bir degisiklikle
tarim arazilerinin miras yoluyla boliinmesinin 6niine gecilmis, toplulastirilacak tarim arazi-



lerinde “yeter biiyiikliikte olmayan” tanimi, yerini “asgari biiyiikliigiin altindaki” kavramina
birakmigtir. 2018 yilinda yapilan bir bagka degisiklikle de arazi toplulagtirma konusu Devlet Su
Isleri Genel Miidiirliigiine verilmistir.

Ulkemizdeki tarim alanlarinin 14,2 milyon hektari arazi toplulastirmasi yapmaya uygun alan-
lardan olusmakla birlikte, 2020 y1l1 sonuna kadar degisik kurum ve kuruluslar tarafindan 8,25
milyon hektar alanda siirdiiriilen arazi toplulastirma ¢aligmalar1 kapsaminda, 4,77 milyon hek-
tar alanda tapu tescil islemleri tamamlanmistir. Arazilerin biiyiimesi, tarim makineleri sektorii
icin de 6nemli sonuglar doguracaktir. Cift¢i geliri artacagi icin pazar canlanacak, katma degeri
yiiksek tarim makinelerine yonelik talep artacaktir. Biiyiik arazilerde ortak makine kullani-
mi1 veya makine miiteahhitligi hizmetleri artacag icin makinelerin kullanim saati de artacak,
bu da makinelerin daha kisa zamanda yenilenmesi ihtiyacini doguracaktir. Parcali arazi yapisi
tilkemizde daha biiyiik kapasitelerde ve kendi yiiriir nitelikte tarim makinesi imal edilmesi
oniinde de biiyiik bir engeldir. Nitekim baz1 bolgelerde, miilkiyeti farkli kisilere ait olan komsu
parsellerin tek bir igletmeci tarafindan ayn1 makinelerle islenmesi neticesinde son bir kag yildir
biiyiik kapasiteli tarim makinelerine olan ihtiya¢ da artmistir. Halen tilkemizde yeterli talep
olmadigi i¢in —-bazi istisnalar hari¢— biiyiik parsellere ve igsletmelere uygun olarak imal edilmig
kapasitelerde tarim makinelerini iiretilip arz edilememektedir. Diger yandan sinirsiz kdy pro-
jeleri gibi sanal toplulagtirma (miilkiyetin korunarak tarla sinirlarinin sanal olarak kalkmasi ile
tek elden isletme) caligmalarin hizlandirilmasi ile bu degisim siireci de hizlanacaktir.

2.5 Tarmmsal Atiklar ve Biyokiitle
2.5.1 Genel Bilgiler

Biyokiitle kaynaklart:

Biyokiitle, yasayan ya da ¢ok yakin bir zamanda yasamis olan fosillesmemis biitiin biyolojik
maddelerin tanimlanmasidir. Biyokiitle kaynaklar1 arasinda misir, bugday gibi bitkiler [sap (ay-
cigegi, misir, pamuk, domates, kolza vb.), kabuk-kilif (kahve, soya, piring, yer fistigi, findik,
ceviz vb.), sap-saman (bugday, arpa, ¢avdar, yulaf vb.) ve meyve ¢ekirdekleri], otlar, yosunlar,
denizdeki algler, hayvan digkilari, giibre ve sanayi atiklari, evlerden atilan tiim organik ¢opler
(meyve ve sebze atiklari), orman atiklari, enerji ormanlari, bitkisel ve hayvansal yaglar yer al-
maktadir.

Biyokiitlenin, toplam enerji tiiketimindeki payz:

2015 yilinda diinya enerji tiiketimi igerisinde biyokiitlenin pay1 yaklasik yiizde 14 olup bunun
yiizde 9,1'i geleneksel yontemlerle (genellikle dogrudan yakilarak) tiiketilen biyokiitle olmakla
birlikte, yiizde 0,4’ii elektrik tiretiminde, yilizde 0,8’i ulagtirma sektoriinde, yiizde 2,5'u sanayi-
de modern 1sitma proseslerinde, yiizde 1,2’si binalarda modern 1sitma sistemlerinde kullanil-
muigstir. Tiim yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam enerji tiiketimindeki payinin yiizde 19,3
oldugu dikkate alindiginda, diinyada tiiketilen yenilenebilir enerjiler i¢erisinde en biiyiik payin
yiizde 73 ile biyokiitleye ait oldugu goriilmektedir. Bu rakamlar, 6nemli bir biyokiitle kaynagi
olan tarimsal atiklarin degerini de ortaya koymaktadir.

Biyokiitle kaynaklarinin 1sil degerleri:
Tarimsal tirlinler (bitkiler, agaclar, vb), enerji deposudur. Karbondioksit, su ve giines enerjisini
fotosentez yoluyla karbonhidrata cevirerek biinyelerinde depolarlar ve yasamlari i¢in gerekli
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enerjiyi buradan kullanirlar. Atik haline gelseler de bitkiler, biinyelerinde 6nemli miktarlarda
enerji barindirmaktadirlar ki bu enerji kaynagi iilkemizin sahip oldugu linyitlerden bile daha
yiiksek 1s1 degerlere sahiptir. Ornegin findigin yesil kabugu (zuruf) 4.226 kcal/kg, musir sapi
4.275 kcal/kg, aycigek sap1 4.040 kcal/kg, celtik sap1 3.629 kcal/kg, celtik kavuzu 3.725 kcal/k,
cay tozu 4.758 kcal/kg, prina (zeytin ¢ekirdegi) 4.668 kcal/kg 1s1l degere sahipken, iilkemizdeki
linyitlerin ortalama 1s1l degeri 2.000 kcal/kg civarindadir. Diger yandan, tarimsal atik deyince
sadece bitkisel atiklar degil hayvansal atiklar da diistiniilmelidir.

Biyokiitlenin enerjiye doniigiimii:

Tarimsal atiklar, uygun proseslerle enerjiye doniistiiriilebilmektedir. Ornegin sikca rastlandig
tizere, dogrudan yakilarak 1s1 enerjisine doniistiiriilebilir. Elde edilen 1sidan iiretilen buhar,
tlirbinler aracilig ile elektrik enerjisine doniigebilir. Son yillarda tarimsal atiklar modern tek-
niklerle “kat1 biyokiitle” olarak adlandirilan “biyobriket ve biyopelete” dontistiiriilerek, komiir
ve odunun kullanildigi her alanda kullanilan bir kaynak haline gelse de dogrudan yakma her
kosulda verimli bir degerlendirme sekli degildir.

Biyokiitle enerjisi, fosil yakitlara alternatif bir enerji kaynagi olusturmakla birlikte biyokiitleyi
islemek, tagimak, yakmak ve ¢esitli formlara doniistiirmek biraz zordur. Cilinkii tarimsal artik-
lar heterojen, hacimli ve bazen de nemlidirler. Biyokiitleyi ¢ekici hale getiren etken, ham mad-
de liretim maliyetinin olmamasidir. Buna karsilik 6zellikle tarimsal artiklarda hasat, tasima ve
depolama masraflar1 s6z konusudur. Ayrica doniistiirme teknolojileri giiniimiiz i¢in fosil yakit
teknolojisine gore pahalidir.

Biyokiitle materyalleri, biyokiitle cevrim teknikleri (dogrudan yakma, sikistirma, havasiz ¢ii-
riitme, fermantasyon, piroliz, gazlastirma, biyofotoliz) ile iglenerek kati, siv1 ve gaz yakitlara
cevrilir. Cevrim sonunda biyodizel (ham maddesi kanola, aycigek, soya, aspir gibi yagli tohum
bitkilerinden elde edilen bitkisel yaglar veya hayvansal yaglar), biyogaz (ham maddesi hayvan-
sal ve bitkisel atiklar), biyoetanol (ham maddesi seker pancari, misir, bugday ve odunsular gibi
seker, nisasta veya seliiloz 6zlii tarimsal tirtinler), pirolitik gaz gibi ana iiriin olan yakitlarin yani
sira, giibre, hidrojen gibi yan tirtinler de elde edilmektedir. Biyokiitleden enerjinin yani sira,
mobilya, kagit, yalitim malzemesi yapimi alanlarinda da yararlanilmaktadir.

Biyogaz, ya dogrudan yakilarak 1siya, ya temizlenip gaz motorlarindan gegirilerek hem elektri-
ge hem 1s1ya ya da metanca zenginlestirilerek dogal gaza cevrilebilir. Bunlarin yani sira biyogaz
ulastirma yakit1 olarak da kullanilabilmektedir. Almanya’da 2005 yilindan beri trenlerde bi-
yogaz kullanilmaktadir. Isve¢’te 2.300 otobiis biyogaz ile islemektedir. Otomobillerin yaridan
fazlas1 biyogazlidir ve 2020 hedefinde tiim araglarin biyogazli olmasi vardir. Fransanin Lille
kentinde 1994 yilindan beri otobiislerde biyogaz kullanilmaktadir.

Biyogaz iiretiminde fermantasyon sonucu geriye kalan artik, degerli ve kullanima hazir bir
organik giibredir. Toprak yapisinda en az yiizde 5 olmasi gereken organik madde igerigi bizim
tarim alanlarimizda yiizde 1,5 civarinda oldugu i¢in proses sonucu artik olarak elde edilen giib-
renin tekrar tarimda kullanilmasi son derece 6nemli bir konudur.



2.5.2 Tiirkiye’de Biyokiitle Kullanimi

Tiirkiye'de tarimsal tiretimden sonra geriye kalan atiklarin biiyiik bir boliimii dogrudan yaki-
larak degerlendirilmekte ya da tarlada birakilmaktadir. Islenmemis hayvansal ve ciftlik atikla-
rinin tarimsal arazilere uygulanmasi ile atik icinde bulunan zararli maddeler tarim topraginin
verimliligini diistirmekte ve cevresel kirlilige sebep olmaktadir. Artiklarin taze materyal ola-
rak biyogaz tiretimi i¢in kullanimi da miimkiin olmakla birlikte, biyogaz tesislerinin ilk yati-
rim maliyetlerinin yiiksek olmasi ve yeterli materyal teminini giicliigii nedeniyle Ulkemizde
yayginlasamamuistir. Diger yandan, Tiirkiye'de sap ve saman artiklari, hayvancilik sektorii i¢in
onemli ve yaygin kullanimi olan yem kaynaklarindandir. S6z konusu materyalin hayvan yemi
hatta hayvan altlig1 olarak kullanimi ve bu anlamda ticari degerinin bulunmasi, enerji kaynagi
olarak degerlendirilmesini kisitlamaktadir. Bir diger kisitsa, tarimsal bir gerekliliktir. Toprak
organik madde igeriginin korunmasi i¢in hasat sonrasinda olusan artiklarin yarisinin tarlada
birakilmasi gerekmektedir. Bu iki engelin yani sira Tiirkiye'de tarimsal isletmelerin ¢ok kii¢iik
oOlgekte olmasi, atiklarin toplanmasi (Atiklar1 kimin, nasil toplayacagi) yoniinde 6nemli bir en-
geldir.

Yapilan bazi analizlerde, tilkemizdeki pamuk saplarinin yiizde 25’i, budama atiklarinin yiizde
50’si, misir ve ay¢icegi saplari ile misir kavuzunun yiizde 75’1 toplanip enerjiye cevrilirse, elekt-
rik titkketimimizin ylizde 6’sinin kargilanabilecegi ifade edilmektedir.
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Son yillarda yapilan yerli tiretim katki pay1 destegi ve 6zellikle dolar kurundaki artis sektorde-
ki bireysel projeleri artmistir (Biyokiitleden elde edilen elektrigin 13,3 dolarcent/ kWh’ten 10

yil alim garantisi vardir. Uzerine yerli iiretim katk1 pay1 da eklenince bu deger 18,2 dolarcent/ 199
kWh’e kadar ¢ikabilmektedir.). EPDK kayitlarina gore Ocak 2018 rakamlariyla 89 biyokiitle Z§§.
projesi, toplam 453 MW kapasite ile lisansli elektrik iiretimine devam etmektedir. Bu tesislerin o
biiyiik bir boliimii, belediye atiklarint ham madde olarak kullanmakla birlikte bir kismi da bit- 2 %

kisel atiklart ham madde olarak kullanmaktadir.

Atiklarin toplanmasi sorunu, enerji iiretimini, ~daha dogrusu bu amagla kurulacak tesisle-
ri- atiklarin yogun oldugu alanda yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Yorelerde kullanilmayan
atiklardan uygun teknolojilerle enerji iiretilerek, bu enerjinin 6ncelikli olarak yoredeki sana-
yi tesislerinde kullanilmasi, bunun i¢in piyasa kosullarinin olusturulmasi, siirdiiriilebilir ham
madde tedarik zinciri ve enerji iiretimi konusunda is modellerinin gelistirilmesi, farkli senar-
yolar icin fizibilitelerin hazirlanmasi, halkin ve ilgili taraflarin tarimsal atiklardan enerjiye
tiretimi konusunda farkindaliginin artirilmasi konular1 bu kapsamda titizlikle ele alinmalidir.
Ulkemizde tarimsal atiklar1 enerjiye doniistiiren az sayida da olsa tesisimiz mevcuttur. Adana,
Sanliurfa ve Aydin'daki tesislerde pamuk ve misir saplari, Marmara Bolgesinde piring kabukla-
r1, hayvansal atiklar, aycicegi saplari, Ege Bolgesinde zeytin artiklari, Trakya'daki tesislerde ise
aycicegi saplar1 degerlendirilmektedir.

Soke Organize Sanayi Bolgesinde 2017 yilinda kurulan biyokiitleye dayali bir elektrik tiretim
tesisi, isteyen ciftcilerin tarlalar1 bedavaya temizlemekte, topladig1 bitkisel atiklar1 yakarak
elektrik enerjisine doniistiirmektedir.
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Ulkemizde en biiyiik capta biyokiitle enerji santrali, 6zellikle celtik, domates, aycicegi, musir
gibi nemli kullanilabilir artik iireten bir tarimsal bolgemizde, Balikesir Gonen'de kurulmustur.
2018 yilinin son doneminde faaliyete gecen tesiste ¢eltik sapi, aga¢ artig1, aniz ve kanola sap1
gibi bitkisel atiklar ve hayvansal atiklar yakilarak elektrik iiretilecektir. 30 megavatlik elektrik
tiretimi gerceklestirecek bu “Biyokiitle Enerji Santrali” ile 300 bin niifuslu bir bolgenin elektrik
ihtiyaci karsilanabilecektir. Bu elektrigi iiretebilmek i¢in yillik 210 bin ton bitkisel atik gerek-
mektedir.

Benzer yaklagimla Dogu Anadolu'da bolca yetistirilen pamuk ve misirin tarlada birakilan atik-
larin biyokiitleye doniistiiriilerek enerji {iretilmesi amaciyla Dicle Universitesinde, 2018 y1lin-
da bir tesis kurulmusgtur. Tesisin nihai hedefi elektrik {iretmek olmakla birlikte simdilik briket
ve pelet liretimi yapilmaktadir. Yine benzer bir yaklagimla Karadeniz bolgesinde findik kabu-
gundan biyokiitle yapildigi bilinmektedir.

Stirdiiriilebilir ham madde tedarigi, tarimsal artiklarda hasat, tasima ve depolama masraflar,
tesislerin {iriin-bolge bazinda ayrigmasina sebep olmaktadir. Bu 6rnekten hareketle, Ulkemiz-
de bolgelerin tarim desenine uygun tiirde biyokiitle tesisleri diisiiniilebilir. Mesela Canakka-
le’de kurulacak bir tesis 6ncelikli olarak zeytin (pirina, karasu ve budama artiklari) ve domates
tiretimi artiklarini, Gaziantep’te Antep fistig1 artiklarini (yumusak ve sert kabuk ve budama
artiklari), Sivas’ta hayvansal atiklari, Karadeniz bolgesinde findik kabuklarini degerlendirebilir.
Ancak bu tesislerin stirdiiriilebilir bir {iretim yapabilmesi i¢in, s6z konusu artiklarin -tarimsal
isletmeler tarafindan- geleneksel yontemlerle tiiketilmemesi gerekmektedir.

Tiirkiye'deki mevcut tesisler, tarimsal atik potansiyelimizi kullanmak i¢in yeterli degildir. Bu
eksikligin yani sira neredeyse hi¢ degerlendirilmeyen atiklarimiz mevcuttur. Ornegin Kara-
deniz Bolgesinde findik kabuklari firinlarda ve evlerde yakit olarak kullanilsa da findigin yesil
kabugu hicbir sekilde degerlendirilmemekte, toplanip tarlanin bir kosesinde ¢iiriimeye bira-
kilmaktadir

2.5.3 Atiklar i¢in Farkli Bir Alternatif: Biyokomiir

Atiklardan bir diger faydalanma metodu biyokémiir iiretimidir. Cok biiyiik oranda hayvansal
atiklarin, az miktarda da bag ve bah¢e budama atiklarinin (6zellikle zeytin ve findik) kullanildi-
g1 bu metot, isletmelerde kolayca uygulanabilmektedir. Karbonca zengin organik bir materyal
olan biyokomiir, enerji amacli kullaniminin yanai sira, toprak verimliliginin ve topraklarin or-
ganik madde i¢eriginin iyilestirilmesi, agir metallerin su ve topraktan uzaklastirilmasi amacina
da hizmet eden bir materyal olma 6zelligini tasimaktadir.

2.5.4 Devam Eden Bir Sorun; Aniz Yanginlar1

Biyokiitle kaynakli enerjide degerlendirilmesi gereken bir diger nokta c¢ift¢inin tarimsal atik-
larla mevcut miicadele metotlarinin dogaya olan zararlaridir. Eski donemin atiklarinin temiz-
ledikten sonra ekim yapilabilmesi zorunlulugu, cogu zaman tarlada kalan atiklarin toplanma-
s1 yerine yakilmasi ile sonu¢lanmaktadir. Anizin yakilmasi ise, topragin igindeki canlilara ve
topragin organik yapisina zarar vermekte, toprak verimliligi azalmaktadir. Anizin yakilmasi
erozyona ve orman yanginlarinin ¢ikmasina sebep olmaktadir. Diger yandan atiklarin toplan-
masi ve tarladan uzaklagtirilmasi bir maliyet unsurudur. Bu ise yonelik makine yatirimina ve



cesitli isletme (yakat, iscilik, zaman vs) giderlerine sebep olmaktadir. Tarimsal biyokiitle kay-
nakli enerji tiretiminin bir diger faydasi, bu yonleriyle ciftciye, siirdiiriilebilir tarima ve {iilke
ekonomisine olmaktadir

2.5.5 Biyokiitle Kullaniminda Diinyadaki Durum

Diinyada tarimsal atiklardan enerji lireten biyogaz tesislerinin 6nemli bir miktar1 Cin ve Hin-
distan’da bulunmaktadir. Bunlar ilkel kosullarda ¢aligsa da tilkelerin 1s1 ve pisirme ihtiyaglarini
biiyiik 6l¢iide karsilamaktadir. Bununla birlikte modern teknolojilerle tiretim yapan Alman-
ya’daki yaklasik 10 bin biyogaz tesisinin kurulu kapasitesi 4.500 MW civarindadir. Almanya’da
46 bin kisinin istihdam edildigi biyogaz sektoriinde 2017 yilinda 9,4 milyar dolarlik katma
deger yaratilmis, 19,9 milyon ton CO2 tasarruf edilmis ve 9,4 milyon evin elektrigi biyogaz ile
saglanmistir. Amerika'da tarimsal atiklara dayali 265 biyokiitle tesisinden yilda yaklagik 1 mil-
yar kWh elektrik tiretilmektedir. Niifusu Tiirkiye'nin niifusunun onda biri olan Avusturya’'da
350%yi agkin tesiste elektrik iiretilmektedir. Isve¢’te karayolu araglarinin 2/3’iinden fazlasi atik-
lardan elde edilen biyogaz1 kullanmaktadir. isveg, 2020 yilinda dogal gaz bagimliligini tama-
men bitirecegini, ithal dogal gaz yerine biyogazin zenginlestirilmesiyle elde edecegi dogal gazi
kullanacagini bildirmistir. italya'da da karayollarmdaki 900.000 arac biyogaz ile calismaktadr.

2.6 Makine Miiteahhitligi ve Ortak Makine Kullanimi
2.6.1 Genel Bilgiler

Ortak makine kullanimi, “sinirli isletme biiyiikliigli ve sermaye yetersizligi nedeniyle makina
satin alamayan igletmelerin makine ihtiyacini karsilamak ve makine sahibi olan isletmelerin
sahip olduklar1 makinelerin atil mekanizasyon kapasitelerini degerlendirmek amaciyla, tarim
alet ve makinelerini diger isletmelerin hizmetine sunmasi veya kullandirmasi” seklinde ifade
edilebilmektedir.

Ortak makine kullaniminin temel niteligi, makinelerin daha rasyonel kullanilmasi ile makinesi
olmayan igletmelerin makine ihtiyacini karsilamak ve makine sahibi olan igletmelerin makine
girdilerini daha ekonomik hale getirmektir. Ortak makine kullaniminin, hem arazi yetersizli-
gi nedeniyle sahip oldugu mekanizasyon kapasitesini yeterince kullanamayan makine sahibi
isletmelere, hem de sermaye yetersizligi nedeniyle makine sahibi olamayan isletmelere biiyiik
yararlari vardir (Yildiz ve Erkmen, 2003).

Ortak makine kullaniminin yararlari agsagidaki sekilde siralanabilir (Kurt, 1974; Smith and Wil-

kes, 1976; Cikin, 1977; Sabanci ve Ozgiiven, 1986; Sindir, 1997):

« Makine sahibi igletmeler kendi islerini bitirdikten sonra atil kalan mekanizasyon kapasi-
telerini, diger igletmelerde ticret karsiligi kullandirarak maddi bir kazang¢ saglamaktadir,
Arazi ya da sermaye yetersizligi nedeniyle makine satin alamayan isletmeler de, makine
kullanim olanagina kavusmaktadir,

e Ortak makine kullanimi sayesinde, makinenin isleyecegi alan artmakta ve boylece birim
alana diisen makine masraflari azalmaktadir,

e Ayni makinenin kullanima siirekli ayni operatoriin kontroliinde oldugu i¢in, operator daha
verimli bir sekilde ¢aligmaktadir,
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o Islenecek alanin artmasi sonucunda, makinelerin hizmet émrii daha kisa zamanda sona
ereceginden, bunlarin yerine yeni ve daha gelismis makineler satin alinabilmektedir,

e Makinelerin daha sik yenilenmesi ile tarim makineleri sektoriiniin de gelismesine destek
olunmaktadir.

Tarimda ortak makine kullaniminin yararlarinin yani sira bazi durumlarda ortaya ¢ikabilecek

muhtemel sakincalar1 da su sekilde 6zetlenebilir (Kurt, 1974; Smith and Wilkes, 1976; Cikin,

1977; Sabanci ve Ozgiiven, 1986; Sindir, 1997):

« Belirli bir bolgede ayn1 zamanda, ayni1 6zellikteki isler yapildigindan, is zamaninda makine
her an hazir olmayabilir,

e Makine parkinin yeterli olmamasi ya da ortak sayisinin makine kapasitesinin tizerinde ol-
mas1 durumunda, makine kullaniminda sira sikintisi yaganabilir,

e Makinelerin bilingsiz ve sorumsuz kisilerce kullanilmasi durumunda ariza yapma riski
yiikselir,

« Ortaklarin kisiliklerinden kaynaklanan bazi anlagmazliklar ortaya ¢ikabilir.

Bu sakincalarin yani sira, makine operatdrlerinin sezon dig1 istihdaminin getirecegi maddi kiil-
fet de dikkate deger bir husustur.

Ortak makine kullanim modelleri:

« Bireysel miilkiyet: Komsu yardimlagmasi, miiteahhitler veya makine birlikleri araciligi ile
bireysel miilkiyetteki makinelerin kiralanmasi esastir.

o Orgiitsel miilkiyet: Kooperatifler, adi ortakliklar, sirket veya dernek ortakliklari, oda ve
birlikler araciligi ile tiizel miilkiyetteki makinelerin kiralanmasi esastir.

« Kamu kurumlari miilkiyeti: Bakanliklarin ve yerel yonetimlerin miilkiyetindeki makine-
lerin kiralanmas: esastir.

Bu modeller i¢inde kooperatiflerin, birliklerin, kamu kurumlari ve yerel yonetimlerin, ortak
tesebbiislerin ve kismen de miiteahhitlerin bu konudaki hizmetler icin olusturdugu makine
parklar1 mevcuttur.

2.6.2 Tiirkiye’deki Mevcut Durum

Ulkemizde tarim arazilerinin biiyiik cogunlukla kiiciik parsellerden olusmasi, ayrica bu par-
sellerin bir arada olmayip daginik sekilde bulunmasi, tarim makinelerinin kullanimindaki et-
kinlik diizeyini oldukgca azaltmaktadir. TUIK’in 2016 yili verilerine gore isletme bagina diisen
tarim arazisi sayisi 5,9, ortalama parca biyiikliigii 12,9 dekardir. Bu sonug, diisiik verimlilikte
bir ¢calismaya neden olmaktadir. Verim artisinin anlamli olabilmesi i¢in, yapilan isin karliligi ile
paralellik izlemelidir. Yani ¢ok yiiksek verim alinan bir iiretim sisteminde eger karlilik diisiik-
se, bu ¢cogunlukla anlamli ve mantikli bir iiretim sistemi degildir. Tarimda verim artig1 ise ileri
tiretim teknolojilerinin kullanimina bagli olup, yeni teknolojiler, genellikle yiiksek maliyetli
cozlimler gerektirmektedir.

Ulkemizdeki tarimsal yapidan kaynaklanan sorunlarin etkisini azaltmaya yonelik ¢oziimler-
den biri de; (bireysel miilkiyetin ileri teknoloji kullanimi i¢in yetersiz kaldig1 bu gibi durum-
larda) sosyal ve ekonomik yapiya uygun ortak makine kullanim modellerinden birini se¢mek



olabilir. Boylece minimum sermaye ile ileri teknoloji makinelerden yararlanma s6z konusu
olurken, ayn1 zamanda daha kisa siirelerde makineleri —yeni ve ist modellerle ve tabii ki daha
yeni teknolojilerle- yenileme sans1 dogmaktadir.

Tarimin kendine 6zel zaman kisitlari, ortalama arazi biiyiikliikleri ve ¢iftcilerin sosyal aligkan-
liklar1 nedeniyle, diger tarim makinelerine gore ¢cok daha pahali olan kendi yiiriir tarrm Maki-
neleri ile hasat islemleri haricinde, makine miiteahhitligi sisteminin olusturulmasi veya boyle
bir sistemin ¢aligmasi kolaylikla catilabilecek bir is degildir. Su an i¢in tilkemizde piyasanin
kendi dinamikleri i¢inde yani talebin, arz1 sekillendirmesi neticesinde, sektorde bicerdover ve
pamuk hasat makinesi miiteahhitleri faaliyet gostermektedir. Bu mekanizma kendi kendine
dogmus bir sistemdir. Ortak makine kullanimi ise farkli kurumlar tarafindan cesitli zamanlar-
da denenmis ama maalesef genellikle basarisizlikla sonug¢lanmig bir metottur. Bu konuda bili-
nen ilk deneyim 1937 yilinda kurulan Zirai Makineler idaresi biinyesinde olusturulan makine
parklaridir. Olusturulan makine parki, 3 yillik bir faaliyet sonunda devlet iiretme ciftliklerine
devredilmistir. 1956 yilinda ise bazi sehirlerimizde seker fabrikalarinin kurulmasinin ardindan
ile ozellikle kii¢iik isletmelerin mekanizasyon konusundaki yetersizligini gidermek amaciyla
cesitli tip ve kapasitede tarim makineleri alinip, tireticilere maliyetine kiralanmistir (Yildiz ve
Erkmen, 2003). Bu sistemin ne kadar yiiriidiigiine dair bir bilgiye ulagilamamasgtir.

Atil durumdaki tarim makinelerinin kapasitelerinin degerlendirilerek rasyonel bir sekilde kul-
lanilmasi amaciyla Tiirkiye'nin en biiyiik ¢iftci birligi olan Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi tarafindan 2000li yillarin bagindan itibaren bir ¢alisma yiiriitilmiistiir. OMAK
(Ortak Makine Kullanimi) adi verilen bu sistemde tarim makinesi olan (traktor dahil) ortak
ciftgiler (arz eden) ile olmayanlar (talep eden), bilgisayar ortaminda eglestirilmistir. OMAK Pro-
jesi oncelikle Adiyaman Tarim Kredi Kooperatifinde uygulanmistir. Adiyaman’'da baglatilan bu
uygulamanin yayginlastirilmasi amaciyla, her Bolge Birligi icinde belirlenmis bir kooperatifte
pilot uygulamalar yapilmis, ancak ortak cift¢iler uygulamaya yeterli ilgiyi gdstermeyince proje
basarisiz olmus ve giindemden kaldirilmistir.

Makine miiteahhitligi veya ortak makine kullanimi gibi modelleri diginda ti¢iincii bir metot
olan makine kiralanmasi sistemi kapsaminda bir uygulama Soke Ziraat Odasi tarafindan de-
nenmistir. Uygulama kapsaminda makineler operatorlii bir sekilde oda iiyelerinin hizmetine
sunulmustur. Uygulamanin ilk giinlerinde makinelerin etkin kullanildig1 g6zlenmis olmakla
birlikte, ilerleyen donemlerde bazi tarim uygulamalarinin uygulama siiresinin kisa olmasi ne-
deniyle (ekim, hasat gibi) bir kisim ciftciler siranin kendilerine gelmesini beklemek istememis-
ler ve farkli ¢oziimlere yonelmislerdir. ilerleyen donemlerde operatorlerin sezon digt istihda-
minin getirdigi yliksek maliyetler nedeniyle makineler operatorsiiz olarak {iyelerin hizmetine
sunulmustur. Ama bu kez de 6zensiz, hor kullanmalarin getirdigi bir takim olumsuzluklar s6z
konusu olmustur. Projenin kag y1l siirdiigii bilinmemektedir. Bu konuda farkli bir diger uygu-
lama PANKOBIRLIK tarafindan denenmistir. Deneme, Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligi
biinyesindeki Konya Seker Fabrikasi onciiliigiinde yapilmistir. Yapilan bu ¢aligmada, baglh or-
taklarin (ciftgilerin) tarlalar1 merkez bir birim tarafindan ekilmistir. Bununla birlikte sonradan
bu uygulamadan vazgecilmistir. Bunun temel sebebi, ekim icin ideal toprak tavinin ¢ok kisa
bir donem i¢in yakalanabilmesi, bu donem icinde de az sayida bir isletmenin bu hizmetten
faydalanabilmesidir.
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Giintimiizde iilkemizde ortak makine kullanimina dair basarili bir sekilde devam eden bir ¢a-
lisma Amasya Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi tarafindan yiiriitiilmektedir. 1998 yilinda ku-
rulan Birlik aslinda 1slah amaciyla kurulmus olmakla birlikte giiniimiizde suni tohumlama, siit
toplama, ¢ig siit analizleri, iiriin satig, ortak makine parki, yem, kiipeleme, tarimsal danigsman-
lik gibi hizmetleri de sunmaktadir. Tarimin her sezonu i¢in genis bir makine parkina sahip olan
Birligin parkindaki makineler belirli bir ticret kargiliginda kiralanmaktadir. Kiralama {icretini
ayni zamanda ¢ift¢i olan Birlik yoneticileri belirlemektedir. 2022 yil1 Haziran ay1 itibariyla Bir-
ligin makina parkinda 5 traktdr, 75 adet ekipman (traktor atagsmanlar dahil) yer almakta olup
kiralama hizmetleri aday tiyelere yilizde 10-20 daha yiiksek {icretlerle sunulmaktadir. Birligin
biinyesinde olusturulan bakim ve onarim merkezi sayesinde isletme maliyetleri de minimize
edilmigtir. Her makine, operatorii ile kiralanirken 6deme iiretilen iiriinle de 6rnegin ¢ogun-
lukla siitle yapilabilmektedir. Siitiin bir kismi Birligin magazasi tarafindan dogrudan satilirken
bir kismi da peynir, yogurt, ¢okelek, tereyagi olarak iglenip satilmaktadir (ADSYB, 2023).

Bu konuda son donemde yerel yonetimlerin de cesitli faaliyetler ytiriittiigii hususu gozlenmek-
tedir. Ornegin Izmir Biiyiiksehir Belediyesi 2016-2018 doneminde, iiretimde kaliteyi artirmak
ve kirsalda kalkinmay1 desteklemek amaciyla 18 il¢enin Ziraat Odasi biinyesinde “Ortak Tarim
Makineleri Parki” olusturmustur. 2018 yilinda Ankara Biiyiiksehir Belediyesi; il¢e belediyeleri,
ilce tarim miidiirliikleri ve ziraat odalari ile yaptigi is birligi araciligiyla ciftgilerin kullanimina
sunulmak iizere tarim makineleri tahsisi saglamistir. Benzer sekilde 2019 yilinda "Erzurum
Yoresinde Silajlik Yem Bitkileri Yetistiriciligi ve Silaj Kullaniminin Yayginlastirilmasi Projesi”
kapsaminda Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi, DAP Bélge Kalkinma idaresi Bagkanligi ve Tarim
ve Orman Il Miidiirliigii is birliginde tarim makineleri parki olusturmustur. Yerel yonetimlerin
yani sira kamu kurumlarinin da benzer ¢abalar i¢inde oldugu bilinmektedir. Ornegin 2016 y1-
linda Tunceli'nin Cemisgezek ilgesinde icisleri Bakanligi Kdye Doniis ve Rehabilitasyon Projesi
kapsaminda hazirlanan “Tarim Alet ve Makine Parki Projesi” hayata gegcirilmistir. DAP Bolge
Kalkinma Idaresi, 2018 yilinda Erzurum, Mus ve Bingél illerinin ardindan, 2019 yilinda da Kars
ve Malatya'da tarimsal makine kurulmasina 6n ayak olmustur. Makine parklarinin yani sira
makine miiteahhitligi kapsaminda da belediyelerin cesitli ¢calismalar1 s6z konusu olmaktadir.
Bu kapsamda yakin ge¢miste Ankara Biiyiiksehir Belediyesi'nin tas toplama ve silaj paketleme,
Eskisehir Alpu Belediyesinin pancar toplama hizmeti verdigi hususu basinda yer almigtir.

Diger taraftan T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan, 2014 yilinda yaklasik 50 bin ¢ift¢i
tizerinde yapilan bir ankete gore, yiizde 78'lik bir ¢ogunluk, kiralamaya olumsuz yaklagmaistir.
Yiizde 10’luk bir kesim ise kararsiz kalmigtir. Rapora gore projeden yararlananlarin yiizde 27’si
hibe destegi ile aldig1 makineyi bir baskasina kiralamis ya da yardim amaciyla kullandirmistir.
Anket kapsaminda yararlanicilara “hibe destegi ile makine almadan once, ciftgilik faaliyetle-
ri icin ihtiyaglarini nasil karsiladig1” sorusu da sorulmustur. Verilen yanitlara gore daha 6nce
komsularindan/yakinlarindan makine temin edenlerin orani yiizde 41, bedeli mukabili bas-
kalarindan kiralayanlarin orani ytizde 21, ihtiyaglarini kargilayamayanlarin orani yiizde 24 ve
diger yanitini verenlerin orani yiizde 14 olarak tespit edilmistir. Dolayisiyla makinesi olmayan
uygulayicilarin biiyiik bir cogunlugunun komsularinin ya da yakinlarinin sahibi oldugu maki-
neleri kullandig1 goriilmektedir (T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2014).

Soke Ziraat Odas’nin yukarida bahsi gegcen uygulamasinin yani sira, ortak makine kullanimi



konusunda gectigimiz yillarda TZOB iiyesi 757 il ve ilge ziraat odasindan basit rastgele 6rnek-

leme yontemiyle belirlenen 207’si ile yapilan bir anketin sonuglar1 da incelenmeye degerdir

(Basarik, 2015):

e Anket sonuglaria gore odalarin yiizde 53’tinde ortak makine kullanim sisteminin uygu-
landig1 (bu hizmetin verildigi) tespit edilmisgtir.

e Makine temin sekillerinin oransal dagilimina bakildiginda yiizde 36’s1 ciftcilerin kendi
makine parkindan, yiizde 5’i ziraat odasindan, yiizde 27’si komsu yardimlagmasiyla, yiizde
9’u bolgedeki diger kurumlardan, yiizde 2’si tarim makineleri miiteahhitlerinden kiralama,
ylizde 1i ise makine ortakliklarindan (Tarim makineleri ortaklig1 genel olarak ayni maki-
neye ihtiya¢ duyan, igletme biiyiikliikleri ve maddi olanaklari birbirlerine yakin olan iglet-
meler arasinda goniilliiliik esasiyla kurulan bir ortakliktir.) olarak tespit edilmistir.

« Ciftcilerin ortak makine kullaniminda karsilastig1 problemlerin oransal olarak dagiliminda
ise makine sayisinin yetersizligi yiizde 62, makinelerin periyodik tamir ve bakimlarinin
zamaninda yapilmamasi ylizde 26, ziraat odasi personelinin bilgi ve egitim konusunda ye-
tersiz olmasi yiizde 12 olarak belirlenmistir.

« Ciftcilerin ortak makine kullaniminda karsilastig1 problemler degerlendirildiginde ziraat
odas1 ortak makine kullanimi sisteminin yetersiz ve kismen islevsiz bir yapida oldugu be-
lirlenmistir. Ayrica, bu yapilarini nasil gelistirecekleri konusunda ise yeterli teknik bilgi ve
donanima sahip olmadiklari belirlenmistir.

e Ortak makine kullanimi hizmeti veren ziraat odalarinin makine kullaniminda kargilagtig
problemler arizali geri iade yiizde 32, bilingsiz kullanim yiizde 24, kullanim planlamasinin
yetersizligi ylizde 22, ge¢ teslim ytizde 15, ticret alinamamasi yiizde 7 olarak tespit edilmis-
tir.

e Ortak makine kullanim sisteminin yayginlagsmasi i¢in ziraat odalarinin 6nerilerinin oran-
sal olarak dagilimi ise odalara maddi destek saglanmas: yiizde 36, profesyonel yapida bir
ortak makine parki sistemi kurulmasi yiizde 23, makine parki kurabilmeleri i¢in kendile-
rine teknik destek ve egitim verilmesi yiizde 21, daha fazla cesit ve sayida ekipman temin
etmeleri gerekliligi yiizde 11, bolgelerinde biinyesinde makine parki bulunan kurumlarla
daha fazla is birligi yapilmasi yiizde 9 olarak tespit edilmistir.

Ortak makine kullanimi konusunda giincel olmayan bir diger makaledeki sonuglar da incelen-
meye degerdir. Erzurum'da 227 tarim isletmesinde gergeklestirilen bir ankete gore isletmele-
rin yiizde 88’lik biiyiik bir boliimii kendi makine parki yeterli olmadigi i¢in, bitkisel iiretimin
degisik donemlerinde digsaridan makine destegi almaktadir (Yildiz ve Erkmen, 2005). Disa-
ridan makine destegi alinirken ortak makine kullanim modellerinden komsu yardimlagmasi
(%64), makine ortakliklar1 (%4) ve makine miiteahhitligi (%32) 6n plana ¢ikmaktadir. Yore-
de ortak makine kullanim modellerinin bazilar1 (komsu yardimlagmasi, makine ortaklig ve
makine miiteahhitligi) uzun yillardir uygulanmakta, ancak uygulamada 6zellikle zamanlilik,
ticret, makine bakimi ve kullanicilarin kisiliklerinden kaynaklanan bazi sorunlar yaganmakta-
dir. Buna ragmen igletme sahipleri ortak makine kullanimin saglayacagi yararlar konusunda
bilingli goriilmekte ve yiizde 75’i bolgede hayata gecirilecek, iyi organize edilmis ve saglam
prensipler iizerine oturtulmus, bir ortak makine kullanim organizasyonuna katilabilecegini
ifade etmektedir. Anketten ¢ikan ilging bir sonuca gore isletmelerin yiizde 76’s1 traktor disinda
sahip olduklar1 tarim makinelerini diger isletmelerin hizmetine sunduklarini belirtirken, trak-
torde bu oran yiizde 18’e diismektedir. Bunun temel nedeni traktoriin arizalanma ihtimalidir.
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Makalede belirtilmese de tarim igletmelerinin sicak baktig1 esas model, Almanya’daki Makine

Halkalar sistemi ile ortiismektedir. Yorede hayata gegirilecek bir ortak makine kullanimi or-

ganizasyonunda asagida belirtilen hususlara 6zen gosterilmesi, organizasyonun basarili olmasi

ve devam edebilmesi agisindan 6nemli goriilmektedir.

e Makine sahipleri, traktor ve makinelerini kendileri kullanmak istemektedir. Bu durumda
traktoriin ve makinenin daha bilingli kullanilacagini, bir ariza durumunun ortaya ¢ikmasi
halinde kendilerinin sorumlu olacagini diisiinmektedir.

« Makine sahipleri genellikle ayn1 zamanda arazi sahibi olan igletmelerdir. Bu yiizden kendi
islerini bitirmeden makinelerini ortak kullanima a¢malari ¢ok zor goriilmektedir. Bu ne-
denle organizasyona katilacak makine sahibi sayisi ile makine talep edecek is sahibi sayisini
iyi hesap etmek gerekir.

e Yapilacak isin birim iicretinin, iicretin ne zaman ve nasil 6denecegi konusunun mutlaka
onceden belirlenmesi ve yazili bir metne bagli olmasi sarttir.

o Ortak makine kullanimiyla yapilan iglerden sonra mutlaka is sahibinin olumlu goriisii alin-
maly, aksi bir durum varsa is yerinde goriilmeli ve is sahibinin tereddiitleri mutlaka gide-
rilmelidir. Stirekli ayn1 makine veya sahibinden sikayetler geliyorsa ilgili kisi ya da makine
organizasyondan ¢ikarilmalidir.

o Ucret karsilig1 ortak kullanima agilan makinelerin bakimli olmasi ve varsa ayarlarinin en
uygun sekilde yapilmasi mutlaka saglanmalidir.

Tiirkiye'deki makine miiteahhitligi 6rneklerini incelendiginde, parkin biiyiik bir ¢cogunlukla
kendi yiiriir veya yiiksek kapasiteli, gorece pahali makinelerden olustugu gozlemlenmektedir.
Diger yandan Tiirkiye'deki arazilerin biiyiikliigii, baz1 istisna igletmeler harig, tarimin biitii-
niine yonelik iglemler i¢in yiiksek kapasiteli veya kendi yiiriir makineleri verimli kullanmaya
su an icin uygun degildir. Yiiksek kapasiteli veya kendi yiiriir makinelerinin etkin kullanima,
biiyiik ve tek parga parsellerin oldugu tarim igletmelerinde s6z konusudur. Su an i¢in talebin
olmadig farkli tarim iglemleri igin (toprak isleme, ekim, ilaglama vb.) makine miiteahhitligi
gibi bir sistemin etkin bir bicimde ¢alismasi oldukga zor goriilmektedir. Bununla birlikte son
dénemdeki gelismeler gelecek i¢in umut vermektedir. Ornegin 2018 yilinda kurulan Eskisehir
Bicerdoverciler Dernegi, miiteahhitlik sisteminin gelistirilmesi ve tarim ekonomisine katkisi
olmasi yoniinden 6rnek bir orgiitlenme olmustur. 10 ilde derneklesen bigerdoverciler diger ha-
sat makinelerini de icine alacak bir bigimde 2020 yili mart ayinda Tiim Bigerdoverciler ve Ha-
sat Makinecileri Federasyonu'nu kurmustur. Ulkemizde bicerdéverlerle hasad1 yapilan bugday
miktari, oransal olarak yaklasik yiizde 80 olarak kabul edildiginde, miiteahhitlik sisteminin
onemi daha iyi anlagilacaktir.

Makine parklarmin olusturulmasinin tegvik edilmesinde “IPARD 11 Programi” 6. doneminin
(2019) kapsamina makine parklar1 alinmis olsa da, traktor ve kendi yiiriir tarim makinelerinin
kapsam dis1 birakilmasi nedeniyle arzu edilen sonuglara ulagilamadig goriilmiistiir. Bu da des-
tek programlarinin dikkatli bir sekilde kurgulanmasinin 6nemini géstermektedir.

Giincel durumda makine parklariin olusturulmasina yonelik iki destek programi s6z konusu-
dur. Bunlardan ilki siibvansiyonlu tarimsal krediler kapsamindadir. Tarimsal iireticilere iicret
karsilig1 hizmet vermek tizere Ocak 2020’den itibaren olusturulacak makine parklari icin fa-
izsiz (ithal makineler i¢in %75 faiz indirimli) tarimsal kredi kullandirim1 s6z konusu olacaktir.



Diger bir destek ise kirsal kalkinma destekleri kapsamindadir. Kirsal Ekonomik Altyap: Yati-
rimlar1 Programi kapsaminda 2021 yilindan itibaren (2025 yili sonuna kadar) tarimsal amag-
I1 kooperatif ve birlikler tarafindan belirli makineler i¢in olusturulacak makine parklar1 hibe
destek kapsamina alinmustir.

2.6.3 Diinyadaki Gelismeler

Bu konuda, gelismis tilkelerdeki sistemlere bakilmasinda da fayda vardir. Buna gore, Alman-
ya’da iki sistemin varlig1 s6z konusudur. Maschinenring (Makine Halkasz), iiye olunmasi kosu-
luyla, cesitli tarim makinelerinin siiriiciisiiyle birlikte kiralanabilecegi bir sistemdir. Maschi-
nenring, deneyim aligverisinde bulunan, makineleri paylasan ve acil durumlarda birbirlerini
destekleyen ve koruyan bir topluluktur. Sistem geregi ciftciler sadece kendi bolgesindeki hal-
kaya tiye olabilmektedir. Bu sistemde, kendi makinesiyle hizmeti veren (vermeyi teklif eden)
ciftci de sistemin bir iiyesidir. Maschinenring tiyelerinin is giicii ve makine kullanimini koordi-
ne eden tarimsal bir kooperatiftir. Sistem, 6rnegin pullugunu diger tiyelerle paylagsmak isteyen
ciftci ile pulluk hizmetine ihtiya¢ duyan ciftciyi belirli bir fiyat cercevesinde bir araya getirir.
Is tamamlandiktan sonra birlik, hizmet alandan 6demeyi alir ve hizmet verene transfer eder.
Maschinenring, Almanya genelinde 12 eyalette, 193.000 ciftciye, 240 birlikte, yaklasik 4.000
calisan ile hizmet vermekte olup yillik cirolar1 1 milyar euro’yu gegmektedir. Uye isletmeler
tilke ¢apinda 7,8 milyon hektar tarim arazisi islemekte olup bu deger toplam tarim arazileri-
nin yiizde 49'una tekabiil etmektedir. ilk Maschinenring’ler 1958 yilinda Bavyera'da kurulmus
ve daha sonra Avusturya ve Almanya'nin geri kalanina yayilmistir. Sistemde ciftgilerin ihtiyag
duyduklar1 makineleri temin etme orani yiizde 52’dir.

Bu sistemin avantajlar1 su sekilde siralanmaktadir:

e Azalan makine yatirim (ve iiretim) maliyetleri: Yatirim maliyeti olmadan son teknoloji
tarim makinelerinin uygun bir maliyette kullanabilme imkana,

o Program ortaklarindan aligveris indirimi

o Calisma kosullarinin iyilestirilmesi: Ozel yetkinlik veya deneyim gerektiren operasyonlar
icin ig rahatliginin saglanmasi

« Ek gelir saglama: Herhangi bir kisisel cabaya girmeden ikinci bir gelire kavusma firsati,

o Personel giderlerinde azalma: Ciftlik ¢alisanlarin yogun zamanlarda is yiikiiniin hafifletil-
mesi, daha az ¢alisan sayesinde masraflarinin azaltilmasi,

« Profesyonel danismanlik destegi: Ciftlik operasyonlarinin alaninda uzman kisilerce yapil-
masi ile tarimsal faaliyetlerde iyilesmelerin saglanmasi.

« Sosyal destekler: sosyal acil durumlarda operasyonel yardimcilarin veya ev yardiminin sag-
lanmas1

Maschinenring sistemi ile tiretim maliyetlerinde azalmanin saglanmasi, verim ve kalitenin
artmasi ve giinliik hayatin kolaylagsmasi konusunda fayda saglandig1 anlagilmaktadir. Sistem
basarili oldugu i¢in daha fazla tilkeye yayilmistir. Avrupa’da bir Federasyon c¢atisi altinda (EMR)
bir araya gelen tilke halkalari su anda yaklasik 300.000 ayr1 tarimsal igletmeyi temsil etmek-
tedir. Maschinenring sistemi halen Almanya, ingiltere ve Galler, Fransa, italya (Giiney Tirol),
Liiksemburg, Norveg, Avusturya, Isveg, Isvicre, Slovenya ve Macaristan'da bagaril bir sekilde
calismaktadir.
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Avusturya ve Almanya, hala Maschinenring isletmelerin en yiiksek yogunluga sahip tilkelerdir.
Nitekim tiim Alman ciftgilerin ylizde 50'den fazlasi bolgesel bir halkanin tiyesidir ve Liiksem-
burg'da bu rakam yiizde 80 seviyesi ¢cok daha yiiksektir. Makine kiralama sistemi sadece Avru-
pa'da degil ayni zamanda Japonya ve Brezilya'da da ¢alismaktadir.

Almanya’da var olan ikinci bir sistem, miiteahhitlik hizmetleri izerinedir. Bu sistemde ise, ¢ift-
cilere 6zellikle bicerdover, yem hasat ve ilaglama makineleri gibi yiiksek kapasiteli makineler
ile hizmet sunumu yapilmaktadir. Miiteahhitlik sistemi, digerine kiyasla Almanya’da ¢ok daha
yaygin ve tarim faaliyetlerinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Fransa'da ise CUMA isminde bir orgiitlenme vardir. Fransizca tam agilimi “Le Réseau des Co-
opératives d'Utilisation de Matériel Agricole” seklinde olup bas harflerinin kisaltmasindan
isimlendirilmistir. “Tarim Makineleri Ortak Kullanim Kooperatifi” anlamindadir. Ulusal ve
bolgesel bazda orgiitlenmis olan bu yapi giincel durumda Fransa genelinde yaklagik 11.700
birim kooperatife ulagmigstir. Sebze ve meyve gibi iiriinlerin islenmesi amaciyla kooperatifler
kurulabildigi gibi tiriin pazarlayan kooperatifler de mevcuttur. Bu model diinyada bir¢ok tilke-
ye de ilham kaynag1 olmustur.

CUMA, 1945 yilinda Marshall yardimlarinin dagitimi i¢in kurulmustur. Tim tiyeler —ayni1 za-
manda birer ortak sifatiyla- tamamen katilimci bir demokratik yapida cesitli sorumluluklar
tistlenmigtir. Kooperatiflerde temel amag, iiretim araglarini (makine, insan, bina) ortak kulla-
nima sunmak olup biitiin liyeler goniillii ¢iftcilerden olugsmaktadir. Cogu kooperatifte ¢alisan
olmamasina karsin bazilarinda makine operatorii vb. ¢alisanlar da mevcuttur. Tarimsal iglem-
lerin ylizde 70’i tam zamanli operatorler vasitasiyla yapilmaktadir. Bu da makine/ istasyon ba-
zinda daha kaliteli bir hizmete neden olmaktadir.

Her kooperatifte tiyelik disinda 4 6nemli gorevlendirme mevcuttur. Bunlar; bagkan, baskan
yardimcisi, muhasebeci ve genel sekreterdir. Bunlarin dordii de ciftgilerden olusmakta ve ta-
mamen iyeler tarafindan oylanarak sec¢ilmektedir. Gorevlendirmeler bir yillik donemler icin
yapilmakta olup, ertesi yil yeniden se¢im yapilmaktadir. Adli bir konuda oldugunda CUMAlar-
dan bilirkisi olarak rapor alinabilmektedir. Bu yap1 Federasyona dogru hiyerarsik bir sekilde
bagli olup Federasyon; arastirma, lobi ve bakanlikla olan iletisimi saglamaktadir. 2017 yil1 ve-
rilerine gore Fransa'da her bir kooperatifte ortalama 23 tiye mevcuttur. Fransa'da her iki ¢ift-
¢iden biri CUMA iiyesi olup toplam tiye sayis1 202.000°dir. Yaklasik 4.700 ticretli ¢calisani olan
bu yapilanmada, birim kooperatif basina ortalama ciro 60 bin euro olup, yillik toplam ciro 624
milyon euro seviyesindedir. 2017 yil1 itibariyla 452 milyon euro yatirim gergeklestiren sistemde
yatirim yapan kooperatiflerin orani yiizde 55°dir. Birim kooperatif basina diigen yatirim miktari
ise ortalama 79.000 euro’'dur. 2017 yilinda 4.041 adet hasat, 3.268 adet toprak igleme, 2.529
adet tasima ve yiikleme, 2.014 adet giibreleme, 1.105 adet ekim, 984 adet peyzaj bakim, 940
adet traktor ve kendi yiiriir ilaglama makinesi, 454 adet bitki koruma ve ¢apalama makinesi
ve 63 adet hasat sonrasi iglemlere yonelik makineler parka dahil edilmistir. Kooperatiflerde
siklikla yapilan tarimsal iglemler, hasat (%87), toprak isleme (%81), tasima ve yiikleme (%80),
giibreleme (%73) ve ekim (%065) islemleridir. 2019 yili itibariyla parkta 7.720 adet traktor, 6.240
adet yuvarlak balya makinesi, 2.705 adet bicerdover, 2.305 adet silaj makinesi, 6.845 adet bitki
koruma makinesi, 16.700 adet kat1 giibre dagitma romorku ve sivi giibre tankerinin de yer al-
dig1 260 bin civar1 tarim makinesi yer almaktadir (CUMA, 2019).



Makine alimlarinda 5-6 ayri firmadan teklif alinmakta ve alinacak makineler tiyelerin oylariyla
belirlenmektedir. Makinelerde amortisman siiresi 6-8 yil olarak kabul edilmektedir. Buraya
alinan makinelerle ilgili devletin herhangi bir tesviki yoktur. Makinelerin kira bedeli alana veya
saate gore degisebilmektedir. Ornegin bir bicerdéverin kiras1 100-150 euro/ha, ¢ayir bigme
makinesinin kirasi 20 euro/ha seviyesindedir.

Ortak tarim makineleri kullanimi kooperatiflerinin sermayesi ti¢ kaynaktan finanse edilmek-
tedir:

o Upyelerin yatirim hisseleri

« Geleneksel bor¢ finansmani kaynaklar1

o Uyelik iicretleri

Fransa’nin tarim arazilerinin yarist CUMAlar tarafindan islem gérmektedir. Uyeler genellikle
150-200 hektardan daha kiigiik arazisi olan kii¢iik ve orta 6l¢ekli ciftcilerdir. Ortak kullanim
sonucu Ornegin bir traktoriin kullanimi 2,5 kat artmakta ve 1.000 saate ulasmaktadir. Bir bal-
ya makinesi ise, bireysel kullanima gore tam 3 kat1 balya yapabilmektedir. Makinelerin ortak
kullanimi sonucunda ciftgilerin “ilk yatirim giderleri” sifirlanmaktadir. Sermaye kazancinin
yani sira, makineler ¢ok daha kisa araliklarla degistigi icin giincel teknolojiyi yakalama, son
teknoloji tirtinii makinelerle ¢aligma imkani da olmaktadir. Normal igleyiste kiralayanla koo-
peratif arasinda bir kira s6zlesmesi yapilmakla birlikte, isleyis daha ¢ok ahlaki degerlerin 6ne
cikmasiyla yiiriitiilmektedir. Makineyi hor kullanan bir ¢ift¢i, bunu devam ettirdigi takdirde
sistemden ¢ikarilmaktadir. Baz iiyeler zamanla biiyiimekte ve biiyiiylince de kendi makine-
lerini alarak {iyelikten ayrilabilmektedirler. Ancak bu sekilde ayrilan iiyelerin bir kismi cesitli
donemlerde tarimda yasanilan krizlerin etkisiyle kii¢iilmek zorunda kalip geri dondiigii goriil-
mustur.

CUMAlar ayrica depolama ve iiriin dagitim asamalari i¢inde iiyelerine destek olmaktadir.
Giincel durumda 50°de fazla birimde bulunan marketler araciligi ile ¢iftgiler tirtinlerini direkt
olarak tiiketiciye sunabilmektedir. Ayrica CUMA’ya bagli 60 birlik kooperatif lojistik faaliyetler
yiriitmekte olup, soguk hava depolari ve nakliye kamyonlar1 gibi hizmetleri ortaklarina sun-
maktadir (CUMA, 2019).

2.6.4 Sonuc

Gerek Almanya ve gerekse Fransa ile Tiirkiye'deki tarimsal arazilerin ve tarim igletmelerinin
yapisi ve ortalama biiyiikliigi, tilke ¢iftcilerinin sosyal yapilari, kullanim aligkanlar1 dikkate
alindiginda, tamamen farkli 6lgekler, farkli yapilar karsimiza ¢ikmaktadir. Bu s6z konusu ya-
banci modeller incelenerek, iilkemize 6zel sosyo-ekonomik dinamikler dikkate alinarak ve
gecmis tecriibeler de incelenerek yerel/bolgesel bazda bir model/modellerin olusturulabilecegi
disiiniilmektedir. Diger yandan yeni teknolojilerin kullanilmasi kapsaminda 6zellikle kiigiik
ve orta Ol¢ekli ¢iftcilerin kullanimina sunulacak yenilikgi bir tesvik mekanizmasiin kurulmasi
da 6nemlidir. Miiteahhitler, 6zellikle akilli tarim unsurlar1 gibi bu alanda yapilan yatirimlarin
finanse edilmesi ve ciftciye gerekli hizmetlerin saglanmasi i¢in gerekli ekonomik 6lgek ve fi-
nansal kaynaklara sahiptir. Bu climleden olarak ortak makine kullanimini tegvik edecek des-
tekleme politikalarinin iiretilmesi, bu kapsamda makine miiteahhitlerinden alinacak hizmet-
lerin de desteklenmesi 6nemlidir. Avrupa'da tarimsal faaliyetlerin yiizde 60’nin miiteahhitler
araciligi ile yapildig1 g6z oniine alindiginda, sistemin 6nemi ¢ok daha iyi anlasilacaktir.
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2.7 Tarimda Yesil Mutabakat Doniisiimii
2.7.1 Genel Bilgiler

iklim degisikligi, siirdiiriilebilir kalkinmayi ve bir biitiin olarak ekosistemi tehdit eden éncelik-
li kiiresel risklerden biridir. Bu ¢ercevede iklim degisikligi ile miicadele basta Birlesmis Millet-
ler olmak {izere diger cevre, ekonomik ve toplumsal alanda faaliyet gosteren uluslararasi orgtit
ve kuruluglarin da 6ncelikli glindem maddeleri arasindadir. Bu kapsamda Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi 21. Taraflar Konferansr'nda kabul edilen Paris Anlagmasi
4 Kasim 2016’da yiiriirliige girerek uluslararasi iklim rejiminde yeni bir donemi baglatmustir.
Bu ¢abalarin bir uzantisi olarak Avrupa Birligi de Aralik 2019'da, iklim degisikligini ve ¢evre
kaygilarini tiim politika alanlarinda merkeze aldig1 “European Green Deal” (Avrupa Yesil Mu-
tabakat1 - AYM) plani ¢ercevesinde doniisiim hedefini ortaya koymustur.

Kisaca Yesil Mutabakat olarak anilan bu anlagma, iklim kriziyle miicadele konusunda Avrupa
Birligi'min var olan taahhiitlerini daha genis ve etkili bir sekilde hayata ge¢cirmeye odaklanmak-
tadir. Bu taahhiitler icin 2050 yilin1 isaret eden mutabakat, o zamana kadar Avrupa’y: iklim
notr hale getirmeyi amacglayan bir dizi dontistiiriicii politikay1 kapsamaktadir. AYM, sadece AB
tilkelerini ilgilendirmemektedir. AB genelinde yesil bir standart belirlemesinin yaninda AB'nin
is birligi icinde oldugu tiilkelerden de bu kurallara uymasini beklenmektedir. Bu yoniiyle AYM,
Tiirkiye'yi de ilgilendirmektedir.

AYM eylem plani; temiz, dongiisel bir ekonomiye gecerek kaynaklarin verimli kullanimini ar-
tirmayt, biyolojik cesitliligi eski haline getirmeyi ve kirliligi azaltmay1 6ngérmektedir. Bu pla-
nin ¢ercevesini olusturan politika alanlari su sekildedir:

o Temiz enerji

« Sirdiirilebilir sanayi (Stirdiiriilebilir, cevreye saygili iretim dongiileri)
o Insaat ve renovasyon (Daha temiz ve yesil bir ingaat sektorii)

« Tarladan sofraya (Daha siirdiiriilebilir gida sistemleri)

« Kirliligin ortadan kaldirilmasi

« Siirdiiriilebilir hareketlilik (Daha siirdiiriilebilir ulagim araglari)

« Biyogesitlilik (Kirilgan ekosistemi koruyacak onlemler)

AYM ile 2030 yilinda sera gazi emisyonlarini yiizde 55 oraninda azaltmayi, 2050 yilinda ise
karbon noétr olmayi hedefleyen AB, bu ¢ergevede tiim ekonomi politikasini yeniden sekillen-
dirmektedir. Birligin karar alic1 organlarindan biri olan Avrupa Komisyonu, yesil ekonomi viz-
yonuyla enerjiden ulastirmaya, demir-celikten otomotive kadar pek ¢ok sektorde karbon ayak
izini en aza indirmek i¢in ilave tedbirler gelistirmektedir. Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kap-
saminda karbonu fiyatlandiran Avrupa Birligi, elektrik iiretimi, cimento demir-celik gibi emis-
yon yogun sektorlerde karbon salimini siirlandirip, bu sinir1 asan tireticileri ilave bedeller
0demek zorunda birakacaktir. Yesil Mutabakat kapsaminda tartigilan yeni tedbirler arasinda
ETSnin yeni sektorleri kapsayacak sekilde genisletilmesi plani vardir. Komisyon bununla be-
raber, Avrupali iireticileri, karbonun fiyatlanmadigi veya karbon salim maliyetinin daha diisiik
oldugu iilkelerden gelecek rekabete karsi korumak amaciyla “Sinirda Karbon Vergisi Mekaniz-
mas1” gelistirmeyi Ongormektedir.



Yesil Mutakabat'in getirecegi yiikiimliiliikler

e AB, Yesil Mutabakat ile karbon salimini sifira indirmeyi hedeflese de, kiiresel 1stnmayla
miicadelenin sadece Avrupa’nin sorumlulugu olmadigini savunmaktadir.

e AB, bu planla AB’ye ihracat yapan iilkeleri de karbon emisyonlarini azaltmaya tesvik etme-
ye, hatta zorlamaya hazirlaniyor.

e Bu cercevede en 6nemli diizenleme sinirda karbon diizenlemesi ya da bilinen adiyla kar-
bon vergisi olabilir. Bu diizenleme, iiretiminde yogun karbon salimina yol agan tiriinlerin
AB'ye girisinde ilave vergiye tabi tutulmasi anlamina gelecektir. Bu da tiriinlerin AB paza-
rinda rekabet giiciinii ciddi oranda kaybetmesine yol acacaktir.

« Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) adli mekanizma ile karbon fiyatlamasi yapan AB, bu meka-
nizmay1 AB’ye ihracat yapan {ilkeleri de kapsayacak sekilde genisletebilir.

2.7.2 Avrupa Yesil Mutabakat'in Tarim ve Gida Sektorlerine Etkileri

AYM'’nin tarim ve gida sektorlerine olan etkileri S360 (2020) tarafindan su sekilde 6zetlenmis-
tir.

Farm to Fork- Tarladan Sofraya ve Biyocesitlilik Stratejileri

AYM cagrisindaki “Tarladan Sofraya” stratejisi, gelecek 30 yil icerisinde Avrupa Birliginin bir
nevi tarim ve gida stratejisinin temelini olusturmaktadir. Gida tiretimini, nakliyesini, dagiti-
mini, pazarlamasini ve tiiketimini kapsayan gida zincirinin, bagli oldugu kara, tatli su ve deniz
ekosistemlerini koruyarak cevresel etkinin azaltilmasi komisyonun Tarladan Sofraya strateji-
sinin 6nemli bir parcasidir. Komisyonun bu hedeflerine ek olarak, iklim degisikligini hafiflet-
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“Tarladan Sofraya” stratejisi ile giibre ve antibiyotik kullaniminin yani sira pestisit gibi tarim
kimyasallarini kullanimini 6nemli 6l¢iide azaltmaya yonelik aksiyonlar alinmasi hedeflenmek-
tedir. Pestisitlerin kullaniminin 2030’a kadar yiizde 50 azaltilmasi ve giibre kullaniminin yiizde
20 azaltilmasi ile giibre kullanimi kaynakli besin kaybinin yiizde 50 azaltilmasi hedeflenmek-
tedir. AYM'nin hedefleri arasinda ciftlik hayvanlari ve su iiriinleri yetistiriciliginde antibiyotik
kullaniminin yiizde 50 azaltilmasi hedefi de s6z konusudur. Avrupa Komisyonu yasama ted-
birleri almak da dAhil olmak tizere paydas diyaloguna dayali olarak bu azaltim hedefleri i¢in
calisacaktir.

Diger yandan AYM ile 2030’a kadar tarim arazilerinin en az yiizde 25'inin organik tarim yon-
temleri kapsaminda olmasi ve agro-ekolojik uygulamalarda 6nemli 6l¢iide artisin saglanmasi
da hedeflenmektedir. Hizla biiylimesi beklenen organik tarim sektoriiniin degisen dogasini
yansitacak yeni organik mevzuat, tiiketici giiveninin korunmasini hedeflerken ciftciler i¢in adil
rekabeti garanti etmeyi amaclamaktadir.

Komisyon, gelistirecegi zorunlu paket onii etiketlemesi dogrultusunda gida iiriinlerinin bes-
lenme, iklim, ¢evresel ve sosyal yonlerini kapsayan siirdiiriilebilir bir gida etiketleme cergeve-
sini de hayata gecirecektir. Etiketleme girisimine ek olarak desteklenen pazarlama stratejileri
ile AB yiiksek standartlarina iliskin farkindaliginin artacagi ve AB iireticileri i¢in ek ihracat
firsatlar1 yaratacagi diisiiniilmektedir.
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AB, stirdiiriilebilir gida sistemlerine yonelik kiiresel bir hareketi desteklemek icin diger iilkeler
ve uluslararasi oyuncularla i birligi yapacagini da belirtmektedir. Horizon Europe kapsaminda
gida, biyo-ekonomi, dogal kaynaklar, tarim, balik¢ilik, su {iriinleri yetistiriciligi ve ¢cevre konu-
larinda AR-GE’ye yatirim yapilacagi, bilgi aktariminin 6nemli bir madde olacagi belirtilmek-
tedir.

“Tarladan Sofraya” stratejisi, siirdiiriilebilir gida tiiketimini, uygun fiyath ve herkes tarafin-
dan kolayca erisilebilen saglikli giday1 tegvik edecektir. AB Komisyonu, tiiketicilerin saglikli ve
stirdiiriilebilir beslenme bigimlerini benimsemelerine ve gida israfini azaltmalarina yardimeci
olacak eylemler 6nerecektir. Komisyon ayni zamanda, gidanin kaynagi, besin degeri ve ¢evresel
ayak izi gibi ayrintilar hakkinda dijital araglar da dahil olmak tizere tiiketicilere daha iyi bilgi
vermenin yeni yollarini arastiracaktir. “Tarladan Sofraya” stratejisinin, ¢iftcilerin deger zinci-
rindeki konumunu iyilestirmeye yonelik oneriler de icerecegi belirtilmektedir.

AB, metan stratejisi dogrultusunda tiim ilgili sektorlerde ve tiim ortak iilkelerde metan salimi-
nin azaltilmasini ele almak i¢in kiiresel olarak yol gostermeyi amacglamaktadir. Tarimsal {ire-
tim ve gida sektorii en ¢ok metan salimi yapan sektor olarak 6n plana ¢ikmakta olup sirketler
tarafindan sektor spesifik metan salimlarinin 6l¢timii ve raporlanmasi i¢in adim atilmasi plan
s0z konusudur.

Ticaret

Ulkeler, AB'nin hedeflerini g6z oniine alip kendi hedeflerini daha ileriye tagimazsa ve hedef-
ler arasinda seviye farkliklar1 devam ederse, Komisyon segilen sektorlerde karbon sizintisini
azaltmak icin bir “Sinirda Karbon Diizenlemesi (SKD), Carbon Border Adjustment Mecha-
nism” Onerecektir. AB, bu vergi mekanizmasi ile, ticari partnerlerini de emisyon azaltimina
yonlendirmeyi planlamaktadir. Mekanizmanin nasil igleyecegi ve hangi sektorlere yonelik uy-
gulanacagi heniiz belirgin hale gelmemis olsa da AB sinirindan girecek mallarin karbon igerigi
—eger geldikleri tilkede vergilendirilmemis veya fiyatlandirilmamigsa- fiyatlanacak, geldikleri
tilkede fiyatlanmigsa o fiyat AB'de gecerli olan karbon fiyatindan diisiilerek ayarlama yapila-
caktir. Boyle bir vergi uygulamasi, AB ile ticarette diisitk emisyonlu tilkeleri, yiiksek emisyonlu
tilkelere gore daha avantajli bir konuma getirebilir.

Ambalaj ve Plastik

Komisyon'un 2030 itibariyla her tiirlii ambalaj ve paketlemenin biyolojik olarak ¢6ziiniir ve
bitki bazli plastiklerden saglanmasi yoniinde uygulamalar: tegvik edecegi ve tek kullanimlik
plastiklere yaptirimlar getirecegi vurgulanmaktadir. Ayrica dongiisel ekonomi ile tiiketicilerin
yeniden kullanilabilir, dayanikli ve onarilabilir tirtinleri almalar1 yoniinde sirketlere tesvik edici
yaptirimlar uygulanmasi da planlanmaktadir.

AYM ile tiiketicilerin yesil aklamaya (greenwashing) maruz kalmadan, daha siirdiiriilebilir se-
cimler yapmasi yoniinde giivenilir, dogrulanabilir bilginin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu
hususlarin yani sira atik tiretiminin azaltilmasi i¢in siirdiiriilebilir {iriin politikasinin uygu-
lanmasi ve stratejik deger zincirlerinde, yatirimlarin ve endiistrinin ig birligi icinde olmasina
yonelik yeni yollar gelistirilmesi hususlar1 da giindemde yer almaktadir.

2.7.3 Avrupa Yesil Mutabakatinin Tiirkiye’ye etkileri

AYM'nin, Tiirkiye'nin en biiyiik ticaret ortaklarindan Avrupa Birligi ile yiiriittiigli ticaret siire-



cini 6nemli Ol¢iide etkileyecegi ongoriilmektedir. Siirecin, Tiirkiye ekonomisi agisindan hem
risk hem de firsatlar dogurmasi muhtemeldir. Kargilasilacak risklerin baginda Avrupa Birligi
Emisyon Ticareti Sistemi ile karbon fiyatlandirmasi ve Tiirkiye'deki sektorlerin karsilasacag:
karbon maliyeti gelmektedir. Ayrica Yesil Mutabakat stratejisine gore AB, bundan boyle bagka
tilkelerle yapacag serbest ticaret anlagsmasi gibi anlagsmalar i¢in aday iilkenin Paris Anlagsma-
s’'n1 “onaylama ve etkin bir sekilde uygulamasi” 6n sartini getirmektedir. Burada 6nemli kriter,
metnin, partner olacak iilke i¢in sadece onaylamay: yeterli gormemesi, daha ileri giderek etkin
bir sekilde uygulanmasi sartini1 éne siirmesidir. Ote yandan, dogru adimlar atildig1 takdirde
AYM'nin, Tiirkiye i¢in bircok firsat dogurabilecegi de 6ngoriilmektedir. Mutabakatin, Tiirki-
ye'nin diisiik karbon ayak izli iiretimini avantajli konuma getirerek Tiirkiye'nin AB iilkelerine
daha kolay ihracat yapmasina yardimci1 olurken, 6zel sektoriin finansmanini mobilize ederek
tilke ekonomisinin gelisimine katki saglayabilecegi belirtilmektedir. Buna ek olarak, {iretimde
karbonsuzlagma siireci ile arka planda gii¢lenecek teknoloji (6rnegin temiz teknolojiler) ve fi-
nans sektorlerinde (6rnegin diisiik karbonlu tiretime yonelik yatirim i¢in kaynak aktarma ve
inovatif finansal modeller gibi) de 6nemli firsatlar yaratabilecegi hususu dile getirilmektedir.

TUSIAD tarafindan hazirlanan Ekonomik Gostergeler Merceginden Yeni 1klim Rejimi Ra-
poruna gore (2020) Tiirkiye'de en ¢ok etkilenecek sektorlerin baginda ¢imento sektoriiniin
gelmekte oldugu, bunu otomotiv, makine, demir ¢elik ve tekstilin izledigi ifade edilmektedir.
Raporda ihracata konu olan enerji yogun 24 sektoriin sinirda karbon diizenlemesinden otiirii
karsilagacagi toplam maliyet yillik 1,8 milyar Euro olarak hesaplanmistir.

AYM ile karbon emisyonlarini diisiirme zorunlulugu, hem komiirii yogun kullanan AB tiyele-
rini hem de AB ile ticaret bag gii¢lii olan Tiirkiye gibi tilkeleri ciddi sekilde etkileyecegi orta-
dadir. Avrupa’ya ihracat yapan Tiirk sirketleri ve 6zellikle karbon-yogun calisan sektorlerin,
sinirda karbon diizenlemesinin etkilerini dogrudan hissedecegi muhakkaktir.

2.7.4 Tiirkiye’nin Avrupa Yesil Mutabakatr’'na Uyum Politikalar:

Ecer ve arkadaslarinin hazirladig1 bir arastirma makalesine gore (2021), Tiirkiye'nin Avrupa
Yesil Mutabakati’'na uyum politikalari su sekilde 6zetlenebilir.

Kiiresel tiretimin yiizde 80’ini gerceklestiren AB, ABD, Cin ve Japonya'nin iklimle ve dogayla
uyumlu bir kalkinma yolunu izlemelerinin kiiresel, ekonomik, ticari, finansal ve siyasi iligki-
lerde ‘oyunun kurallarini’ degistirecegi aciktir. Oyunun kurallar1 degistiginde ise geride kalan
tiim diinya iilkelerinin bu yeni duruma zaman yitirmeden uyum saglamalari kendi yararlarina
olacagi mutlaktir. Doga ile uyumlu bir kalkinma yolu izlemenin bir maliyeti olacagindan, kural
degistirici tilkelerin siyasi ve ticari iligkilerinin oldugu {tilkelerin de bu durumdan etkilenmesi
nirda karbon mekanizmasr’ ve ‘dongiisel ekonomi’ uygulamalari yer almaktadir. AB, bu iki arag
ile iligkisinin bulundugu tilkeleri de kendisi gibi ‘yesil doniigiime’ itmektedir. Bu doniisiimiin
Tiirkiye'ye de ciddi bir maliyetinin olacagi bir gercektir (Asici, 2021a). 31 Aralik 1993 tarihi ile
Giimriik Birliginin kuruldugu Tiirkiye ile AB arasindaki ticaret hacmi, Ticaret Bakanligrnin
verilerine gore 2020 yilinda 143 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Tiirkiyenin AB toplam
ihracatinda pay1 yiizde 3,4’tiir ve 6. sirada yer almaktadir. 2020 yilinda AB, Tiirkiye'nin ihra-
catinda ylizde 41,3 oraninda pay almakta ve 69 milyar dolar ile {ilkenin toplam ihracatinda
ilk sirada yer almaktadir. Tiirkiye AB’nin, iiye devletlerin kendi aralarindaki ticaret disinda,
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toplam ithalatinda ytizde 3,7’lik payla 6. sirada bulunmaktadir. Ek olarak AB, Tiirkiye'nin ihra-
catinda oldugu gibi ithalatinda da ilk sirada yer almaktadir. 2020 yili verilerine gore; Tiirkiye
219 milyar dolarlik toplam mal ithalatinin 73 milyar dolarlik kismini (%33,4’liikk pay) AB'den
gerceklestirmistir. 2020 yilinda Tiirkiye ile AB ticaretinde ihracatin ithalati kargilama orani
ylizde 95,4 seviyesinde gerceklesmistir. Tiirkiye Giimriik Birligini genisletmek tizere giincel-
leme istegindedir ve AB pazarinin 6neminin farkinda oldugunu belirtmektedir (T.C. Ticaret
Bakanligi, 2021). Avrupa Yesil Mutabakati ile yesil bir doniisiime uyum saglamak i¢in harekete
gecmek, AB ile iligkileri bulunan {igiincii iilkeler lehine olacaktir. Ciinkii ‘yesil doniisiim’le de-
gisecek ekonomik yapi, zamanla AB cergevesinden ¢ikarak kiiresel bir uygulamaya da donii-
secektir. Bu nedenle Tiirkiye'nin iiretim yapisini kirlilikten ve karbondan arindirarak iiretim
stireclerini de dongiisel hale getirmesi gerekmektedir. Tiirkiye, Diinya Bankast is birligi ile bazi
tesislerin emisyonlarini, izleme, Raporlama Dogrulama sistemi i¢ine almigtir ancak bu sistem
heniiz hayata gecirilmemistir. Ureticilerin heniiz bir emisyon maliyetleri olmadigindan yeni
¢ikan bir maliyete raz1 olmak istememeleri de beklenen bir tepki olacaktir. Ancak iilkelerin
karbon emisyonlarini sifirlayacagi tarihleri belirledikleri ve agikladiklar1 bir donemde, ulusla-
rarasl ticaretin diginda kalmamak i¢in diizenlemelerin acilen yapilmasi da gerekmektedir (Asi-
c1, 2021b).

AYM ile iiye devletlerin rekabet edebilirlik gii¢lerinin korunmasi ve artirilmasi amaglandigin-
dan, degisen diinyaya uyum saglamak icin Tiirkiye'nin de sartlarini rekabete uygun hale getir-
mek i¢cin mevzuatsal ve uygulama olarak yeniliklere ayak uydurmasi gerekmektedir.

16 Temmuz 2021 tarihli Yesil Mutabakat Eylem Plani konulu 2121/15 sayili Cumhurbagkanlig
Genelgesi ile Avrupa Yesil Mutabakati1 dogrultusunda Tiirkiye'nin 2023 kalkinma hedefleri go-
zetilerek gecilmesi planlanan yesil ekonomi i¢in Yesil Mutabakat Eylem Plant’'nin; Ticaret Ba-
kanlig1 tarafindan yayimlanacagi, s6z konusu eylem planinin genel koordinasyonunun Ticaret
Bakanlig1 tarafindan saglanacagi ve cesitli bakanliklarin da hazir bulunacag: Yesil Mutabakat
Caligma Grubu kurulacagi belirtilmektedir. Genelge ertesinde T.C. Ticaret Bakanligi'nca “Yesil
Mutabakat Eylem Plani 2021” belgesi yayimlanmaistir. Eylem planinda; Avrupa Yesil Mutaba-
katr'nin 6ngordiigii politika ve uygulamalar ile kiiresel diizeyde ekonomide gerceklesmesi bek-
lenen degisikliklere uygun olarak Tiirkiye’nin bu degisikliklere uyum saglayacagi, kaynaklarin
etkin ve verimli kullanildig: yesil ekonomiye gegis ile uyumlu bir kalkinmanin hedeflendigi
belirtilmektedir.

Tiirkiye halihazirda 2021-2023 yillarini kapsayan Yeni Ekonomik Programi’nda ve 2021 yili
Cumhurbagkanligr Yillik Programi’'nda iklim degisikligini 6nceleyerek birtakim proje ve uygu-
lamalarin hayata gecirilmesi i¢in zemin olusturmaktadir. Yeni Ekonomik Programi’nda “Ttir-
kiye’nin AB Giimriik Birligi baglaminda AB’ye ihracatinda Avrupa Yesil Mutabakati ile uyumun
saglanmasi hedefiyle kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar1 ve {iniversitelerin koordine
edilerek gerekli calismalarin ve hazirliklarin yapilacagr” belirtilmektedir (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi, 2020). Avrupa Yesil Mutabakati’nda 6ngoriildiigii gibi yesil ekonomiye gecis siire-
cinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 “2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi” ile sanayi alanin-
da ¢evreye duyarli ve yesil ekonomi cercevesinde diizenlemeler yaparak dongiisel ekonomiye

gecis slireci i¢in adimlar atmaya baglamigtir.



Tiirkiye'nin Yesil Mutabakat Eylem Plani, 32 hedef ve 81 eylemi igceren 9 baglik altinda gercek-
lestirilmesi planlanan eylemleri siralamaktadir. Bu bagliklar:

e Sinirda karbon diizenlemeleri,

e Yesil ve dongiisel bir ekonomi

e Yesil finansman,

o Temiz, ekonomik ve giivenli enerji arzi,

 Siirdiiriilebilir tarim

 Sirdiiriilebilir akilli ulagim,

o Iklim degisikligi ile miicadele,

e Diplomasi,

e Avrupa Yesil Mutabakati bilgilendirme ve bilin¢lendirme faaliyetleri,

Seklinde siralanmaktadir. Planda ayrica siirdiiriilebilir {iretim ve siirdiiriilebilir tiiketim kav-
ramlarinin 6nemine vurgu yapilarak devlet, iiretici ve tiiketicilerin ig birligi icinde olmasinin
gerekliligi belirtilmektedir.

Tiirkiye’nin Yesil Mutabakat Eylem Plani: Siirdiiriilebilir Tarim

Tiirkiye'nin Yegil Mutabakat Eylem Plani, “Siirdiiriilebilir Tarim” konusundaki eylemi i¢in su
hususlar1 kapsamaktadir:

11. Kalkinma Planinda yer verildigi tizere, artan gida talebi, iklim degisikligi ve sehirlesme,
toprak ve su kaynaklari ile tarimsal iiriinler ve iiretici tizerinde baski olusturmakta; degisen
iklime uygun bitki ve hayvan tiirlerinin gelistirilmesi ile ¢cevre ve biyolojik ¢esitliligin korun-
mas1 Onem kazanmakta; daha az kaynakla gida talebinin karsilanabilmesi i¢in nitelikli is giicii
ve teknolojiye duyulan ihtiya¢ her gecen giin artmaktadir. Bu siiregte gelismis tilkelerin, yeni
nesil uygulamalarla ticari tistiinliiklerini devam ettirmeleri beklenirken, gelismekte olan {il-
keler teknolojiye dayali kii¢iik tarim igletmeciligini desteklemelerinin yani sira biiyiik lcekli
tiretimlerle gida zincirinde rekabetci olmaya ¢aligmaktadir. 2020 yilinda Covid-19 salginiyla
birlikte, arz giivenliligi ve stirekliligi nem kazanirken, siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim mo-
dellerinin gelistirilmesine duyulan ihtiya¢ toplumun her kesiminde hissedilmistir. Bununla
beraber, yillar icerisinde etkisini artirmasi beklenen kiiresel iklim degisikligi daha bilingli top-
lumlarin olusmasini da beraberinde getirecek ve bugiin de gozlemlemeye basladigimiz tiiketi-
cilerin siirdiiriilebilirlik algilarini ve beklentilerini pekistirecektir. Bu siirecte, bir yandan, arz
talep dengesini gozeten iiretim yapisiyla uluslararasi rekabet giiciinii artirmis, diger yandan
cevresel ve sosyal acidan siirdiiriilebilir, ileri teknolojiye dayali, verimliligi yiiksek, etkin bir
tarim sektoriiniin olusturulmasi elzem goriilmektedir. AB'nin Avrupa Yesil Mutabakati kapsa-
minda tarim, gida ve biyogesitlilik alanlarindaki hedeflerini igeren Tarladan Sofraya ve Biyo-
cesitlilik Stratejilerinde de, her kosulda igleyen saglam ve esnek bir gida sistemi ve vatandaslar
icin yeterli miktarda uygun gida tedarikine erisim saglayabilme hedefi korunurken, pestisit-
lere, antimikrobiyallere ve asir1 giibrelemeye bagimlilig1 azaltmanin, organik tarim alanlarim
artirmanin, hayvan refahini iyilestirmenin ve biyolojik ¢esitlilik kaybini tersine ¢evirmenin acil
bir ihtiya¢ oldugu belirtilmistir. Ulkemizin cografi konumu itibariyla iklim degisikliginden en
cok etkilenecek iilkeler arasinda yer almasi ve en biiyiik ticaret ortagimizin iklim-nétr ilk kita
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olma hedefi kapsaminda atacagi adimlar g6z oniine alindiginda, hem iilkemizin iklim degi-
sikligiyle ve iklim degisikliginin etkileriyle miicadele ¢abalarina katki sunmasi, hem de AB’nin
AYM kapsamindaki alacagi onlemlerin iilkemizin AB ile tarim ticaretinin siirdiiriilebilirligini
sekteye ugratmamasi agisindan iilkemizin siirdiiriilebilir tarima yonelik eylemler gerceklestir-
mesi 6nem arz etmektedir.

Bu ¢ercevede Eylem Planinin “Siirdiiriilebilir Tarim” baglig: altinda belirlenen eylemler kap-
saminda, ABnin pestisit ve anti-mikrobiyallerin azaltilmasina yonelik olarak ortaya koydu-
gu hedefler ile uyumlu bir sekilde {ilkemizde pestisit, anti-mikrobiyaller ve kimyasal giibre
kullaniminin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir. Pestisitlerin azaltilmasina yo-
nelik caligmalar cercevesinde, biyolojik ve biyoteknik miicadele yontemlerinin kullaniminin
yayginlastirilmasi 6nem kazanmaktadir. Diinyada gelismekte olan organik tarim tiriinlerine
yonelik talep, siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu organik tarim {iretiminin gelistirilmesi icin firsat-
lar yaratmaktadir. Bu dogrultuda, tilkemizde organik tarim iiretiminin gelistirilmesi, ABnin
organik tarim mevzuatinin uyumlastirma ¢alismalarinin tamamlanmasi ve Tiirkiye ile AB ara-
sinda organik tarim ticaretini desteklemek amaciyla AB ile organik tarim alaninda karsilikli
tanima saglanabilmesi i¢in AB nezdinde girisimler yiiriitiilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, ta-
rimsal tiretimde toprak ve kaynaklarin verimli kullanimi bakimindan 6nem arz eden arazi top-
lulastirma tescil faaliyetleri yiiriitiilmesi 6ngoriilmektedir. Siirdiiriilebilir tarim uygulamalari-
nin gelistirilmesi amaciyla, Aydin, Denizli, izmir ve Agr1 illerinde baglanilan mevcut jeotermal
kaynaklarin Tarima Dayali (jeotermal sera) Ihtisas Organize Sanayi Bolgelerinde kullanilmas:
saglanacak, ilaveten yenilenebilir enerji kullanan seralar ve iiretim tesisleri desteklenecektir.

Diinyada, dogal kaynaklar ve biyolojik cesitlilik tizerindeki baskilar ve iklim degisikliginin et-
kileri artarken, gida sistemlerinin ekonomik, sosyal ve ¢evresel yonden daha siirdiiriilebilir ve
tiretken olmasi gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda, bir yandan ¢evre dostu tiretimin
artmast, yeni uygulama teknikleriyle etkin ve verimli {iretimin gelistirilmesi 6nem kazanir-
ken, diger yandan gida kayiplar1 ve israfinin azaltilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda, Eylem
Planinin bu baghgi altinda gida atik ile artiklarinin geri doniisiimiiniin saglanmasina yonelik
farkindalik yaratma ve tiiketicinin bilin¢lendirilmesi ¢alismalar1 yapilmasi ve tarimsal {iretim-
de atik ve artiklarin tekrar degerlendirilmesi konusunda AR-GE ¢aligmalar yiiriitiilmesi he-
deflenmektedir. Bunlara ilaveten, Avrupa Komisyonu tarafindan agiklanan Tarladan Sofraya
ve Biyogesitlilik Stratejileri hakkinda bilgilendirme faaliyetleri diizenlenerek, Tiirkiye ile AB
arasinda siirdiiriilebilir tarimin gelistirilmesine katki saglayacak bilin¢lendirme ¢aligmalar1 yii-
riitiilecektir.

Siirdiiriilebilir tarim hedefi dogrultusunda:

e ABnin pestisit ve anti-mikrobiyallerin azaltilmasina iliskin hedefleri ile uyumlu bir sekilde
tilkemizde pestisit ve anti-mikrobiyallerin kullaniminin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar
yiiriitiilecektir.

o Destisitlerin azaltilmasina yonelik ¢alismalar ¢ercevesinde, biyolojik ve biyoteknik miica-
dele yontemlerinin kullaniminin yayginlastirilmas: hedeflenmektedir.

e AB’nin kimyasal giibre kullaniminin azaltilmasina yonelik hedef ve politika degisiklikleri
gozetilerek caligmalar yiiriitiilecektir.

e Organik tarim {iretiminin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.



e ABnin organik tarim mevzuatinin uyumlastirma calismalarinin tamamlanmasi ve para-
lelinde AB ile organik tarim alaninda karsilikli tanima i¢in Komisyon nezdinde girisimler
ylritiilmesi amaclanmaktadir.

e Arazi toplulagtirma tescil faaliyetleri yiiriitiilecektir.

o Aydin, Denizli, izmir ve Agr1 illerinde kurulan Tarima Dayali (jeotermal sera) ihtisas Orga-
nize Sanayi Bolgelerinde jeotermal kaynaklardan faydalanilarak bitkisel iiretim yapilacak-
tir.

« Yenilenebilir enerji kullanan seralar ve iiretim tesisleri desteklenecektir.

e Tarimsal tiretimde atik ve artiklarin tekrar degerlendirilmesi konusunda AR-GE ¢alismala-
11 yliriitiilecektir.

e Gida atik ve artiklarinin geri doniisiimiiniin saglanmasina yonelik farkindalik yaratma ve
tiiketicinin bilin¢lendirilmesi ¢aligmalar1 gerceklestirilecektir.

e Avrupa Komisyonu tarafindan a¢iklanan Tarladan Sofraya ve Biyogesitlilik Stratejileri hak-
kinda bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir.

Tiirkiye'nin Yesil Mutabakat Eylem Plani, “Siirdiiriilebilir Tarim” eylemi disinda da farkl ey-
lemlerle de tarima atifta bulunmaktadir. Ornegin Yesil ve Dongiisel Bir Ekonomi” eylemi “Su
kaynaklarinin yonetiminde uzaktan algilama, sensorler ve bilisim uygulamalarinin kullanima,
faydalar, gelismeye agik yonleri {izerinde arastirmalar yapilacaktir.” hitkmiinii icermektedir.

2.7.5 Avrupa Yesil Mutabakatr’nin ve Tiirkiye Yesil Mutabakat Eylem Plani’nin Tarim Ma-
kineleri Sektoriine Yansimasi

Yesil Mutabakat ¢alismalarinin tarim makineleri sektoriine yansimasi hem yatay hem de dikey
yollarla olacaktir. Tarim makinelerinin bir sanayi iiriinii olmasi, tiretiminde enerji kullanilmasi
nedeniyle yatay anlamda genel makine sektorii kapsaminda yesil mutabakat mevzuatlarindan
etkilenecektir. Makine imalat sektorti, yapisi itibariyla esasen karbon emisyonu diisiik bir sek-
tor olsa da (Kapsam 1) iirettigi tiriinlerin kullanimlar1 esnasindaki bir emisyondan (Kapsam 2)
bahsetmek miimkiindiir.

Kapsam 1: Uretimin yapildig1 fabrika/sektor diizeyindeki dogrudan iireticinin sorumlulugu
olarak goriilen emisyonlardir. Ornegin sabit yakma kaynakli emisyonlar bu siniftadur.

Kapsam 2: Fabrika/sektorde girdi olarak kullanilan elektrik, celik gibi ara mallar {iretiminin
sebep oldugu emisyonlardir.

Nitekim TUSIAD'1n Ekonomik Gostergeler Merceginden Yeni iklim Rejimi Raporuna gore
AYM’de en sorun yasayacak sektor olan ¢imentoyu sirasiyla otomotiv, makine, demir celik ve
tekstilin izleyecegi belirtilmektedir.

Demir ¢elik, ulagtirma gibi Kapsam 1 emisyonu agirlikli olan sektorlerde karbon maliyetini dii-
stirmenin yolu o sektorler diizeyinde bir ¢abay1 gerektirirken, otomotiv, makine ve tekstil gibi
Kapsam 2 emisyonun agirlikli oldugu sektorlerin karbon maliyetini diigiirmek i¢in ekonomi
diizeyinde bir doniisiim gerekmektedir.

AB pazarina yapilan ihracat kaynakli CO2e emisyon i¢in ton basina 50 Euro 6denmek zorunda
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kalinmasi durumunda bundan en ¢ok 282 milyon avro ile ¢cimento sektoriiniin etkilenecegi
goriilmektedir. Cimentoyu yaklagik 252 milyon Euro ile makine takip etmektedir. Oysa maki-
necilerin Kapsam 1 dahilindeki sorumlulugu sadece 50 milyon dolardir (TUSAID, 2020).

Bu yatay iligki kapsaminda AYM’den etkilenecek sektorler icin dikkate alinmasi gereken husus-
lar tarim makineleri endiistrisi i¢in de 6nemlidir:

o Sektoriin karbon saliminin dl¢iilmesi ve diizenli olarak raporlanmast i¢in sistem olusturul-
malidir.

« Bugiine kadar karbon salimi konusunda yasal yiikiimliiliikle karsilagmamis olan Tiirk sir-
ketleri, karbonsuzlagsma performansini iyilestirici adimlar atmalidir.

« Uretimin her asamasinda karbon salimin1 diisiirmenin yollar1 aramalidir. Firmalar birlikte
calistiklar yiiklenici sirketleri ve kendilerine iiriin saglayan tedarikgileri de bu yonde egit-
meli ve yonlendirmelidir.

e AB mevzuatina uyumlu yerli ETS sistemi kurulmalidir.

« Karbon vergisinin getirecegi ek maliyetler ortaya konulmalidir.

e Yeni yatirimlarda Yesil Mutabakat hedefleri ve karbon salim oranlar1 goz 6niine bulundu-
rulmalidir.

e Modern teknolojiler kullanarak karbon salimi, enerji tiiketimi ve atiklar azaltilmalidir.

o  Uretim siireclerinde siirdiiriilebilir ve geri doniistiiriilebilir malzemeler kullanilmahdur.

o Uretim ve dagitim siireclerinde temiz, yenilenebilir enerji tercih edilmeli, karbon denkle-
minin ¢ok dnemli bir bileseni olan enerji konusunda cevreyle barigik ¢6ziimlere yonelin-
melidir.

e Sinirda karbon diizenlemesi konusunda kamu otoritesi ve sektorler arasinda siki is birligi
yapilmalidir.

o Ticaret Bakanligi tarafindan yayinlanan Tiirkiye Yesil Mutabakat Eylem Plani dahilindeki
calismalar takip edilmelidir.

o Sirketler, sektor dernekleri ve kamu kurumlari i birligi kurarak bu doniisiim i¢in ayrilacak
AB fonlarina ulasmanin yollarini aramalidir.

Diger yandan tarim makineleri endiistrisi, tarimla olan iligkisi nedeniyle de yesil mutabakatin
sonuglarindan etkilenecektir. Tarimda emisyon indirgeyici mekanizmalarin arzinda ise tarim
makineleri imalat sektorii kritik bir role sahiptir. Bu da dikey anlamda tarim makineleri sekto-
riine etki edecektir.

Strdiiriilebilir tarim hedefi dogrultusunda pestisit ve anti-mikrobiyallerin azaltilmasi, pes-
tisitlerin azaltilmasina yonelik caligmalar cercevesinde, biyolojik ve biyoteknik miicadele
yontemlerinin kullaniminin yayginlastirilmasi ve kimyasal giibre kullaniminin azaltilmasina
yonelik hedef ve politika degisiklikleri bu kapsamda kullanilan bazi tarim makinelerinde de
yapisal bir degisimi zorunlu kilacaktir. Buna gore orta ve uzun vadede geleneksel zirai ilagla-
ma makineleri ile kimyasal giibre serpme makinelerinin kullaniminin azalmasi beklenebilecegi
gibi, degiskenli oranli (akill) zirai ilaglama makineleri ile degisken oranli kimyasal giibre serp-
me makinelerinin ve kati/ siv1 glibre dagitma makinelerinin kullaniminin artmasi muhtemel
bir gelisme olabilir.



2.8 Aile Anayasasi ve Kurumsallasma

Ulkemizde anayasasi olmayan aile sirketlerini bir arada tutabilmek ciddi bir mesele haline gel-
mis durumdadir. Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de kurucudan sonraki nesillerde aile sir-
ketlerinin dagilmasi veya boliinmesi sektoriimiiz i¢in de olduk¢a 6nemli bir sorundur. Diinya-
daki kiiresel tarim makineleri firmalarinin 6nemli bir kisminin 1850’lerden itibaren kurulmusg
olmasi ve halen 6nemli bir kisminin aile firmasi olarak faaliyetlerine biiyiiyerek ve basariyla
devam etmesi, iizerinde diisiiniilmeye deger bir husustur. Ulkemizde ise islerin kurallara, li-
yakata gore degil kisilere gore yiiriimesi yani “kurumsallasmanin olmamas1”, aile sirketlerinin
par¢alanmadan hayatta kalabilmesini ve siirdiiriilebilir bir biiyiimeyi saglamasini engellemek-
tedir.

KOBI tanim iilkemizde "250 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati
ya da mali bilang¢osu 125 milyon liray1 agmayan ve yonetmelikte mikro igletme, kiiciik isletme
ve orta biiyiikliikteki isletme olarak siiflandirilan ekonomik birimler." olarak yapilmaktadir.
Tiirkiye'deki tiim igletmelerin yiizde 99,8’i KOBI'lerden olugmakta ve bu isletmeler toplam is-
tihdamin yiizde 76,7’sini saglamaktadir. Bu oranlar, iilke ekonomisinde KOBI’lerin yeri ve 6ne-
minin byiikliigiinii carpici olarak gostermektedir. Yine tilkemizde aile sirketlerinin orani yak-
lagik yiizde 95 seviyesinde olup bu sirketlerin ortalama 6mriiniin 25 y1l oldugu goriilmektedir.

Ulkemizde aile sirketlerine iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu'nda bir diizenleme mevcut de-
gildir. Bununla birlikte, {ilkemiz ekonomisinde -diinya ekonomisinde oldugu gibi- aile sirket-
leri nicelik, istihdam, ekonomik ve katma deger agisindan goz ardi edilemeyecek bir 6neme
sahiptirler. Forbes’in milyarderler listesinin ylizde 40’tan fazlas: aile sirketi sahiplerinden olu-
surken, diinyanin en zengin ilk 10’'unun 7’sinin aile sirketi sahibi oldugu biliniyor.

Aile sirketlerinin baslica avantajlari sermaye yapisinin ailenin elinde olmasi, karar almada hiz,
aileden kaynaklanan ekip ruhu, “benim isim degil” yaklagimin olmamasi, gii¢lii aile baglari do-
layisiyla krizde olumlu refleks, bilgi ve tecriibenin kurumda devamliligi, kurum kiiltiirii olarak
belirtilmektedir. Buna mukabil finansmanin aile ile sinirli olmasi, yanls istihdam, yetki ve
sorumluluk belirsizligi, aile bireylerinin yonetilmeye degil de yonetmeye meyilli olmasi, egitim
konularinda isteksizlik, yanlis aile kiiltiiriiniin kuruma yansimasi, ¢ikar ¢atigsmalari, verilere
gore karar almada isteksizlik, girisimcinin muhafazakarligi, yonetimin devrinde ve kurum-
sallagsmada isteksizlik, hissedarlarin karar mekanizmalarinda siirekli yer alma istegi ve aileye
disaridan yeni katilan bireylerin (eslerin) etkisi ciddi birer dezavantaj olarak karsimizda dur-
maktadir.

Kurumsallagma ise bir igletmenin, faaliyetlerini kisilerin varligina bagimli olmadan stirdtirebil-
mesini ve gelistirebilmesini saglayan bir yapi1 olusturulmasidir. Sirketlerin, patron, lider yone-
tici ve dnemli personele bagimli olmadan faaliyetlerini saglikli bir sekilde yiiriitebilmeleri ve
gelistirebilmeleridir. Kurumsallagma, isin tamamen profesyonellere birakmasi, bir siirii danig-
man toplamasi, sirketin sirlarini digsariya ¢ikarmasi demek degildir. Tam tersine, patronlarin
isin baginda olmasi ve diger calisanlarla kolektif bir ¢aligma ruhu olusturmasini gerektirir.

TURKIYE'NIN

MAKINECILERI

153
=
o

Tarim ve
Makine Sanayi
Etkilesimi Raporu




TURKIYE'NIN

MAKINECILERI

N
[
=]

Tarim ve

Makine Sanayi
Etkilesimi Raporu

Aile sirketlerinin temel amaclarindan birisi, sirketlerin devamliliklarini temin ederek, sonraki
kusaklara devretmektir. Aile iligkilerinin kurumsallagsmasi genelde, tizerinde ¢ok fazla diisii-
niilmeyen ama aile sirketlerinde en temel problemleri yaratan bir konudur. Kurumsallagsma
“sistem haline gelmek” olarak diisiiniildiiglinde, sadece sirketin sistem haline gelmesi yetmez,
aile iliskilerinin de bir sistem haline getirilmesi gerekir. Yani sadece sirketin/yonetimin degil;
ailenin de kurumsallagmasi gereklidir.

ABD’de, ikinci kusaga kadar yasayabilen aile isletmelerinin orani yiizde 20'yi gegmemekte ve
hatta bu yiizde 20’nin ise ancak yiizde 17'si ti¢iincii kusaga kadar devam edebilmektedir. Sonug
olarak birinci kusak tarafindan kurulmus olan 100 aile isletmesinden sadece 3,4 tanesi {i¢iincii
kusaga kadar yagamini siirdiirebilmektedir. Birlesik Krallik’'ta bu oran 3,3 seviyesindedir. Ttir-
kiye'de de benzer bir durum s6z konusudur.

Tarimsal mekanizasyon sektoriindeki imalat¢i firmalarinin da ¢ok biiyiik oranda aile sirketi
oldugu dikkate alinirsa, bagarili bir igletme hayat1 ve siirdiirelebilirlik i¢in aile anayasasi ve
kurumsallagsma konusunda profesyonel bir destek almasi, bir secenekten ziyade bir zorunluluk
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Nitekim kendi tilkesinde gii¢lii olmayan bir firmanin bir bagka
tilkede giiclii olmasini beklemek de sadece zaman kaybina neden olmaktadir.

2.9 Tarimsal Mekanizasyonda Omiir Faktorii, Traktor ve Bicerdoverler Icin Ekonomik
Park Olgiitleri

2.9.1 Giincel Durum

TUIK verilerine gore, 2022 yili Kasim ayi itibariyla Tiirkiye'de trafik kayitlarinda goziiken

2.085.200 adet traktdr mevcuttur.

o Parkin yas ortalamasi 25,5dir.

« Parkta 25 yas ve iistiinde yaklagik 1.050 bin adet traktor bulunmaktadir. Bu traktorlerin yag
ortalamas1 40,6’dir.

 Yaklagik 710 bin traktor, 35 yasin tistiindedir.

e 40 yagin iizerindeki yaklasik 550 bin traktoriin yas ortalamasi 53,2dir.

Parkta, trafik kayitlarinda gozitkmesine ragmen, islemez durumda olan traktorlerin varliginin
yani sira trafik kaydindan diisiiriilmiis ama aktif olarak caligsan traktorlerin de oldugu bilin-
mektedir. Fakat bu konuda resmi bir istatistik mevcut degildir.



Cizelge 2.2 Model yillarina gore traktor sayisi (TUIK, 2022g)

Model yili Traktor sayisi Model yili Traktor sayisi
1983 ve Oncesi 557.634 2003 11.706
1984 38.196 2004 29.593
1985 29.696 2005 32.846
1986 25.550 2006 43.293
1987 32.612 2007 34.639
1988 29.533 2008 33.307
1989 16.859 2009 14.889
1990 28.111 2010 23.264
1991 20.293 2011 64.861
1992 21.995 2012 75.069
1993 28.982 2013 51.499
1994 29.224 2014 60.310
1995 34.275 2015 71.302
1996 46.012 2016 74.714
1997 52.118 2017 78.798
1998 56.863 2018 45.489
1999 36.507 2019 26.744
2000 24.033 2020 49.969
2001 23.238 2021 74.305
2002 7.315 Toplam 2.085.200
Cizelge 2.3 25 yag alt1 ve Gistil traktdrlerin orani ve ortalama yagi
Yas Traktor sayist Pay (%) Ortalama yas
1-24 1.037.237 49,7 10,3
25+ 1.047.963 50,3 40,6
Toplam 2.085.200 100 25,5
TUIK verilerinden hesaplanmustir.
Cizelge 2.4 25 yas ve tistii traktorlerin dagilimi
Yas Traktor sayist Pay (%)
40+ 557.644 53,2
35-39 155.587 14,8
30-34 116.240 11,1
25-29 218.492 20,8
Toplam 1.047.963 100

TUIK verilerinden hesaplanmustir.

= ‘
[ 5]
—

Tarim ve
Makine Sanayi
Etkilesimi Raporu

TURKIYE'NIN

MAKINECILERI



222

Tarim ve

Makine Sanayi
Etkilesimi Raporu

TURKIYE'NIN

MAKINECILERI

2.9.2 Ekonomik Traktor Parki

Traktorler sadece kullanma saati veya yasiyla degil, icerdigi performans, konfor ve giivenlik
teknolojisi bakimindan da degerlendirilmelidir. Ornegin yash traktorlerde kuyruk mili ve hid-
rolik sistemler yetersizdir. 4 ceker tahrik yoktur. Onemli bir kisminda koruyucu ¢ati veya kabin
olmadig gibi diger aktif ve pasif giivenlik sistemleri de bulunmamaktadir.

“Tiirkiye’de Traktor Parki Yenilenme Oranlari ve Mekanizasyon Diizeyinin Belirlenmesi” ko-
nusunda hazirlanan bir makale (Yilmaz ve Siimer, 2018), yigilmali ve ekonomik traktor park:
ayrimina dikkat ¢ekmistir. Makaleye gore, 2017 yili TUIK istatistiklerine gore yigilmali ve eko-
nomik traktor park degerleri sirasiyla, 1.306.736 ve 431.741 adettir. Bununla birlikte Makalede
belirtilen yigilmali traktor sayisina tek akslh veya 1-24 bg sinifindaki traktorleri de kapsamak-
tadir. Bu siniftaki traktorler dikkate alinmadigi takdirde yigilmali park degeri 1.204.127 adettir.
Makalede, Tiirkiye'de traktor yillik kullaniminin ortalama 500 saat/yil oldugu dikkate alinarak
traktor ekonomik 6mrii 20 y1l olarak degerlendirilmis ve traktor parki yenilenme oranlar he-
saplanmigtir. Makalenin “Tartisma ve Sonu¢” boliimiinde asagidaki ifadelere yer verilmisgtir:

“Yapilan degerlendirmeye gore, 2017 yili itibariyla parkta bulunan toplam traktoriin yakla-
sik yiizde 33’liniin, tarimsal faaliyetlerde ekonomik olarak kullanilmakta oldugu belirlen-
mistir. Bu oran diginda kalan 874.995 adet traktor de tarimsal faaliyetler icin aktif olarak
kullanilmakta, ancak 20 ve altindaki yaglardaki traktorlere kiyasla, daha yiiksek yakait tiike-
timi, daha diisiik teknolojiler, daha yiiksek tamir bakim masraflar1 gibi nedenlerle, yapilan
birim islem karsiliginda daha yiiksek maliyetler olusturmaktadirlar. Ayrica, 40 yas ve istii
traktorler de s6z konusu park icerisinde yer almakta ve bu traktorlerin bir boliimii hurdaya
cikarilmis ve kullanilmamaktadir. Kullanimda olanlarin da tarimsal faaliyetler ekonomik
olarak kullanilamayacagi agiktir.

Tiirkiye traktor parkinda son yillarda parka giren traktor sayisindaki artis egilimine rag-
men, park yenilenme oraninda diisiisler saptanmistir. Ancak sayisal degisimi ifade eden
yenilenme oranindaki bu azalmalara ragmen, ekonomik park ortalama gii¢ degerlerinde
artig egilimi saptanmigtir.”

Tarim igletmeleri ve traktor varliklarinda bazi AB iilkeleri ve Tiirkiye

Ulkelerin traktdr parklarina veya birim ekilebilir arazi basina diisen traktor sayilarinda agik
erisimli kaynaklarda ¢ok kisith bir bilgi mevcuttur. Bu hususta FAO ve Diinya Bankasi verileri
2000’li yillardan sonra giincellenmemistir.

Acik erisimli kaynaklardan derlenen iilkelerde kullanimda olan traktor sayilarina asagida tab-
loda yer verilmektedir. Tabloda Tiirkiye'ye ait park verileri tarimda kullanilmayan traktorleri
de kapsamakta olup bu hususa dair bir detay diger iilkelere ait park verileri i¢cin mevcut degil-
dir.



Cizelge 2.5 Avrupa Birliginde bazi iilkeler bazinda bin hektar alana ve igletme bagina diigen traktor sayisi

3 Traktér Ekilebilir  1.000 he'l.(tar Tralitiir basina e i§le"tme
Ulkeler tarimsal alan’ alana diisen diisen tarim .  basma diisen

say1st (ha)  traktor sayisi arazisi (ha) say1st traktor sayis1
Almanya 2.082.671 11.913.000 174,8 5,7 262.780 7,9
ispanya 1.100.000° 16.759.800 65,6 15,2 914.870 1,2
Fransa 1.060.0003 19.075.400 55,6 18 393.030 2,7
italya 2.000.000* 9.329.100 2144 4,7 1.133.020 1,8
Romanya 222.000° 9.378.000 23,7 422 2.887.070 0,08
Tiirkiye 2.085.000° 23.099.000 90,3 11,1 2.180.000 1,0

(%) 2021, (3) 2016, (%) 2015, (*) 2020, (°) 2019, (°) 2022 yilina ait a¢ik erigimli kaynaklardan alinan verileridir.

Buna gore Tiirkiye, tarim arazileri, tarim igletmesi sayisi ve traktor varligi dikkate alindiginda
bin hektara diisen traktor sayisi ve igletme basina diisen traktor sayisi olgiitlerinde tarimda
gelismis AB iilkelerinin gerisindedir.

2.9.3 Ekonomik Omriinii Tamamlamis Traktor Kullaniminin Sonugclar

Yasli traktorlerin, —ne denli bakimli olurlarsa olsunlar- verimli kullanilmalart miimkiin de-
gildir. Mekanik ve ekonomik 6mriinii fazlasiyla doldurmus traktorlerle ¢aligmak tilkemiz ta-
riminda olaganiistii boyutlarda ekonomik kayiplara neden olmaktadir. Bu kayiplarin basinda
asir1 yakit ve yag tiiketimi gelmektedir. Eski teknoloji {iriinii olmalari1 ve eskimis bulunmala-
r1 nedeniyle, bunlarin ¢alisir durumda tutulmalari oldukga zorlasmistir. Omriinii doldurmus
traktor kullanilmasinin neden oldugu ekonomik kayiplarin bedeli, ¢ift¢ilerimize verilmekte
olan tarimsal destekleri alip gotiirmektedir. Ekonomik 6mriinii doldurmus traktorle ¢aligmak,
yakit ve yag maliyetinin yani sira bakim-onarim masraflarinda da biiyiik artiglara yol agmakta,
ayrica tarimsal faaliyetlerde iiriin verimi ve kalitesi i¢in biiyiik 6nem tagiyan is ve zaman kayip-
larina neden olmaktadir. Ayrica hepsinden 6nemlisi, bu traktorler kaza yapma ve can giivenligi
riskleri acisindan yiiksek risk tasimaktadir. CARE (Community Road Accident Database- Yol
Kazalar1 Veritabani Toplulugu) veritabanindan alian 7 AB Ulkesine ait (Avusturya, Finlandiya,
Fransa, Almanya, italya, ispanya ve BK) istatistiki bilgilere gore, yaralanma ile sonuglanan yol
kazalarinin yiizde 56'sinda ve oliimle sonuglanan yol kazalarinin yiizde 69'unda, 12 yagindan
biiyiik traktorler yer almistir (CEMA, 2015).

Omiir dis1 traktdr kullanimi, anilan ekonomik kayiplarim yani sira kayda deger bir cevre kir-
liligine yol agmaktadir. AB ve diger bazi1 gelismis tilkelerde degisik nedenlerle yaratilan ¢ev-
re kirliliklerinin birer sosyal maliyetleri oldugu kabul edilmektedir. Karbon salimi ve ticareti
sisteminin isleyisi slirecinde en 6nemli sorun iklim degisikliklerinin ekonomik maliyetlerinin
oOl¢tilmesidir. Bu 6l¢lim icin “karbon sosyal maliyeti” (social cost of carbon) olarak adlandirilan
bir hesaplama yontemi kullanilmaktadir. Karbon sosyal maliyeti; 100 yil veya daha uzun bir
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stire i¢cin atmosfere salinan her ek bir ton karbonun iklim degisikligi tizerinde olusturdugu
etkinin net bugiinkii degeri olarak hesaplanmaktadir. Bunun maliyeti ortalama 1 ton karbon
icin 43 dolardir (Tunahan, 2010; Watkiss ve Downing, 2008).

Uluslararasi standartlarda ortalama traktor 6mrii 10-12 bin saattir. Tiirkiye'de yillik kullanim
stiresi 500 saat dolayinda oldugundan (Evcim ve Ertugrul, 2017) maksimum traktor 6mrii 24—
25 yil kabul edilebilir. Bunun anlami, parktaki traktorlerin yarisi ekonomik kullanim sinirini
agmistir.

Omriinii coktan doldurmus bu traktorlerle calismanin neden oldugu parasal kayiplar iftcile-
rimizce de bilinmekte, ancak gelir yetersizligi nedeniyle dikkate alinamamaktadir. Diger yan-
dan ciftgilerin bir kismi finans ihtiyacini karsilamak iizere traktoriinii bor¢lanma araci olarak
kullanmakta, ekonomik 6omriinii hentiz tamamlamamis traktoriinii takas yoluyla yenileyip
uzun vadeli bor¢lanmaktadir. Ekonomik sorunlarin getirdigi bu yonelim bir yandan ciftgileri-
mizi bor¢ batagina siiriiklerken, diger yandan ikinci el traktor fiyatlarinin gercek degerlerinin
¢ok tstiine ¢ikmasina yol agmakta ve boylece traktor yenileme siirecinin olagan dinamigini
yitirmesine ve yeni traktor talebinin baskilanmasina neden olmaktadir. Sorunun ¢6ziimdi i¢in,
kapsamli bir tesvik programiyla bu kisir dongiiniin kirilmasi ve parkin yenilenme siirecinin
tekrar kendi dinamigine kavusturulmasi gerekmektedir.

Ekonomik kullanim 6mriinii dolduran traktor kullaniminin yol actig1 kayiplar:

o Daha fazla yakit ve yag sarfiyatt

« Ekstra servis hizmetleri masrafi

e Calisma (zaman) kayiplar1

o Daha fazla karbon emisyonunun getirdigi ¢evre kirliligi ve karbon sosyal maliyeti
o Toksik zararlar

e Calisma kayiplarina bagl {irlinlerde miktar ve kalite kayiplar

e Azalan siiriicii dikkatine bagli olarak fazla tarimsal girdi kullanimi

e Artan giiriiltii emisyonu nedeniyle bozulan insan sagligi, azalan i verimi

o Artan kaza riskine bagli olarak olusan can ve mal kayiplar1

Hiikiimetler aras1 iklim Degisikligi Paneli (IPCC, Intergovernmental Panel on Climate Chan-
ge), karbonun ortalama sosyal maliyetinin 2005 yili 43 dolar/ton oldugunu belirtmistir. Bu-
nunla birlikte, bu ortalamadan sapmalar oldukga yiiksek olup; ¢esitli analizlerde s6z konusu
deger, 10 dolardan 350 dolara kadar degisiklik gostermektedir (Tunahan H., 2010).

Diger yandan traktorlerin yaklasik 1,3 milyon adedi, “2000/25/AT, Tarim veya Orman Trak-
torlerini Tahrik Etmek Uzere Tasarlanan Motorlardan Cikan Gaz Emisyonlari ve Parcacik Kir-
leticilere Kars1 Aliacak Tedbirlerle ilgili Tip Onay1 Yonetmeligi’nin Faz 1 seviye motorlarin
devreye giris tarihinden yani 01.01.2007’den 6nce iiretilmigtir. Bir baska deyisle, tanimli hi¢bir
motor emisyon seviyesine dahil olmayan yaklasik 1,3 milyon adet traktor su anda sahadadir.

Bunlarin yaydig1 emisyonlarin biiyiikliigiine dair fikir sahibi olunmasi agisindan 2 6rnek ince-
lenmeye degerdir.
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Sekil 2.4. Faz seviyeleri i¢in emisyon limitleri

« Hindistan'da traktorlerde 1999 yili itibariyla yiiriirliige giren Faz 1 seviyesi i¢in, 14,0 g/kWh
CO, 3,5 g/kWh HC ve 18,0 g/kWh NOx degerleri s6z konusudur (ICCT, 2016). Bu degerler
dikkate alindiginda 1,3 milyon Faz 0 seviye traktor i¢in 530 bin ton kirletici yayimi s6z ko-
nusudur (46 kW ortalama traktor giicii ve 250 saat/yil dikkate alinmistir).

« Avrupa Birligi'nde N3 kategori yiik kamyonlar1 i¢in 1988-1992 yillar1 arasinda uygulanan
Euro 0 i¢in 12,3 g/kWh CO, 2,6 g/kWh HC ve 15,8 g/kWh NOx degerleri s6z konusudur. Bu
degerler dikkate alindiginda 1,3 milyon Faz 0 seviye traktor i¢in 458 bin ton kirletici yayimi
s6z konusudur (46 kW ortalama traktor giicii ve 250 saat/y1l dikkate alinmaistir).

2.9.4 Ekonomik Omriinii Tamamlamis Bigcerdover Kullanimmin Sonuglar

Benzer sorunlar iilkemizdeki bicerdover parki icin de s6z konusudur. Tiirkiye'de 2021 y1ili sonu
itibariyla 19.274 adet bicerdover bulunmaktadir. Bigerdover parki ve verimlilik konusunda ha-
zirlanan bir rapora gore ilgili standartlarda (ASAE D497.4JAN98) bigcerdover mekanik omrii
icin 3.000 saat ongoriilmektedir. Tarimda ileri iilkelerde bigerdover yillik ¢alisma saati ortala-
ma 300-350 saat dolayindadir; buna bagli olarak da 6miirleri 9-10 yildir. Tiirkiye'de ise biger-
doverler daha ¢ok miiteahhitler tarafindan bolgeden bolgeye gezerek ve birden fazla iiriiniin
hasadinda kullanildigindan, yillik ¢aligma siireleri uzamakta, buna karsilik mekanik émiirleri
kisalmaktadir. Bicerdover sezonu, mayis ayimin 2. yarisinda tahil hasadi ile baglamakta ve mii-
teahhitler en giineyden igerilere ilerleyerek tahil hasadini 2 ila 3 aylik siirede tamamlamakta-
dir. Ardi sira ay¢igegi hasadina gegilmekte, bunu misir ve ¢eltik hasadi izlemektedir. Bunun so-
nucunda bigerdéverlerin yillik kullanim siireleri ortalama 1.200 saat kadar olmakta, dolayisiyla
mekanik omiirleri 3-4 yil igcinde dolmaktadir. Buna gore parkin yiizde 77’si mekanik 6mdirleri
dolmus bicerdoverlerden olugmaktadir.

Cizelge 2.6 Tiirkiye bicerdover parki, 2002-2021 (TUIK, 2022h)

Yas grubu
Yillar Park toplam
1-5 6-10 11-20 21+
2002 11.539 1.213 2.125 3.526 4.675

2021 19.274 4.682 4.868 4.539 5.185

PM (g/kWh)
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Ekonomik ¢alisma omiirlerini doldurmus olan bigerdoverlerin hurdaya ayrilmadan kullanimi-
na devam edilmesi kayda deger bir isletme giderlerine sebep olmaktadir. Ayrica gerekli ayarla-
rinin yapilmamasi halinde iiriin ve kalite kayiplar yiikselmektedir.

Bu denli yogun kullanima karsilik, halihazirdaki parkin yiizde 53’iniin 11 yas ve tistiindeki bi-
cerdoverlerden olugmasi, hatta bunlarin da yarisinin 20 yagin {istiinde olmasi acilen ¢6ziilmesi
gereken bir sorun olarak dikkat cekmektedir. Diger yandan, giiniimiiz bigerdoverlerin perfor-
mansl, hassas tarima ve is giivenligine uygun 6zelliklere sahip olmamalar1 da konuyla ilgili
degerlendirmelerde dikkate alinmasi gereken bir diger 6nemli husustur.

Ulkemizde bicerddverlerle hasadi yapilan bugday miktari, oransal olarak yaklasik yiizde 80-85
olarak kabul edilmektedir. Bu yaklagimla yillik ortalama 20 milyon ton bugday hasadinin 16-
17 milyon tonu bigerdoverlerle hasat edilmektedir. 11 yag ve tizerinde olup ekonomik émriinii
doldurmus bigerddverlerle (parkin yaklasik ylizde 53’1), 8 milyon ton bugdayin (yillik 20 mil-
yon ton bugday hasadi iizerinden, toplam bicerddverle yapilan hasadin yarisi1) hasadinin yapil-
dig1 diistintiliirse, bu bigerdoverlerdeki her yiizde 1'lik 6nlenebilir dane kaybi, 80 bin ton bug-
daya, yani Aralik 2022 fiyatlariyla itibariyla yaklasik 550 milyon TL'ye denk gelmektedir (Son
teknoloji ve ayarlar1 dogru yapilmis bir bicerdoverdeki dane kaybi yiizde 1'dir). Bu sadece iiriin
kaybinin karsiligidir. is ve kalite kayiplari ile ilave isletme giderleri, ayrica hesap edilmelidir.

Teknik kabullere gore her yil {ilkemize 1.000 adet yeni bigcerdover girmesi gerekirken bu say1
2018 yilinda 503 adet, 2019 yilinda ise 90 adet, 2020 yilinda 461 adet, 2021 yilinda 1.118 adet
olarak gerceklesmistir. Son yillarda bicerdover satin almadaki zorluklar ve igletme sartlarinin
giderek agirlagmasi, bicerdover isletmeciliginin siirdiiriilebilirligini tehdit etmekle birlikte, ya-
kin gelecekte hasat sektoriiniin daha biiyiik sorunlar yagamasina sebep olacaktir.

Bicerdoverlerle ve kendi yiiriir diger makinelerle yapilan {iriin hasadindaki sorunlar ve ¢6ziim
oOnerilerine dair ortak diisiincelere ulagsmak i¢in Tirkiye'de yapilan ¢alistay sonuglar1 takip
edilebilir. Ornegin 2013 yilinda Isparta’da yapilan ulusal ¢alistaymn sonug bildirgesi bile sorun
ve ¢Ozlim Onerilerinin degerlendirilmesinde tek bagina 6nemli bir kaynaktir. Bununla birlikte
pratik olarak sadece 2 eylemin uygulanmasi bile oldukga etkili olacaktir:

» Parktaki bicerdover sayisini artirici yonde destek uygulamalarinin hayata gecirilmesi
« Ciftcilere pratik hasat kontroliiniin nasil yapilacaginin 6gretilerek “liriiniine sahip ¢ik!”
mesajinin verilmesi

2.10 Sonuc ve Degerlendirmeler

Genis bir iiriin yelpazesine imkan veren iklim ve ekolojik 6zellikleriyle tarimsal iiretim agisin-
dan avantajli olan Ttirkiye, 2020 verileriyle tarimsal ekonomide Avrupa’da birinci ve diinyada
onuncu sirada yer almaktadir.

2021 yil verileriyle {ilkemizde yaklasik 23,4 milyon hektarlik bir alanda yapilan bitkisel {ire-
timde toplam alanin yiizde 78,6’sinda tarla bitkileri tarim1 yapildig1 halde, yiizde 17,6'lik bir
alanda yapilan meyvecilikte bitkisel GSMH’nin yiizde 37,1'i, ylizde 3,7lik bir alanda yapilan



sebzecilikte bitkisel GSMHnin yiizde 19,51 elde edilmektedir. Benzer sekilde 2017 yili FAO
verilerine gore diinyada 731 milyon ha’lik bir alanda yapilan tahil iiretiminde 745 milyar dolar
seviyesinde tahmini bir endiistri geliri saglanirken, 85 milyon hektarda yapilan meyvecilikte
476 milyar dolar, 58 milyon hektarda yapilan sebzecilikte 413 milyar dolar tahmini endiistri
gelirine ulagilmaktadir. Yani yiizde 9,7’lik bir alanda yapilan meyvecilikte toplam gelirin yiizde
29y, yiizde 6,6'lik kisminda yapilan sebzecilikte gelirin yiizde 25’1 saglanmaktadir. Oranlar
biraz farkli olsa da sonuglar Tiirkiye ile benzerlik gostermektedir. Yine FAO'nun 2016 yili ve-
rilerine gore kiiresel tarim tiretiminde briit deger olarak en yiiksek pay yiizde 51 ile hayvansal
tirinlere aittir. Bunu yiizde 206 ile tarla tarimina ait {irtinler ve yiizde 23 ile 6zel tiriinler takip
etmektedir. (Pentz M.V,, 2019).

Yani daha dar bir alanda (%21,3) yapilan sebze ve meyve tarimindan daha yiiksek bir gelir
(%56,6) elde edilmektedir. Ulkemizde diisiik kar marjlari ile yapilan, ithalat baskis: yiiziin-
den rekabet giicii bulamayan tarla tarimi ve 6zellikle kuru tarim, desteklemelerle ayakta
kalabilmektedir. Tarla tariminin sosyo-ekonomik 6nemi, verimin 6nemini artirmaktadar.

Ulkemizde tarimsal iiretimde bazi iiriinlerde ihtiyacinin iizerinde bir iiretim s6z konusu iken,
baz1 tirlinler i¢in yeterlilik derecesi diigtiktiir. Bunun temel {i¢ sebebi, hatali tiretim planlamasi,
bilgi, teknoloji ve yonetimsel yetersizlige bagli diisiik verim/kayiplar ve iklimsel elverissizlik-
tir. Bu ciimleden olarak yiizde 100’iin altinda yeterlilige sahip oldugumuz iiriinler icin arz
acigl, ithalatla kapatilmaktadir. Bu sorunun ithalat ile ¢oziilmeye calismasi sadece giinii
kurtarmakta, sorunlar1 kokten ¢6zmeye yaramayan ve ¢cogunlukla iiriin ve iiretici bazinda
yikici sonuglar doguran bir yonteme yonlendirmektedir. Bu noktada iilkemizde yetistirme
imkani olan biitiin tarimsal iiriinlerde kapsamli bir iiretim planlamasi yapilarak “mukaye-
seli iistiinliikler teorisi” uyarinca, arz acig1 veya ihracat potansiyeli ¢cok yiiksek olanlardan
baglayarak yiiksek katma degerli iiriinlerin iiretimine agirlik verilmesi hususu (elbette ik-
lim, arazi vb. diger ekolojik kosullar dikkate alinarak) tesvik edilebilir. Ornegin neredeyse
yiizde 600 civarinda yeterlilige sahip oldugumuz, tiretim hacmi bakimindan diinyada ilk sirada
oldugumuz findigin sadece 1 tonunun ihracat geliri ile yaklasik 3,5 ton aycicegi yag ithal et-
mek miimkiindiir. Burada 6nemli olan husus, talep, verim ve katma deger kiymetleri dikkate
alinarak -ve siiphesiz, stratejik tarim iiriinleri belirlenip, bunlara yonelik 6zel diizenlemeler
de yapilarak- tiim {iretim alanlarindan maksimum faydanin alinabilmesidir. Zaten ekolojik
kosullar geregi her {iriiniin her yerde yetismesi veya verimli bir sekilde yetismesi miimkiin
degildir. Bu noktada tarla tarimina gore ¢ok daha dar bir alanda yapilan bag, bahge ve bos-
tan tariminin ¢ok daha yiiksek bir katma deger saglamasi, ihracat potansiyelinin ve degerinin
yiiksek olmasi dikkate deger bir husustur. Diger yandan yapilan analizlere gore -cogu tarla
tarimu Uriinlerindeki projeksiyonun aksine- yiiksek talebe bagli olarak 2017-2030 yilinda ka-
dar diinyada katma degerli iriinlerin iiretim degerinde yiizde 27’lik bir artis beklenmektedir.
Daha fazla iiretim, daha fazla iiretim alani (atil duran tarim arazilerinin degerlendirilmesi)
ve mevcut alanlardan daha fazla verim alinmasi ile miimkiindiir. Bu yiizden daha fazla tek-
noloji kullanimi, daha dogru iiretim planlamasi ve destekleme modelleri ile mevcut alan-
larin rantabl kullanilmasi 6nemlidir. Diger yandan iklimsel elverissizlikler kapsaminda,
su kaynaklarimizin kisitli olmasi nedeniyle sulu tarim kisith bir alanda yapilabilmektedir.
Bu durum verimi diisiirdiigii gibi yagh tohum gibi su ihtiyaci fazla olan bitkilerin daha az
ekilmesine neden olmaktadir. Buna mukabil su kaynaklarinin bol oldugu yerlerde de (iiriin
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verimi ve toprak kalitesini diisiiren, erozyona sebep olan, kaynak israfina neden olan) vahsi
sulama yapilabilmektedir. imkanlar 6l¢iisiinde daha fazla alanin sulamaya acilmasi, buna
mukabil sulamanin oldugu yerlerde de modern sulama tekniklerinin kullanilmas: kapsa-
minda gerekli tedbirler alinmalidir.

Tarimdaki yaygin algi, tarimi bugday ve aycicegi gibi kuru tarim ile sinirlandirmaktadar.
Oysa ¢ok sayida iiriinde denetimlendigi iizere, Tiirkiye yeni iiriin adaptasyonunda oldukca
bagarili bir konuma sahiptir. Cay, muz, kivi, avokado vb. bu konuda ilk akla gelen 6rneklerdir.
Sadece son donemlerde degil, 6rnegin Cumhuriyetin ilanindan 6nce sitma ile miicadele i¢in
kullanilan okaliptiis demiryolcular tarafindan peyzaj i¢in getirilmistir. Cay 6rneginde de goriil-
diigii lizere, yeni {irtinlerin adaptasyon stirecinde ilk etapta basarisizlik s6z konusu olsa da he-
deften vazge¢meksizin tiiketimi anlamli olan tiriinlerin tiilke icerisinde tiretilmesi konusunda
1srarct olunmasi sonucunda basari elde edilebilmektedir. Tiirkiye'nin yeni iriin bulma, adapte
etme ve liretme konusunda basarili olmasi da ciddi bir avantajdir (TTGV, 2021).

Bugiin i¢in diinyada kiiltiirii yapilan 138 meyve tiiriinden 75%e yakini iilkemizde yetistirilebil-
mektedir. Benzer sekilde tarla tarimdan seraciliga, bag ve bahceden hayvansal tiretime kadar
genis bir tarimsal faaliyet alani s6z konusudur. Bununla birlikte Tiirkiye'deki tarimsal yapi,
tarimda gelismis tilkelere gore olumsuz olarak nitelendirebilecegimiz farkliliklar gostermekte-
dir. Ozellikle i¢ bolgelerde yasanan yagis sikintisi, kaynaklarin sulu tarim igin yeterli seviyede
olamayisi cografyamizin baglica dezavantajlari arasindadir. Diger yandan ortalama isgletme bii-
yiikliikleri de tarimin verimli bir sekilde yapilamamasinda da 6nemli bir etkendir. Ayrica ta-
rimsal isletme sayisinin fazlalig1 da isletme basina diisen geliri azaltmaktadir. Bu durum 6zel-
likle mikro ticari tarimsal igletmeler {izerinde bir risk teskil etmektedir. Bu konuda yapilan bazi
calismalarin (arazi toplulagtirmasi, miras hukuku diizenlemeleri vb.) istatistiklere etki edecek
seviyede bir sonug vermesi zaman alacaktir.

Tarim arazilerinin (ve elbette meralarin) niteligini bozacak doniisiimlerin hicbir sekilde
yapilamayacagi hususu, net bir devlet politikasi olmalidir. Nitelikli tarim alanlarinin imara
acilmasi ve plansiz bir bigimde sanayi bolgeleri haline getirilmesi 6nemli bir sorundur. Yanlig
kentsel doniisiimiin yarattig1 rant ekonomisi, tarim1 sekteye ugratmaktadir. Tarlay1 satip yeri-
ne daire sahibi olmak tarimsal tireticiye kisa vadede daha karli bir yaklasim gibi g6ziikmekte-
dir. Coziilmemis veraset konularindan dolayi iilkenin tarim alanlarinin 6nemli bir boliimiiniin
sorunu toprak sahipligine iligkindir. Bu kapsamda gerekli islem maliyetleri arazinin bedelin-
den ¢ok daha yiiksek olabilmektedir.

Tarim arazilerinin genellikle kiiciik parsellerden olusmasi, ayrica bu parsellerin bir arada
olmayip daginik bir sekilde bulunmasi, tarimsal mekanizasyon aracglarinin kullaniminda-
ki etkinlik diizeyini olduk¢a azaltmaktadir. Miras yoluyla arazilerin boliinmesini dnleyecek
tasar1 kanunlagmis, arazi toplulastirma caligmalari hiz kazanmistir. Bununla birlikte, top-
lulagtirma yapilacak arazinin biiyiikliigii ve sosyal/ teknik engeller nedeniyle sinirsiz koy
projeleri, sanal toplulagtirma gibi ilave calismalarin yapilmasi 6nemlidir. Tarim arazilerinin
kiralama usulleriyle biiyiitiilmesi tegvik edilmeli, desteklerin ise araziyi isleyenlere verilmesi
degerlendirilmelidir. Halen ortalama arazi biiyiikliigii artis trendi arzu edilen seviyelerde degil-
dir. Ozellikle akill tarimin bircok unsuru icin daha biiyiik tarim arazilerine gereksinim vardir.



AB’deki verim yiiksekliginin 6nemli bir nedeni arazi dlcekleridir. Tiirkiye’de ortalama isletme
biiyiikliigli 7,6 hektar ve bu alanlar ¢ok parcaliyken bu deger Birlesik Krallik’ta 32,4, Alman-
ya’da 42,9 ve Fransa'da 40,3 hektardir (Ekilebilir arazi biiyiikliikleri dikkate alinmistir.). Kiigiik
ve ¢ok par¢ali arazi yerlesimi, 6lgek ekonomisinden faydalanmanin 6niinde biiyiik bir engeldir
ve yatirimi ciddi bir bicimde engelleyen bir husustur. Diger yandan mevcut arazi 6lgeklerinin
durumu ve ciftgilerin alim giliciiniin diisiik olmasi, yurt ici talebin de teknoloji seviyesi diisiik,
diisiik kapasiteli makineler tizerinde yogunlagsmasina, bu da katma degeri diisiik bir tiretime
sebep olmaktadir. Bilindigi iizere isletmelerde hatta tilkelerde basar1 6l¢iitii artik cironun da
Otesinde yaratilan katma deger olarak kabul edilmektedir. Daha yiiksek katma degerin yolu,
daha yiiksek teknolojiden ge¢mektedir. Diisiik katma degerli, diisiik teknolojili tiretim, tarim
makineleri imalat sektoriine siirekli olarak yeni firmalar dahil olmasina neden olmaktadir. Ge-
nel makine sektoriinde girisimci sayis1 bakimindan ilk sirada tarim makinelerinin yer almasi
bir tesadiif degildir. Ulkemiz tarim makineleri sektdriiniin daha fazla gelisim gdstermesi, dnce-
likle i¢ pazarin (yerel tarimsal igletmelerin) bu gelisime uygun makine talebinde bulunmasina
baglidir.

Diger yandan yukarida da bahsedildigi iizere bitkisel tiretimde toplam alanin yiizde 81,3’tinde
tarla bitkileri tarimi yapildig1 halde, bitkisel GSMH’nin sadece yiizde 39,6’sinin elde edilebil-
mesi nedeniyle 6zellikle tarla bitkileri {iretimi yapan igletmeler devlet destekleriyle ayakta ka-
labilmektedir. Ustelik tarla bitkileri {iretimi, hayvansal iiretim ve enerji tarimi i¢in de girdi
temin etmekte olup, bu acidan kritik bir dneme haizdir. Ornegin samanin veya otun yeterin-
ce Uretilememesi veya ucuza liretilmemesi et fiyatlarina da etki etmektedir. Devlet destek-
leri kapsaminda elestirel bircok husus dile getirilebilir. Ornegin iireticinin éncelikli sikayeti,
desteklerin miktarindan ziyade ¢ok gec aciklanmasi ve ge¢ 6denmesi ile ilgilidir. Uriin odakli
destekleme sistemleri ¢iftciyi fiyat dalgalanmalarina karsi koruyacak sekilde tasarlanmali, des-
teklenen iiretim etkin sekilde denetlenmeli ve sadece verimi degil, verimle birlikte kaliteyi,
stirdiiriilebilirligi de gozeten bir destek sistemi kurulmalidir. Ama 6ncelikle mevcut destekle-
me sistemlerinin sonug analizleri masaya yatirilmali, alternatif destekleme modelleri {izerinde
“diizenleyici etki analizi” caligmalari ve fayda olgiitii iizerinde modellemeler yapilmalidir. Ure-
ticiyi ve ekosistemi daha rekabetci kilacak tesvik ve destek mekanizmalarinin olusturulmasi
onemlidir. Ornegin gecimlik iiriin iireten, biraz da artiran ve satan ciftcilerle, biiyiik dlcekteki
tarimsal igletmeler icin farkli politikalar ve destekleme modelleri iiretilmelidir. Tarimsal is-
letmeler i¢in farkli politikalar {iretilirken giivenilir veriye ve modellemeye dayal1 politikalarin
olusturulmasi, sektore biitiinciil yaklasilmasi, eylemlerin birbirlerine etkilerinin gozetilmesi
onemlidir. Uretim planlamasi kapsaminda hangi iiriinden ne kadar iiretilecegi ve bunun hangi
havzalarda yapilacagi, desteklerin ne sekilde yapilacagi, iiretimin ne kadarinin i¢ pazarda, ne
kadarini dis pazarda degerlendirecegini modellemek zorundadir. Diger yandan tarimsal {ire-
timde briit katma degerin pay1 ylizde 60 olup kalan kisim, farkli sektorlerden alinan girdiler-
den olugmaktadir. Bu yOniiyle tarim sektoriiniin desteklenmesi, -tarim makinesi dahil- di-
ger mal ve hizmet gruplarinin da dolayli olarak desteklenmesi anlamina gelecektir.

Diger yandan bu konuyla ilintili olarak, koylii ve ¢ift¢i ayrimi kesin olarak yapilmalidir. Tiirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi, Stratejik Odak Calisma Komisyonu tarafindan hazirlanan Tarim
Ekosisteminde Inovasyon Firsatlar1 raporunda “koylii” yerine “tarimsal girigimci” kavrami
onerilmistir. Sanayide nasil Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) varsa tarimda da
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kiiciik ve aile isletmelerinin KOBI'ler olarak degerlendirilmesi gerekmektedir (TTGYV, 2021).

Geleneksel tarimdan koruyucu toprak isleme ve sifir toprak igslemeye geciste daha fazla karma-
sik bir yapiya biiriinen mekanizasyon araglari, hassas tarima geciste akilli tarim makinelerini ve
mekatronik unsurlar1 da beraberinde getirmektedir. Makinelerin giderek daha kapasiteli ve
deyim yerindeyse “akilli” hale geldigi bir donemde, bu yatirimlarin yapilabilmesi icin dev-
letin muhakkak kisa, orta ve uzun vadeli bir “tarimsal mekanizasyon politikas1” olmalidir.

Hibe destekler, elbette bir “diizenleyici etki ve sonug analizi” yapilarak kurgulanabilecek bir
destekleme modeli olabilir ama bu programin basta akilli tarim makineleri (degisken oranl
ilaclama, giibreleme, ekim makineleri, tarim robotlar1 vs.) olmak iizere yiiksek teknoloji
iceren tarim makineleri i¢cin kurgulanmasi hususu 6ncelikle degerlendirilmelidir. Program
kapsaminda arag¢ (ekipman) bedelinin bir boliimii hibe olarak desteklenebilir ve bakiye kisim
icin ise uzun vadeli (5-7 y1l) faizsiz kredi kullandirilabilir. Bu 6zel destek programinda yerli
tarim makinelerinin tercih edilmesi i¢in gerekli tedbirler (yerli makineler icin daha fazla hibe
ve vade gibi) alinmalidir.

Tarimda kiigiik olgekli, gecimlik ve yar1 gecimlik ciftliklerin baskin olmasi gibi cesitli yapi-
sal darbogazlarin yani sira mevcut makine parkinin da oldukga yasli olmasi, verimli iiretimin
oniindeki bir bagka engeldir (Traktor parkinda 25 yas ve {istiinde toplam 950 bin adet traktor
bulunmaktadir. Bu traktorlerin yas ortalamasi 40,3’tiir). Makine parkinin planli bir sekilde ye-
nilenmesine yonelik bir eylem plan1 muhakkak hayata gecirilmelidir. Daha verimli bir tiretim,
giincel teknolojinin takibinden ge¢mektedir.

Tarimsal mekanizasyon araglarinin edinimindeki finans sorunu da dikkate alinmasi gereken
bir bagka husustur. Yapilan ekonomik analizlere gore traktor haricindeki tarim makinelerinin
satislarinda bankalarin pay: yiizde 15 civarindadir. Ureticilerimizin ihtiyaci olan tartm maki-
neleri, kredi sartlar1 kolay, 2 yi1l1 6demesiz, 5-7 yil vadeli ve faizsiz bir finansman modeliyle
yilin 365 giinii desteklenmelidir.

Ortak makine kullaniminda simdiye kadar uygulanan metotlar, tarimin kendine 6zel zaman
kisitlari, ortalama arazi biiyiikliikleri ve ozellikle ciftcilerimizin sosyal aligkanliklar1 nedeniyle
basarili olamamigtir. Fransa ve Almanya’daki ortak makine kullanimi modelleri incelenip,
tilkemize 6zgii bir “Ortak Makine Kullanim Modeli veya Modelleri” olusturulmalidir. Mii-
teahhitlik sistemi ve bu sistemin ciftci tarafindan kullanilmasi 6zel olarak tesvik edilmeli,
desteklenmelidir. Miiteahhitler, 6zellikle akilli tarim unsurlar1 gibi bu alanda yapilan yatirim-
larin finanse edilmesi ve ciftgiye gerekli hizmetlerin saglanmasi icin gerekli ekonomik 6lgek
ve finansal kaynaklara sahiptir. Bu sekilde cift¢iler miiteahhitlerin sahip oldugu modern ekip-
manlar ve yetenekli ig giicii sayesinde yatirim maliyeti olmadan son teknoloji tarim makine-
lerinin uygun bir maliyette kullanabilme imkani saglanacaktir. Ortak makine kullanimi veya
makine miiteahhitligi hizmetleri artacagi icin makinelerin kullanim saati de artacak, bu da
makinelerin daha kisa zamanda yenilenmesi ihtiyacini1 doguracaktir. Bu durum hem sanayici-
ler i¢in olumlu bir gelisme olacaktir hem de ¢ok daha kisa periyotlarda daha giincel teknoloji-
nin ¢ift¢iye sunulmasi imkanina kavusulacaktir.

Ciftci orgiitleri tarafindan modern tarim teknolojilerinin kullanimina yonelik egitim prog-



ramlar1 diizenlenmelidir. Ozellikle niteliksiz kirsal niifusun bélgenin niteligine uygun tarim-
sal tiretim veya hayvancilik yapacak sekilde egitilmeleri gerekmektedir. Tarimsal egitim konu-
sunda Almanya'daki DEULA modeli 6rnek alinabilir. Akilli tarim konusunda 6zellikle 6nder
ciftgilerin egitimi cok 6nemlidir.

Mekanizasyon araglarinin -en azindan bir kisminin- dogru ve giivenli kullanimi, kazalarin
onlenmesi, ¢cevrenin ve kaynaklarin korunmasi hususlarinda kamu spotlar1 hazirlanmali-

dir.

Tarimdaki sorunlarin tespiti ve ¢6ziim Onerilerine dair sayfalar dolusu not yazilabilir. Duru-
mun vahim tarafi, yillar 6nce yapilmis tespitlerin, sorun ve ¢6ziim Onerilerinin giiniimiizde de
giincelligini korumasidir. Ornegin, 2014 yilinda TOBB Tarim Meclisi tarafindan kalem alinan
“Tarim Sektoriinde 5 Sorun ve 5 Coziim Onerisi” Raporunda su hususlara dikkat cekilmistir:

Maliyet artiric1 unsurlarin ¢6ziimlenememesi: Girdi maliyetlerinin (elektrik, mazot, giibre,
ila¢) diinya fiyatlarinin tizerinde seyretmesi ve piyasa manipiilasyonlar1 sektore biiyiik zarar
vermektedir.

Coziim: Tarimsal aracilara akreditasyon sistemi getirilmeli, tarimsal iiretim i¢in kullanilan
mazotta OTV kaldirilmali, tarimsal iiretimde yenilenebilir enerjinin kullanimi tegvik edilmeli,
tarimda kullanilan elektrik bedeli hasat sonunda 6denmelidir.

Ciftci egitimi ve uygulamalarinin yetersiz olmasi: Yeni teknolojiler, {iretim sistemleri, pazar-
lama sistemleri, tegvikler ve mevzuat konusunda tireticilerin bilin¢lendirilmesine, geng¢ niifu-
sun tarimsal liretime 6zendirilmesine ve tesvik edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Coziim: ilgili 6zel sektdr kuruluslar, {iniversiteler ve yayin kurulusglari ile yaygin bir ¢iftci egi-
timi hedeflenerek, arazide uygulamali ve kontrollii egitim verilmelidir. Tarim danismanligi sis-
temi tesvik edilmelidir. TRT-Tarim kanali yeniden kurularak iiniversite-bakanlik—iiretici is
birligi gelistirilmelidir. Gengleri tarim ekonomisine ¢ekmek i¢in maddi destek, hibe ve tesvik
saglanmalidir.

Tarim arazilerinin parcali ve daginik yapisi: Tarimsal arazilerin ¢ok pargali ve daginik yapisi
tiretim maliyetlerini artirmakta, modern tekniklerin uygulanmasini ve ulagim aginin ingasi-
n1 zorlagtirmakta, cift¢inin kazancini diisiirmekte ve tarimsal rekabet ile tiiketici fiyatlarini
olumsuz etkilemektedir.

Coziim: Arazi toplulastirmasi ve sinirsiz koy projeleri ¢alismalari hizlandirilmalidir.

Tarimsal iiretimde verim ve kalitenin diisiik olmasi: Toprak ve iklim sartlarina uygun tohum
seciminin yapilmamasi, giibreleme, sulama vb. faaliyetlerin bilgiye dayali olmamasi nedeniyle
verim ve kalite diisiiktiir. Aritma tesisi bulunmayan sanayi kuruluglari, topragi ve yer alt1 su-

larini kirletmekte ve bu durum tarimsal iiretimde verim ve kalite kaybina sebep olmaktadir.

Coziim: Artan niifus ve beslenme zorunlulugu dikkate alinarak yeni tarimsal {iretim teknolo-
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jileri gelistirilmelidir. Bu amacla TUBITAK tarafindan Tarimsal AR-GE bashig1 altinda 6zel bir
destek programi acilmalidir. Tesislesme ile atik yonetimi birlikte diigiiniilerek tesvik verilmeli,
kamu kurulusglar1 bu konuda koordinasyon i¢inde ¢aligmal, 6zellikle kiigiik 6l¢ekli tarima da-
yali igletmelerin ¢evre korumaya yonelik faaliyetlerinde ekonomik analizler iyi yapilmalidir.

Sulanabilen arazi miktarinin azligi ve mevcut su kaynaklarinin etkin kullanilamamasi: Su-
lanabilen arazi miktarinin azligi nedeniyle iilkemiz, 6zellikle yagli tohumlu bitkilerde ithalata
mahktmdur. Suyun etkin kullanilamamasi nedeniyle hem gereksiz su sarfiyati olmakta hem
de tiretim artirilamamaktadir.

Coziim: Sulanabilen arazi miktar1 artirilmalidir. Basta damlama sulama sistemi olmak {izere,
yeni sistemler uygulanarak suyun etkin kullanimi saglanmaly, bu tiir projelere verilen destekler
artirllmalidir. Giibrelemenin etkin yapilabilmesi ve ig giicii maliyetinin azaltilmasi amaciyla
basingli sulama sistemi ile kullanimi yayginlastirilmalidir.

Bu konuda 2019 yilinin son déneminde yapilan 3. Tarim Surasi kararlarinin ortak akilla belir-
lenmis en yalin anlatimli dokiiman oldugu diisiiniilmekle birlikte birka¢ 6nemli hususun daha
altini ¢cizmekte fayda goriilmektedir. Bunlar (Koronaviriis sonrasi, 2020):

Ozellikle meyve ve sebzede iiretim planlamasi yapilamadig i¢in arz dengesizligine bagl olarak
her yil en az birkag tiriinde yiiksek fiyatlar s6z konusu olmaktadir. Bu olumsuzlugun engel-
lenmesi i¢in havza bazinda iiretim kotalar1 koymak, kota fazlasi iiretim icin tarimsal destegi
kesmek, ihracat destegi veya kisitlamasi kararini zamaninda vererek uygulamak gibi ¢oziimler
uygulanabilir. Ancak bu 6nlemleri alabilmek i¢in giincel ve giivenilir bir tiretim, tiiketim ve
stok istatistigine sahip olunmasi gerekmektedir.

Tiirkiye'nin tarimsal iiretimde agik verdigi tahil, bakliyat ve yagli tohumlarla ilgili olarak 6zel
bir destek ve tegvik stratejisi izlenmelidir.

Yas meyve sebzedeki fazla tiretimin sanayide islenerek depolama 6mrii uzun, ihracat sansi olan
tiriinler haline getirilmesi icin bu iiriinlerin iglenmesine yonelik sanayi yatirimlar1 oncelikli
olarak desteklenmeli ve tarimsal {iretimin yogun oldugu illere tarimsal {iriin igleme sanayileri-
nin gelismesi i¢in yatirim tegviki verilmelidir.

Tarimsal faaliyetlerde liretim maliyeti ve bunun finansmani, verimlilik, kalite, dogal zararlilar
ve hastaliklar, iklim sartlar1 ve tiriin fiyatlarinin belirsizligi 6nemli birer sorundur. Bu degisken-
lerin yarattig risk; iirliniin sigortalanmasi sartiyla, sanayici ile sdzlesmeli tarim veya koopera-
tiflesme ile kalite ve verimli bir iiretim i¢in teknik destek verilerek alim garantisi saglanmasi ile
asilabilir. Bu sartlar altinda tiretilmesi kaydiyla her ilge i¢in; sulama, iklim, toprak, verim, kalite
ve geleneksel tiretim aligkanliklarina gore bu stratejik tirtinleri tiretmesi i¢in en fazla 3 iriine
fiyat fark: destegi verilmeli, diger iiriinler desteklerden tamamen muaf tutulmalidir.

Tarim ve Hayvancilik Kurulu, aylik periyotlarda toplanarak tarimsal {iriinler ve girdilerin pi-
yasalar1 hakkinda degerlendirmelerini tavsiye karari olarak Tarim ve Orman Bakanina iletme-
lidir. Bu kurulun, iilkemizde AB siirecinde olusturulan {iriin konseyleri gibi belli bir sektoriin
temsilcilerinin kontroliinde olmadan; ¢iftci, tiiketici, sanayici, bilim insanlar1 ve biirokrasi gibi



her kesimin esit temsil edildigi bir yapida bizzat T.C Tarim ve Orman Bakani veya gerek gordii-
giinde belirleyecegi yardimcilarindan birisi bagkanliginda toplanmasi uygun olacaktir.

Tiirkiye tarim makineleri endiistrisi, mal ve hizmet sundugu sektor olan tarimin sorunlari
coziildiikce gelisimini siirdiirecektir. Bununla birlikte tarimdan ayr1 olarak, genel sanayi ve
ticaret fasillar1 icinde de ¢oziilmesi gereken sorunlar1 mevcuttur. Bu sorunlar arasinda belki
de en 6nemlisinin haksiz rekabet oldugu diisiiniilmektedir. Sektorde, italya hari¢c Snemli AB
iilkeleri 600 imalat¢1 firma ortalamasi ile calisirken, TUIK’in sanayi ve hizmet istatistiklerine
gore sektorde 2021 yili itibartyla 1.847 firma yer almaktadir. Firma sayisinin daha fazla olmas,
daha fazla calisan sayisi, daha fazla tiretim degeri veya cirosu ile anlamli olabilir. Oysa birim fir-
ma basina iiretim degeri dikkate alindiginda 2021 yili verilerine gore Tiirkiye 1,7 milyon euro
seviyesinde iken, Almanya 19,4 milyon euro, Polonya 2,2 milyon euro seviyesindedir. Uretici
firma cirosunda -yine 2021 yil1 verilerine gore- birim degerler Almanya i¢in 35,4 milyon euro,
Polonya i¢in 3,9 milyon euro ve Tiirkiye i¢in 1,7 milyon euro olarak hesaplanmaktadir.

Uretim degerleri bu seviyedeyken istihdama bakildiginda ise birim firma bagina Tiirkiye'deki
14 calisana karsilik Almanya 97, Fransa 43 ve Polonya 30 caligsani istihdam etmektedir. AB
ortalamasi ise 41 olarak kayitlarda yer almaktadir. Firma bagina diisen ortalama istihdamin
az olmasi ise ortalama iiretim degerinin daha ¢ok olmasi ile yani otomasyona dayanan daha
verimli iiretimle bir anlam kazanmaktadir. Sektoriimiiz ne yazik ki bu konuda da Avrupa’daki
oncii iilkelerin gerisinde yer almaktadir. Ornegin Almanya'da calisan kisi basina diisen iiretim
degeri 199 bin euro iken, Fransa'da 265 bin euro, Polonya'da 75 bin euro ve Tiirkiye’de 120 bin
euro seviyesindedir.

Ulkemizdeki pazar biiyiikliigiine gore oldukga fazla sayida olan firmalarin bir kismi kalite-
den/ teknolojiden ziyade fiyatta rekabeti 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu firmalarin diisiik fi-
yat rekabeti, digerleri iizerinde maliyet azaltma baskis1 dogurmakta, bu da kalite ve tekno-
lojiyi diisiirmektedir. Kaldi ki ciftcilerin alim giiciiniin diisiik olmasi, talebin biiyiik oranda
ucuz, teknoloji seviyesi diisiik makineler iizerinde yogunlagmasina sebep olmaktadir. Bir
sektorde boliinmiis, mali durumu zayif, AR-GE yeteneginden yoksun, biiyiik is yapma yetene-
gi ve kapasitesi olmayan, mevzuata aykiri giivensiz ve kalitesiz iiretim yapan ¢ok sayida kiigiik
firmanin varligi, ekonomiler i¢in 6nemli bir kirilganlik/zayiflik olarak kabul edilmektedir. Bu
sorun tarim makineleri sektorii i¢cin de hayati bir 6nem tagimaktadir. Bu -haksi1z- rekabet,
faaliyet karliligini diisiirmekte, diisiik kar marjlar1 da dogal olarak aragtirma-gelistirme fa-
aliyetleri basta olmak iizere nitelikli teknoloji kullanimin, nitelikli istihdami, markalagma
ve pazarlama harcamalarini azaltmaktadir. Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi
- TEPAV tarafindan yapilan bir ankete gore is yapma oniindeki en biiyiik engel, kayit dis1-
Iiktan kaynaklanan haksiz rekabettir. MAKFED tarafindan 11-17 Agustos 2020 tarihlerinde
icra edilen, “Makine Sektoriine Koronaviriis Etkileri ve Tedbirleri Degerlendirme Anketi - 4.
Faz” sonuglarina gore dntimiizdeki ti¢ y1l i¢inde firmalarin kurumsal dayaniklilik yonetiminde
miicadele edecekleri en 6nemli 2. risk “agresif rekabet” olarak goriilmiistiir. Birtakim yasa ve
diizenlemeler ana hatlariyla diizgiin bir sekilde olusturulmusken bu sefer de uygulama ve de-
netim sikintilar ortaya ¢ikmaktadir.

Sektor olgekleri konusunda T.C. Merkez Bankasi verileri de incelenmeye degerdir. Buna gore
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2021 yili itibartyla tarim makineleri imalat sektoriinde degerlendirmeye alinan 994 firmanin
592’si mikro (%59,6), 293’i kiiglik (%29,5), 83’ii orta (%8,4) ve 26’s1 biiyiik firma (%2,0) sta-
tlistindedir. Toplam c¢aligsan sayisinin 23.584 olarak degerlendirildigi tarim makineleri imalat
sektoriinde 1.517 kisi mikro, 4.955 kisi kiigiik, 6.224 kisi orta ve 10.888 kisi biiyiik ol¢ekli fir-
malarda istihdam edilmektedir. Bir bagka bakis ac¢isiyla sektoriin yiizde 60’1n1 olusturan mikro
olgekli firmalar, istihdamin sadece yiizde 6,4linii temsil edebilmektedir. Buna mukabil sekt6-
riin sadece yiizde 8,4’linii olusturan orta ve biiyiik 6l¢ekli firmalarin istihdamdaki pay1 72,5'dir.
Sektoriin 2,6’sin1 temsil eden biiyiik 6l¢ekli firmalarin net satiglardaki pay1 yiizde 75 olurken,
sektoriin yiizde 59,6’sin1 temsil eden mikro firmalar, net satiglardan sadece yiizde 1 pay ala-
bilmektedir. Mikro 6l¢ekli firmalar istihdam ve satiglarda bu kadar az paya sahip olduklari
halde, 6nemli bir kisminin kalitede degil fiyatla sektorde tutunma ¢abasi, piyasa dengelerini
bozmaktadir.

Diger yandan mevcut arazi dl¢eklerinin durumu ve ciftgilerin alim giiciiniin diisiik olmasi
nedeniyle, yurt ici talebin biiyiik oranda ucuz ve teknoloji seviyesi diisiik makineler iize-
rinde yogunlagmasi, katma degeri diisiik bir iiretime sebep olmaktadir. Diisiik katma deger-
li, diisiik teknolojili iiretimin bir sekilde alic1 bulmasi, tarim makineleri imalat sektoriine
siirekli olarak yeni firmalar dihil olmasina neden olmaktadir. Ayn1 makineyi, ayni sekilde
iireten ve sektorde sadece firma sayisi kriteri ile +1 fark yaratan firmalar, mevcut olanlar-
dan ayr1 bir deger sunmadan, mevcut pazardan pay alarak rekabete girmektedir. Haksiz
rekabet yaratmasa bile mikro ve kiiciik isletmelerin sayica egemen oldugu bir pazarda, ayni
konuda birbiri ile rekabet eden firmalarin dinamigi, ortaya nitelikli bir isin ¢itkmasini en-
gelledigi gibi markalagma oniinde de ciddi bir engeldir. Genel makine sektoriinde girigsimci
sayist bakimindan ilk sirada tarim makinelerinin yer almasi bir tesadiif degildir.

Diger yandan politika yapicilarin miitegebbis sayisini artirmaya yonelik tasarruflari aslinda
faydadan cok zarar getirmektedir. Kayit disiliktan faydalanan kimi firmalarin iistiine bir de
devletin c¢esitli tesviklerinden faydalanmasi, sektordeki rekabeti bozdugu gibi kisith kamu
kaynaklarinin yanlis harcanmasina da sebep olmaktadir. Bu kayit disilik ayn1 zamanda ih-
racat nedeniyle de iilke imajina da zarar vermektedir.

Bu kisir dongiiniin sebep oldugu haksiz rekabetin 6nlenmesi i¢cin yasal diizenlemeler ya-
pilmalidir (Birtakim yasal diizenlemeler ana hatlariyla diizgiin bir sekilde olusturulmusken
bu sefer de uygulama ve denetim sikintilari ortaya ¢ikmaktadir.). Bu yasal diizenlemeler en-
gelleme veya kisitlama seklinde degil, etkin piyasa gozetimi ve denetimi faaliyetlerinin yapil-
masi, tegvik ve desteklerin belirli kriterler kapsaminda verilmesi gibi diizenleyici bir bi¢cimde
yapilabilir. Bu ¢ercevede kamu denetimi etkinligi ve belli kurallarla piyasay1 diizenlemesi 6l¢ek
ekonomilerinin olusturulmasinda en 6nemli araglar arasinda goriilmektedir. Mevzuata uygun
iiretim yapmayan hatta bu imkan1 dahi olmayan, siklikla da fikri miilkiyet haklarini ihlal
eden, kayit dis1 istihdam ve satisla serbest rekabet ortamini zaafa ugratan mikro ve kiiciik
olcekteki firmalar bu sekilde birlesmeye, biiyiimeye, alt tedarik¢i olmaya ya da piyasadan
bir sekilde cekilmeye tesvik edilebilecektir. Sektorel kiimelenmeler, 6zellikle ana sektor ve
tedarikgi firmalarin bir araya gelebilecegi bir calisma modeli olarak iizerinde hassasiyetle
durulmali ve tegvik edilmelidir.

Ulkemizde anayasasi olmayan aile sirketlerini bir arada tutabilmek ciddi bir mesele haline gel-



mis durumdadir. Kendi iilkesinde giiclii olmayan bir firmanin bir bagka iilkede giiclii olma-
sin1 beklemek sadece zaman kaybina neden olmaktadir. Yurt i¢inde gii¢lii olabilmek i¢in de
ciddi bir yapilanmanin saglanmasi ve 6lcek ekonomisine gecilmesi sarttir. Bir tarim makinesi
lireticisinin tirlin ve satig sonrasi hizmetlerde uluslararasi standartlari (hatta baz1 makinelerde
yerel gereklilikleri) saglamadan ihracat yapmaya baslamasi, olugmasi kuvvetle muhtemel so-
runlarda iilke imajini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu noktada siklikla unutulan veya
onemsenmeyen bir husus alim kararlarinda fiyat kadar, kalite ve satig sonrasi hizmetlerin de
onemli bir pay1 oldugudur.

Diinyada yaklasik bir degerle 160 milyar dolarlik pazar biiyiikliigii olan tarim makineleri sek-
toriinde, kiiresel 10 aktdriin pazarin yiizde 75'ine hakim olmasi, kalan yiizde 257lik kesim i¢in
kiyasiya bir rekabet anlamina gelmektedir. Ama iilke icinde onlarca rakibin ayni alanda ¢arpis-
t181, haksiz rekabetin yogun yasandigi bir yerde 6zellikle kiiresel anlamda 6l¢ek ekonomisine
gececek bir firma olusturmak, fazlasiyla iyimser bir diisiincedir.

Diger yandan tegvik ve desteklerin yeknesak bir sekilde uygulanmasi ve desteklerin diizenleyici
etki ve sonug analizlerinin yapilmamasi, desteklerin tam amacina ulagsmasini engelledigi gibi
rekabetc¢i bir yapiya da méni olmaktadir. Gliniimiizde tesvik istekleri, artik doniigsiim gayesiyle
degil, sadece sermayedarin varligini siirdiirmek tizere kurulu bir diizene doniigmiistiir. Tegvik
mekanizmalari, var olani yasatma tizerine kurgulanmaya devam ettigi siirece kaos devam ede-
cektir. Tesvik sistemi, kayit ici ¢alisan, verimli, katma degerli, kaliteli tiretim yapan firmalara
uyarlanmalidir (Dalgakiran, 2021). Makine sektoriindeki gelismis bir kisim iilkelerde uygu-
lanan destekleme programlari, ihracatta onceki donemlere gore fark yaratan firmalarin
desteklerden daha ¢ok veya oncelikli olarak yararlanmasina imkan tanimakta veya bunlara
0zel destek programlari sunmaktadir. Programlar iilkelerin sosyo-ekonomik dinamikleriy-
le de yakindan ilgili olup kiimelenme tesvikleri, sektor bazinda tesvikler, rekabet diizeyi ve
biiyiime potansiyellerine gore devlet tegviklerinden oncelikli yararlanma, bolgesel ayrica-
liklar, kar amaci giitmeyen fon kuruluslarinin belirli sektorlerin yatirimlarini desteklemesi
gibi modeller olabilmektedir.

Bilimsel aragtirmalar hari¢ inovasyonun da, AR-GE’nin de amac1 parasal getiridir. Bu getiri
firmalar icin oldugu kadar, iilke i¢in de gecerlidir. AR-GE konularindaki mevzuatlar sade,
uygulanabilir ve tesvik edici olmalidir. Tesvik mekanizmalar1 azaltilmali, verimliligi ise 61-
ciilmelidir. Verimliligi 6l¢iilmeden devam ettirilen devlet destekleri, kamu kaynaklarinin ran-
tabl kullanilmamasina neden olmaktadir. AR-GE destekleri, sanayiye uygulanabilir ve katma
deger yaratacak projeler i¢in 6nceliklendirilmelidir. Proje ortaklar1 arasinda imalatg¢i firma-
larin yer almasi sart1 getirilmelidir. Firmalarin vergi ve sigorta indirimleri, istihdam, patent vb.
harcamalarinin yiikiinii hafifletmek icin AR-GE desteklerinden faydalanmak istemesi, anla-
silabilir olmakla birlikte kabul edilebilir bir yontem degildir. Bu ortama zemin olusturmamak
tizere devletge firmalarin girdi maliyetlerini diigiirecek tedbirlerin alinmasi, firmalarin da
destek almak icin proje iiretmek yerine, rekabet giiciinii saglayacak projelerine tesvik iste-
mesi, hiilasa bu ortami saglayacak diizenlemelerin yapilmasi elzemdir.

AR-GE yetkinliginde 6nemli bir diger enstriiman {iniversite sanayi is birlikleridir. Mevcut du-
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rumda bir takim sektorel avantajlara ragmen, “ne yapilmasi gerektigi" konusunda fikir birligi
saglanmasina ragmen, "nasil yapilmasi gerektigi" konusunda bir gelisme yeterince kaydedile-
memistir. Akademisyenlerin bazen fazlaca sanayiden soyut olmay: tercih etmeleri, sanayici-
nin ise bazen kisa vadeli ¢6ziimler ile yetinmesi, giinii kurtarma telas1 ve uzun vadeli planlar
yapmamasi, ¢ok ytiksek bir is birligi potansiyeli bulunmasina ragmen taraflar arasi sinerjinin
arzu edilen seviyelerde yaratilmasina engel olmaktadir. Bilimin sanayiye uyarlanmasi ve seri
liretime ge¢mesi noktasinda akademik danismanlik da dikkate alinmasi gereken bir yontem
olabilir. Devlet destekli AR-GE projeleri basta olmak tizere, AR-GE kiiltiiriiniin yerlesmesi, ti-
carilesmenin ve seri iiretimin éneminin giderek artmasi nedeniyle, AR-GE’li UR-GE proje ca-
lismalarinin daha fazla 6nem kazanmasi nedeniyle firmalarin uzun siireli akademik danigman
destegi almas1 6nemlidir. Burada dikkate alinmasi gereken dnemli bir husus sanayiye adap-
tasyon siirecinin kisa siirede olmayacagi gercegidir. Bu noktada da sivil toplum kuruluslarinin
katalizor olarak etkin bir rol oynamasi gerekmektedir.

Diinya ihracatindan daha fazla pay alma, agirlikli olarak yiiksek katma degerli ve ileri tek-
nolojili iiriinleri iiretme ve nitelikli is giiciine sahip bir sanayi yapisina doniisiim hedefimiz
icin ortak akilla hazirlanacak bir “Tarim Makineleri Strateji Belgesi’ne ihtiyacimiz vardar.
Siyaset tistii bu belge ile stratejik hedefler ve bu hedeflere yonelik politika alanlar1 ve eylem-
ler belirlenecek olup boylece tarimsal mekanizasyona yonelik biitiin kisa, orta ve uzun vade-
li politikalar zamaninda ve kapsamli bir sekilde iiretilebilecektir. Diinya'daki ve iilkemizdeki
ekonomik gelismelerin analizlerine dayanan, kamu kurumlarinin ve 6zel sektoriin katkilariyla
katilimeci bir yaklagimla hazirlanacak Tiirkiye Tarimsal Mekanizasyon Stratejisi Belgesi'nde yer
alacak eylemlerin hayata gecirilmesiyle, tarimsal {iretimimize 6nemli bir katki sunulabilecegi
gibi endiistrimize de rekabet edebilirlik ve verimlilik agisindan katki saglanacaktir.

Ozel Boliim (12. Kalkinma Plan1 Notlari)

12. Kalkinma Plan1 imalat Sanayii Politikalar1 Ozel ihtisas Komisyonu ve Makine Calisma
Grubu tarafindan belirlenen eylem notlari, tarim makineleri endiistrisi icin de 6nemli tes-
pitler icermektedir.

Hedefe Yonelik Amag ve Politikalar (imalat Sanayii Politikalar1 OiK)

Yatirim Yeri:

o lller ve ilgelerin yiiz 6l¢iimlerinin belirli oranda planli sanayi alani olarak tescil edilmesi

« OSBlerin genisleme ve yeni OSB kurma siireglerinin kolaylastirilmasi

e OSBlerdeki yatirimcilara kiralanabilir arazi ve hazir fabrika binasi imkanlarinin saglanmasi

 Kiigiik Sanayi Sitesi ve Organize Sanayi Bolgeleri yerlerinin tedarik zincirine uygun olarak
planlanmasi

« Kiigiik Sanayi Sitesi kurulum ve isletme siire¢lerinin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
nezdinde yiiriitiilmesi

« Sanayi bolgelerindeki yasam ve sosyal hayat imkanlarinin artirilmasi

is ve Yatirim Ortanu

o Sirketlerin tiim kamu kurumlarinda olan is ve islemlerinin E-devlet sistemindeki “Sirket-
ler I¢in Hizmetler” iizerinden yapilmas:

« Sanayiye iliskin veri tabanlarinin ve sicil sistemlerinin entegre ¢alismasi



illerde, yatirimcilarin tiim yatirim siireglerini (izin, onay vb.) takip edecek birimin kurul-
masl, var olanlarin etkinlestirilmesi
Ihracatin ve verginin, iiretim yeri baz alinarak hesaplanmasi

Sanayinin ve Yatirimin Finansmani

Imalat sanayinin finansmana erisimde teminat verme siirecindeki sikintilarin giderilmesi,
taginir rehini sisteminin daha aktif kullaniminin saglanmasi

Makine Sicili sisteminin olusturularak makinelerin daha gii¢lii bir teminat araci olarak
kullanilmasi, atil makinelerin tiretime kazandirilmasi

Finansmana erisimde etkin bir ekspertiz degerleme sisteminin olusturulmasi

Nitelikli Begeri Sermaye

Mesleki egitimde pilot olarak uygulamaya gecen kamu-ozel sektor is birligi seviyesinin
artirilmasi, meslek liseleri ve meslek yiiksekokullarinin yonetisiminde 6zel sektoriin ana
aktor olmasi

Mevcut is gliciiniin beceri setinin gelistirilmesinin desteklenmesi

Igsizlerin, is diinyasinin ihtiya¢ duydugu beceri setlerine sahip olmasinin kamu-&zel sek-
tor ortaliginda desteklenmesi

Ne egitimde ne de istihdamda olan genclerin Mesleki Egitim Merkezleri kapsamina alin-
masi ve 0zel sektorde istihdam edilmesinin saglanmasi

Imalat sanayi istihdami iizerindeki vergi yiiklerinin diisiiriilmesi

Imalat sanayideki zorunlu istihdam yiiklerinin azaltilmasi

Sosyal yardim alan issizlerin, etkin politikalarla istihdama tegvik edilmesi

Istihdam tegviklerinin 6ngoriilebilir ve siirdiiriilebilir olmasi

Mesleki yeterlilik uygulamasi tegviklerinin artirilarak devam etmesi

Rekabet Giicii ve Dis Ticaret

Ihracatta giimriik uygulamalarinin ve sinir kapilarindan gegis siireclerinin kolaylastiriimasi
Vergi sisteminin giincellenmesi, is diinyas1 dostu vergi uygulamalarinin hayata gecirilmesi
Yurt disinda Tiirk Ticaret Merkezlerinin tegvik edilerek artirilmasi

Yeni ihracatgilarin olusturulmasi, mevcut ihracatgilarin pazarlarinin gelistirilmesinin teg-
vik edilmesi

Yurt dist OSB’lerin kurulmasi, Tiirk sirketlerinin oralardaki yatirimlarinin tegvik edilmesi
Tiirk sirketlerinin yurt dig1 ve uluslararasi ihalelere katilimlarinin desteklenmesi
Ulkemizin taraf oldugu ya da muhatap oldugu/olmak zorunda kalacag: uluslararasi anlas-
malara, kurallara ve ihracat pazarlarindaki kanuni diizenlemelere uyum ve entegrasyonun
desteklenmesi

Etkin Tegvik ve Destekler

Imalat sanayiye sunulan tegviklerin etkin analizinin yapilmasi

Stratejik sektorlere ve kritik iiriinlere saglanan tegviklerin etkinliginin artirilmasi

Farkli kurumlar tarafindan verilen benzer tesviklerin birlestirilerek, tesviklerin sadelegtiril-
mesi
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Uluslararasi Yatirimlar

Uluslararasi yatirimlari tilkemize cekecek tesvik, destek ve uyum mekanizmalarinin gelis-
tirilmesi

Tedarik Zinciri

Biiyiik olcekli sirketler ile KOBI'ler arasindaki tedarik zinciri sistemlerinin gelistirilmesi
Ham madde ve ara mali tedarik giivenliginin saglanmasi

Lojistik

Yurt i¢i ve yurt dig1 yiik tasimaciliginda demiryolu payinin artirilmasi

OSB ve liman arasi demiryolu projelerinin gelistirilmesi ve tamamlanmasi
Lojistik Kéy/Merkez Projelerinin tamamlanmasi ve artirilmasi

Yurt disi lojistik merkezlerin kurulmasinin tesvik edilmesi

Tiirk is diinyasinin ortak girisimi ile ortak bir konteyner sirketinin kurulmasi

Enerji

Enerji verimliligi uygulamalarinin zorunlu olarak tegvik edilmesi
Yenilenebilir enerji yatirimlariin artirilarak tegvik edilmesi
Hidrojen enerjisi gibi temiz enerji iiretiminin ve kullaniminin tegvik edilmesi

Dijital ve yesil doniigiim

Bireylerin beceri setlerinin dijital ve yesil beceri setleriyle giincellenmesi

Dijital doniisiim {iriin ve hizmetlerinin gelistirilmesinin tegvik edilmesi

Imalat sanayinin dijital doniisiim siireclerinin desteklenmesi ve finansman imkanlarinin
artirilmasi

Imalat sanayide yapay zeka ve metaverse uygulamalarinin tesvik edilmesi

Imalat sanayide dijital ikiz uygulamasinin, izleme ve takip mekanizmalarinin gelistirilmesi
Karbon ayak izi hesaplama ve dogrulama mekanizmalarinin gelistirilmesi

Karbon borsasi ve karbon muhasebesi uygulamalarinin gelistirilmesi

Su ayak izi ¢caligmalarinin gelistirilmesi

Dongiisel, siirdiiriilebilir, ¢cevreci ve yesil iiretim uygulamalarinin artirilmasi ve uygulan-
masl

Tiirk tirtinlerinin tedarikgi gelistirme programlari ile yurt disinda talep edilmesinin saglan-
masl, e-ihracat siireclerinin desteklenmesi

AR-GE, Yenilik ve Yenilik¢i Uretim

Universite- sanayi is birliginin tesvik mekanizmalariyla desteklenmesi

5G ve saglayacagi yeni nesil teknolojilerin gelisiminin tegvik edilmesi ve imalat sanayinin
5G teknolojilerinin kullanmasinin saglanmasi

Sanayiciler ile start-up’larin birlikte ¢aligma imkanlarinin gelistirilmesi

Fikri miilkiyet haklarinin ticarilesmesinin saglanmasi

Ortak AR-GE merkezi kurulumu ve kullaniminin desteklenmesi

Stratejik Sektorler, Kritik Uriinler ve Yerli Uretim

Kamu alimlarinda yerli iiretim desteklenmesinin artirilarak devam etmesi



e Yerli mali belgesi alamayan {iriinlerde yerlilik oranlarinin artirilmasinin tesvik edilmesi
 Tiirk imalat sanayinin ihtiya¢ duydugu ara mali tiretimlerinin artirilmasi

« Stratejik sektor ve kritik tiriinlerde ortak yatirimin tegvik edilmesi

o Ithal bagimliligin azaltilmasiin tesvik edilmesi

« Tirkiye'de bulunmayan teknolojiler ve makinelerin tespit edilmesi

Kurumsal Kapasite ve Siirdiiriilebilirlik

 Sirketlerin ortakliklar gelistirmesinin, ortak iiretim kapasite ingalarinin tesvik edilmesi

o Sirket satin alma siireclerinin kurumsallastiriimasi

 Sirketlerin halka arz siire¢lerinin desteklenmesi

 Sirketlerin 6l¢eklerini biiyiitmek amaciyla kurumsal kapasite gelisimlerinin tesvik edilmesi

« Imalat sanayinin standartlara uygun iiretim yapmasinin saglanmasi

o Imalat sanayinin uluslararas: standart komitelerine katilimin desteklenmesi

o Imalat sanayinin kars1 karsiya kaldig1 uyusmazliklarin ara buluculuk ve tahkim yoluyla ¢6-
ziilmesinin saglanmasi

« Imalat sanayinin afetlere ve siber saldirilara karsi hazirlanmasi

Verimlilik
e Model fabrikalarin artirilmasi, yararlanacak sanayici sayisinin artirilmasi ve desteklenmesi
« Imalat sanayinin kaynak ve siire¢ verimliligi uygulamalarinin desteklenmesi
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Teknolojik Gelismeler ve Trendler
« Makinelerdeki teknolojik gelismeler
« Yeni talepler ve is modelleri (makine kiralama ve makine yenileme (remanufacturing)

Olgek Ekonomisi

« Haksiz rekabet unsurlarin belirlenmesi

« Kayit disi ile miicadele ve piyasa gozetimi ve denetiminin etkinlestirilmesi
e Makine sektorii verimlilik analizinin yapilmasi

« TURQUM makine kalite belgesi uygulamasinin etkinlestirilmesi

AR-GE ve Yenilik Ekosistemi

e AR-GE harcamalarin artirilmasi ve niteliginin iyilestirilmesi

e AR-GE ve tasarim merkezlerinin siirdiiriilebilirliklerinin saglanmasi

e Devlet destekleri degerlendirme ve izlemelerinde uzmanlagsmaya gidilmesi
« Arastirma enstitiilerinin etkinlestirilmesi ve ihtiya¢ olanlarin kurulmasi

e AR-GE ve tasarim merkezlerinin misyonlarinin farklilastirilmasi
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Verimlilik

o Sektoriin verimlilik analizinin yapilmasi

o Verimlilik artisina yonelik destek mekanizmalarinin gelistirilmesi

o Verimli igletmelerin destek ve tegviklerde dnceliklendirilmesine yonelik mekanizma gelis-
tirilmesi

e Verimlilik diizeyini dl¢en ve sertifikalandiran ayni1 zamanda verimlilik artiric1 faaliyetler
yliriiten kamu destekli “makine verimlilik merkezi” kurulmasi (model fabrikalarin bu fonk-
siyonu da icra etmesi)

Yerlilestirme

e Makineler

« Bilesenler

o Enerji yatirim ekipmanlariin yerlilestirilmesi (yenilenebilir enerji yatirimlarinda yerli ma-
kine kullanimi)

« Hamle, teknoloji odakli sanayi hamlesi programi

insan Kaynag1

e Yurt digina yonelim egilimleri aragtirilmasi ve tedbirlerin alinmasi

e Meslek liseleri ile mithendislik egitimlerinin entegrasyonunun saglanmasi
e Savunma sanayi talebinin is giicli dengelerine olumsuz etkisi

« Endiistriyel tasarimci ve yazilimei ihtiyact

« Yurt dis1 kaynakli tasarimci/yazilimer ¢aligtirilmasi

 Yiiksek lisans ve doktora talebi artirilmasi

« Emekli teknik uzmanlardan istifade edilmesi

Finansman

« Vergiler ve KDV alacaklar

e Makinelerin teminat degerlerinin iyilestirilmesi

« Makine tescil yapisinin olusturulmasi

e Yatirimin finansmani, kalkinma ve yatirim bankacilig

e Misterinin finansmani, Eximbank

e Uluslararas: temali finans programlarindan etkin yararlanilmasi

Universite & Sanayi s Birligi

« Akademisyenlerin sanayi odagi motivasyonunun artirilmasi
« Sanayici akademik danigmanliginin yayginlastirilmasi

o Universitelerin sektor ve alt sektdr alanlarda ihtisaslagmasi
« Firmalara mentorluk programlarinin gelistirilmesi

Yatirim Yeri Temini ve Maliyeti

« Makine ihtisas OSB’lerinin yayginlastirilmasi

o Istanbul'da yerlesik firmalarin devamlihiginin saglanmasi
e OSB'lerin sosyal boyutlar1 ve kentsel tasarimi



Devlet Destek ve Tesvikleri

o Ihracat odaginda yeni perspektifler (magaza ofis destegi, makine servis destegi, ortak dis
satig sonrasi hizmetleri destegi, ihracatta haksiz rekabetin 6nlenmesi, Tiirk makine kalitesi
imaji, TURQUM belgelendirme destekleri)

« Tedarik zincirleri (girdi ve ¢ikt1) destekleri

o Kamu alimlarinin sektoriin gelisimine etkileri (yerli mali belgesi, yerli mali destek istatistik-
leri, ortaklastirilmis teknik sartnamelerin olusturulmasi)

o Devlet destekleri etki analizinin yapilmasi

Siirdiiriilebilirlik

o Iklim degisikligi ve Avrupa Yesil Mutabakati

« Dongiisel ekonomi

« AB teknik ve Eco-Esign yonetmeliklerindeki eg giidiimiin siirdiiriilmesi
 Siirdiiriilebilirligi derecelendirilmesi mekanizmalarinin gelistirilmesi

e Uluslararasi standardizasyona etkin katilimin saglanmasi

Fikri ve Sinai Miilkiyet

o Isletmelerin fikri ve simai miilkiyet kurumsal kapasitelerin gelistirilmesi
o Haksiz rekabet ve hak mahrumiyetlerinin 6nlenmesi

e NFT teknik resim onay1r mekanizmasi kurulmasi

Kiimeler, Tedarik Zincirleri
« Enerji tedariki ve maliyeti
o  Girdi tedariki

o Tedarik zincirleri

Mevzuat

 Yatirim tegvik belgeleri ithal makine IGV muafiyet istisnalariin gelistirilerek siirdiiriilmesi

e Yatirim tesvik uygulamalarinda yerli makineleri 6nceliklendiren iyilestirilmelerin yapilmasi

 Ortag biiyiik isletme olan KOBI'lerin KOSGEB desteklerinden yararlanmasimin saglanmasi

e Donanim, sensor, kamera gibi donanimlarin ithalatinin kolaylastirilmasi ve tizerlerindeki
OTV'lerin kaldirilmasi

e Makine yenileme (remanufacturing) dis ticaret ve uygulama diizenlemesinin yapilmasi

 Enerji verimliligi yatirimlarinin verimlilik kazanci ile finansmani diizenlemesi

Sektorel Temsiliyet
e STK’larin AB kuruluslarinda etkinliklerinin artirilmasi i¢in desteklenmesi
e STKlarn siirdiiriilebilirlik desteklerinin olusturulmasi
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J BOLUM 3

. TARIM MAKINELERI
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3.1 Tarim Makineleri istatistikleri

Tarim Makineleri istatistiklerine erigim icin yerel ve uluslararasi cesitli kaynaklar mevcut ol-
makla birlikte, —giivenirligi konusunda siiphe duyuldugu i¢in- traktor harici tarim makinele-
rinin imalat ve yurt i¢i satig bilgilerine yer verilemeyecektir.

3.1.1 imalat
3.1.1.1 Traktor imalat1

1963 yilindan bugiine yaklasik 2,1 milyon adet traktor iiretilmigtir. 1963 yilindan itibaren geg-
tigimiz yila kadar olan iiretim adetleri incelendiginde, 1965 y1l1 6.419 adetle en az iiretim yapil-
dig1 yil olarak, 2021 yil1 ise imalat rekorunun kirildig: yil olarak (yaklasik 89.000 adet) kayitlara
gecmistir.

Ulkemizde her cesit tipte traktor imalat1 yapilmaktadir. Bununla birlikte arazi 6l¢egimizin kii-
¢iik olmasi nedeniyle daha ¢ok 100 beygir giiciine kadar olan traktorler imal edilmekle birlikte,
talebe bagli olarak 145 bg traktorlerin imalati da s6z konusudur.

Sektorde 2018 tarihinden itibaren bazi yabanci markalarin da degisik yerli katki oranlariyla
iretime baglamasi, 6zellikle son donem iiretim adetlerinde net bir sonucun alinmasini engel-
lemektedir. Bu déneme kadar olan verilerde BMC, Basak, Cumitas, Erkunt, Hattat, iltor, TOE,
TZDK, Traksan, Tiimosan, Tiirk Traktor, Uzel firmalarinin {iretim adetleri dikkate alinirken,
son donem verilerine Karatas, Kubota, Massey Ferguson, SDF ve Yanmar firmalarinin tiretim-
leri de dahil edilmigtir. Bu kapsamda ismi alinan bazi firmalarin -BMC, Uzel gibi- farkli yillar-
da tiretimlerine son verdigi hususu da dikkate alinmalidir.

Cizelge 3.1 Traktor imalat1 (Adet), 1992-2022 (TARMAKBIR, 2023)

Yillar Adet* Adet > Yillar Adet* Adet?
1992 22.011 2008 28.704 28.587
1993 31.576 33.601 2009 17.232 17.762
1994 22.088 25.817 2010 41.025 40.178
1995 45.175 44482 2011 64.976 63.519
1996 53.062 54.819 2012 55.369 55.397
1997 56.382 58.736 2013 58.113 56.929
1998 61.051 61.868 2014 67.052 66.922
1999 24.915 27.867 2015 70.409 69.978
2000 36.102 37.938 2016 72.157 71.955
2001 18.735 15.052 2017 76.324 76.071
2002 14.846 10.840 2018 52.357
2003 28.855 29.761 2019 34.393
2004 42473 42.511 2020 58.710
2005 44.695 41.502 2021 89.000°
2006 44.232 44.386 2022 85.000°
2007 38.411 37.847

() T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1, () TARMAKBIR verileri, (*) Tahminidir
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Traktor iiretim istatistikleri TUIK tarafindan da yayimlanmakta, ancak bazi gii¢ gruplarindaki
gizli veriler nedeniyle saglikli bilgiye erisim imkani s6z konusu olamamaktadir. Erisim a¢ik
bilgiler sadece 2005-2007 ve 2016-2017 yillarin1 kapsamaktadir.

3.1.2 Pazar
3.1.2.1 Traktor Pazar1

Tiirkiye, traktorde adetsel anlamda diinyada en biiyiik pazarlardan birisidir. BK merkezli Sys-
tematics verilerine gore —yillara gore bazen degiskenlik gosterse de- Hindistan, Cin, ABD’nin
ardindan dordiincii biiyiik traktor pazarinin Tiirkiye oldugu soylenebilir.

1960l yillarin baginda 500 adet civarinda seyreden pazar, 1968 yili sonunda onbes binleri gor-
mistiir. Gelmis ge¢cmis en yiiksek satigin yasandigi 1976 (77.307) ve 1977 (71.684) yillarinin
ardindan, 1997 (54.731), 2011 (60.466), 2012 (50.320), 2013 (52.285) ve 2014 (59.458) yillarinda
da i¢ satiglar ¢ok yiiksek bir seviyede seyretmistir. 2017 y1li resmi sonuglarina gore, 72.909 adet
traktor satig1 gerceklesmistir. Boylelikle en yiiksek ikinci degere 2017 yilinda ulasilmigtir.

Traktor pazar1 hesaplamalarinda Emniyet Genel Miidiirliigii trafik tescil kayitlari (son iki mo-
del yil1 igin) esas alinmugtir.

Cizelge 3.2 Traktor pazari (adet), 1960-2022 (TUIK, 2023g)

Yillar Adet Yillar Adet Yillar Adet
1960 476 1981 25.817 2002 6.810
1961 668 1982 33.338 2003 16.636
1962 1.017 1983 35.349 2004 29.583
1963 7.982 1984 42.454 2005 34.996
1964 7.006 1985 31.574 2006 39.706
1965 6.419 1986 28.098 2007 34.399
1966 8.969 1987 35.837 2008 27.022
1967 13.976 1988 28.770 2009 13.758
1968 15.118 1989 18.261 2010 36.072
1969 13.412 1990 29.110 2011 60.466
1970 7.518 1991 21.725 2012 50.320
1971 15.687 1992 23.846 2013 52.285
1972 22.893 1993 31.589 2014 59.458
1973 37.778 1994 24.951 2015 66.788
1974 29.722 1995 43.706 2016 70.205
1975 51.630 1996 49.297 2017 72.949
1976 77.307 1997 54.731 2018 48.044
1977 71.684 1998 53.922 2019 25.839
1978 32.243 1999 22.964 2020 48.268
1979 15.383 2000 29.365 2021 64.070

1980 20.500 2001 11.457 2022 66.943




Cizelge 3.3 i¢ pazarda satilan traktdrlerin gii¢ ortalamasi (adet), 2022

Gii¢ Sinifi (Hp) Adet Pay (%) ithal Yerlit ithalatin Pay1 (%)
<50 3.206 438 924 2.282 28,8
50 -59 15.726 23,6 355 15.371 2,3
60 - 69 7.868 11,8 168 7.700 2,1
70 - 79 13.736 20,6 993 12.743 7,2
80 -89 4.475 6,7 565 3.910 12,6
90 -99 6.769 10,2 168 6.601 2,5
100 - 119 11.693 17,6 1.743 9.950 14,9
120 - 200 2.779 4,2 2.115 664 76,1
200 + 269 0,4 269 0 100,0
Bilinmeyen 422

Toplam 66.943 7.300 59.221

M SKD, CKD iiretimler dahil
TUIK verilerinden hesaplanmistir.

3.1.3 ihracat

3.1.3.1 Traktor ihracat
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2022 yilinda 584,7 milyon dolar seviyesinde traktor, 119 milyon dolar seviyesinde traktor
aksam ve parca ihracat1 yapilmistir. 2022 yilinda en fazla traktdr ihracat1 ABD (%41), italya
(%23,5), Avusturalya, Sirbistan, Giiney Afrika, Sudan, Meksika, Portekiz, Rusya ve Bulgaristan’a
yapilirken, her ii¢ traktdrden ikisinin ihracat geliri ABD ve italya’dan gelmistir.

*

N
=
9]

Tarim ve
Makine Sanayi
Etkilesimi Raporu

Cizelge 3.4 Traktor ihracati (adet ve deger; $), 2001-2022

Yillar Adet Deger Yillar Adet Deger
2001 3.791 30.621.000 2012 16.176 324.849.000
2002 4.554 38.767.000 2013 15.486 340.679.000
2003 12.664 156.737.000 2014 17.739 434.241.000
2004 10.376 147.129.000 2015 17.471 374.472.000
2005 8.361 123.938.000 2016 15.766 338.701.000
2006 9.871 147.903.000 2017 14.544 320.937.000
2007 9.376 159.501.000 2018 19.282 423.603.000
2008 10.766 221.535.000 2019 23.319 479.870.000
2009 9.337 178.697.000 2020 20.309 417.211.000
2010 10.000 195.428.000 2021 23.135 524.757.000
2011 10.684 219.413.000 2022 26.492 584.664.000

ITC verilerinden hesaplanmugtir.

Cizelge 3.5 Traktor aksam ve parga ihracati (deger; bin $), 2015-2022
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Deger 100.336 109.306 116.849 113.776 93.372 90.850 117.822 119.006

Degerler, GTIP numarasi ayrik aksam ve pargalar1 kapsar.
ITC verilerinden hesaplanmugtir.



Cizelge 3.6 Gii¢ gruplarina gore traktor ihracati (adet, deger; $), 2019-2021

2020 2021 2022
Gii¢ grubu (kW)
Adet Deger ($) Adet Deger ($) Adet Deger ($)
<18 68 414.000 47 610.000 519 816.000
18-37 482 4.133.000 437 4.082.000 214 2.477.000
37-75 16.888 354.113.000 19.331 430.180.000 21.631 469.284.000
75 -130 2.035 52.567.000 2.985 87.704.000 3.772 108.194.000
>130 23 435.000 11 112.000 22 2.164.000
Toplam 19.496 411.662.000 22.811 522.688.000 26.158 582.935.000
Degerler, tarimda kullanilan traktorleri kapsar.
ITC verilerinden hesaplanmaistir.
Cizelge 3.7 Traktor ihracati ortalama birim fiyatlari (deger; $), 2007-2022
Yillar Birim fiyat Yillar Birim fiyat Yillar Birim fiyat
2007 16.952 2013 22.032 2018 22.296
2008 20.617 2014 24.714 2019 21.072
2009 19.192 2015 22.337 2020 21.115
2010 19.522 2016 22.801 2021 22.913
2011 20.426 2017 22.202 2022 22.285
= 2012 19.998
§§ ITC verilerinden hesaplanmastir.
=
Cizelge 3.8 Tiirkiye traktor ihracatinin iilkelere gore dagilimi, (deger; bin $), 2018-2022
246 Ulkeler 2018 2019 2020 2021 2022
; g ;;i_ Toplam 423.943 481.298 417.215 524.756 584.664
& E .';‘: ABD 180.345 199.533 148.149 228.680 240.002
;: ;Ev} italya 102.012 123.509 122.327 123.328 122.870
é Avustralya 12.873 4.845 10.509 12.977 19.440
Sirbistan 8.017 13.912 9.751 14.410 18.579
Giiney Afrika 9.979 8.238 9.828 13.736 17.431
Sudan 4.017 5.526 17.175 11.336 14.176
Meksika 4.817 5.991 3.166 7.367 11.269
Portekiz 5.349 6.968 5.633 4.999 10.679
Rusya Federasyonu 1.560 1.537 727 1.530 9.779
Bulgaristan 5.227 5.753 3.766 5.798 9.008
Polonya 114 1.420 2.695 7.737 8.076
Moldova 1407 2.264 2.887 4.964 5.887
Fas 10.333 8.132 5.487 11.514 5.842
Ukrayna 3.387 4.718 6.766 8.398 4.782
Peru 979 896 3.101 3.105 4.767
Irak 15.110 23.225 12.327 5.158 4.579
Brezilya 182 398 503 2.518 4.510
Azerbaycan 1.353 6.074 4.104 5.732 4.328
Etiyopya 135 258 1.759 763 3.673
Sili 3.307 1.842 1138 2.771 3.331
Tunus 3.541 2.447 2.672 3.134 2.822
Digerleri

ITC verilerinden hesaplanmaistir.



Cizelge 3.9 Ulkeler bazinda traktor ihracati (deger; bin $), 2018-2022

Ulkeler 2018 2019 2020 2021 2022
Toplam 20.015.333 19.514.182 18.757.364 24.410.960 27.813.809
Almanya 4.324.338 4.476.723 4.685.521 6.318.977 6.763.133
ABD 2.318.893 2.151.006 1.779.169 2.360.776 2.875.531
Fransa 1.756.374 1.633.861 1.594.618 2.105.114 2.245.205
Japonya 1.595.595 1.653.434 1.555.535 2.155.626 2.139.734
italya 1.411.468 1.335.201 1.484.430 1.912.576 1.809.003
Hindistan 793.867 712.165 672.867 1.202.734 1.780.869
Birlesik Krallik 1.501.232 1.336.312 1.226.758 1.323.282 1.669.985
G. Kore 607.091 578.962 657.787 1.010.269 1.245.476
Avusturya 822.720 759.752 744.160 981.081 1.175.280
Finlandiya 717.107 685.504 630.581 762.353 830.285
Cin 509.002 404.819 421.681 641.454 770.351
Belgika 338.898 498.608 3614006 535.984 641.902
Tiirkiye 423.943 481.298 417.215 524.756 584.664
Hollanda 268.039 292.539 275.259 327.712 476.049
Brezilya 315.742 292.804 202.366 332.597 449.556
Kanada 267.349 277.133 246.892 300.884 342.062
Tayland 246.884 290.694 292.575 362.394 295.392
Polonya 78.666 0 0 0 206.286
Belarus 499.636 534.081 514.991 0 176.508
Meksika 282.272 118.304 97.392 62.063 157.819
Digerleri

ITC verilerinden hesaplanmustir.

3.1.3.2 Ekipman ihracat1

2022 yilinda 779 milyon dolar seviyesinde tarim makineleri (traktor grubu harig) ihracati ger-
ceklesmistir. Bu donemde ihracat gergeklestirilen ilk 5 iilke, Rusya (%9,7), Irak (%6,1), Azerbay-
can, Ozbekistan ve Romanya olmustur.
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Yillar Deger Yillar Deger Yillar Deger
2001 26.444.000 2009 140.603.000 2017 333.460.000
2002 22.703.000 2010 165.586.000 2018 406.429.000
2003 32.237.000 2011 204.173.000 2019 467.624.000
2004 52.270.000 2012 237.470.000 2020 575.191.000
2005 71.501.000 2013 263.932.000 2021 795.792.000
2006 93.975.000 2014 299.909.000 2022 778.697.000
2007 135.719.000 2015 287.113.000

2008 178.159.000 2016 277.468.000

ITC verilerinden hesaplanmistir (genis kapsamli analiz).
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Cizelge 3.11 Tiirkiye ekipman ihracatinin tilkelere gore dagilimi, (deger; bin $), 2018-2022

Ulkeler 2018 2019 2020 2021 2022
Toplam 393.454 476.676 563.336 778.531 760.854
Rusya Federasyonu 11.997 18.647 33.178 54.368 74.451
Irak 24.679 53.305 81.998 49.556 47.532
Azerbaycan 41.314 39.784 46.632 48.335 46.020
Ozbekistan 36.548 40.876 59.790 102.341 40.669
Romanya 10.141 13.578 15.776 22.320 31.805
Fransa 16.014 15.108 16.493 26.928 31.140
Bulgaristan 12.678 14.596 13.379 17.684 25.800
Kazakistan 3.697 7.370 7.104 19.720 25.778
Misir 4.269 4.384 6.843 81.047 23.937
Sudan 17.123 11.703 21.652 14.993 20.203
Almanya 7.760 10.826 10.376 17.023 20.173
Cezayir 12.651 23.674 22.523 16.791 18.225
Giircistan 5.762 8.162 9.210 12.290 17.527
italya 11.084 7.981 7.642 12.030 16.050
Ukrayna 3.859 6.859 19.755 23.385 15.675
ABD 3.165 4.348 5.184 8.6601 15.240
Moldova 7.930 7.517 6.112 11.771 14.969
Iran 9.066 14.582 11.537 9.497 14.754
Sirbistan 8.436 11.810 11.145 15.915 13.382
Libya 5.223 8.847 3.899 8.714 12.189
Avustralya 4.321 4.391 5.429 5.845 10.976
Polonya 3.349 4.215 5.167 8.587 10.967
Digerleri
ITC verilerinden hesaplanmistir (dar kapsamli analiz).
Cizelge 3.12 Ulkeler bazinda ekipman ihracati, (deger; bin $), 2018-2022

Ulkeler 2018 2019 2020 2021 2022
Toplam 43.979.478 42.066.412 43.437.744 54.056.368 56.571.584
Almanya 7.264.592 6.679.094 6.891.799 8.730.110 8.767.640
ABD 5.756.571 5.375.860 4.856.127 6.108.774 7.729.464
Cin 4.073.212 4.240.417 5.109.303 6.750.202 6.692.775
italya 3.157.930 3.044.433 3.198.717 3.906.674 4.020.371
Hollanda 2.970.169 3.157.484 3.083.394 3.456.319 3.506.435
Kanada 1.542.540 1.564.826 1.560.029 1.978.762 2.567.992
Belcika 2.098.523 1.996.616 1.953.777 2.312.290 2.561.239
Fransa 1.988.609 1.885.260 1.772.334 2.366.944 2.399.839
Polonya 1.310.011 1.159.569 1.300.553 1.763.855 1.972.212
Avusturya 1.000.215 982.397 982.044 1.243.356 1.309.354
Brezilya 819.488 685.104 686.072 932.058 1.250.512
Cekya 754.337 716.391 807.159 1.039.870 1.141.610
Isvec 860.196 859.444 880.803 1.118.646 1.069.279
Danimarka 792.054 712.742 785.974 963.150 948.905
Birlesik Krallik 944.077 870.636 764.666 863.123 877.948
Macaristan 651.232 589.580 640.964 737.779 800.028
Ispanya 682.084 664.751 683.801 836.049 794.278
Tiirkiye 393.454 476.676 563.336 778.531 760.854
Finlandiya 631.782 667.709 560.402 702.200 658.768
Meksika 536.428 333.096 527.780 341.594 602.917
Israil 590.620 560.515 522.527 558.256 587.120
Japonya 498.976 474.198 480.535 503.772 490.179
Slovakya 389.473 362.420 376.566 418.226 442.128
Digerleri

ITC verilerinden hesaplanmistir (dar kapsamli analiz).



3.1.3.3 Toplam Tarim Makineleri Ihracat1

2022 yilinda yaklasik 120 iilkeye, 1.483 milyon dolar seviyesinde tarim makineleri ihracati ger-
ceklestirilmistir. Bu degerin 704 milyon dolari traktor, 779 milyon dolar1 ekipmandir.

2022 yilinda en fazla traktor ihracatt ABD (%41), italya (%23,5), Avusturalya, Sirbistan, Giiney
Afrika'ya yapilirken, en fazla ekipman ihracati Rusya (%9,7), Irak (%6,1), Azerbaycan, Ozbekis-
tan ve Romanya'ya yapilmistir. Ihrag edilen her ii¢ traktérden ikisinin ihracat geliri ABD ve
Italya'dan gelmistir.

Tarim makineleri i¢cinde en fazla ihracati1 yapilan grup traktorlerdir. Aksam ve pargalariyla bir-
likte traktor ihracati toplamdan yiizde 47,4 pay almaktadir. Ekipman grubunda ise toprak is-
leme, ekim, dikim ve giibreleme makineleri yiizde 17 ve sulama ekipmanlar1 yiizde 10,7 ile bas1

cekmektedir.

Cizelge 3.13 Ulkeler bazinda Tiirkiye'nin tarim makineleri ihracat1 (deger; bin $) 2018-2022

Ulkeler

Toplam
ABD

italya

Rusya Federasyonu
Irak
Azerbaycan
Ozbekistan
Bulgaristan
Sudan
Romanya
Sirbistan
Fransa
Avustralya
Kazakistan
Giiney Afrika
Misir
Almanya
Moldova
Ukrayna
Digerleri

2018

817.397
183.510
113.096

13.557
39.789
42.667
38.679
17.905
21.140
11.226
16.453
16.037
17.194
3.801
13.963
4.381
9.137
9.337
7.246
192.992

2019

957.974
203.881
131.490
20.184
76.530
45.858
42.624
20.349
17.229
16.005
25.722
15.554
9.236
7.804
12.460
4.616
12.449
9.781
11.577
229.841

2020

980.551
153.333
129.969
33.905
94.325
50.736
63.405
17.145
38.827
17.210
20.896
16.529
15.938
7.206
13.642
7.205
10.974
8.999
26.521
269.582

2021

1.303.287
237.341
135.358

55.898
54.714
54.067
103.018
23.482
26.329
23.792
30.325
27.088
18.822
19.864
20.435
81.134
17.311
16.735
31.783
252.150

2022

1.345.518
255.242
138.920

84.230
52.111
50.348
40.892
34.808
34.379
32.569
31.961
31.244
30.416
26.099
24.201
23.993
21.094
20.856
20.457
323.713

ITC verilerinden hesaplanmistir (dar kapsamli analiz).
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Cizelge 3.14 Ulkeler bazinda tarim makineleri ihracati (deger; bin $), 2018-2022

Ulkeler 2018 2019 2020 2021 2022
Toplam 63.994.811 61.580.594 62.195.108 78.467.328 84.385.393
Almanya 11.588.930 11.155.817 11.577.320 15.049.087 15.530.773
ABD 8.075.464 7.526.866 6.635.296 8.469.550 10.604.995
Cin 4.582.214 4.645.236 5.530.984 7.391.656 7.463.126
1ta1ya 4.569.398 4.379.634 4.683.147 5.819.250 5.829.374
Fransa 3.744 983 3.519.121 3.366.952 4.472.058 4.645.044
Hollanda 3.238.208 3.450.023 3.358.653 3.784.031 3.982.484
Belcika 2.437.421 2.495.224 2.315.183 2.848.274 3.203.141
Kanada 1.809.889 1.841.959 1.806.921 2.279.646 2.910.054
Japonya 2.094.571 2.127.632 2.036.070 2.659.398 2.629.913
Birlesik Krallik 2.445.309 2.206.948 1.991.424 2.186.405 2.547.933
Avusturya 1.822.935 1.742.149 1.726.204 2.224.437 2.484.634
Hindistan 1.035.941 943.162 900.501 1.575.398 2.181.427
Polonya 1.388.677 1.159.569 1.300.553 1.763.855 2.178.498
Brezilya 1.135.230 977.908 888.438 1.264.655 1.700.068
Finlandiya 1.348.889 1.353.213 1.190.983 1.464.553 1.489.053
G. Kare 735.910 692.118 762.967 1.121.089 1.357.181
Tiirkiye 817.397 957.974 980.551 1.303.287 1.345.518
Cekya 863.609 810.629 892.336 1.165.877 1.276.023
isveg 939.572 997.443 1.008.770 1.218.779 1.156.940
Danimarka 829.488 746.782 819.657 1.010.446 1.013.933
1spanya 728.397 706.717 716.775 887.205 855.733
Macaristan 678.111 615.275 670.286 775.134 855.118
Meksika 818.700 451.400 625.172 403.657 760.736
Digerleri

ITC verilerinden hesaplanmistir (dar kapsamli analiz).

3.1.4 ithalat
3.1.4.1 Traktor ithalat1

2022 yilinda yaklagik 348,5 milyon dolar seviyesinde traktor ithalati gerceklestirilmis olup en
fazla traktor ithalat1 Fransa (%27,5), Italya (%23,3), Almanya (%17,4), Hindistan (%13,9) ve Ja-
ponya'dan (%6,7) yapilmustir.

Cizelge 3.15 Traktor ithalati (adet ve deger; $), 2002-2022

Yillar Adet Deger Yillar Adet Deger
2001 137 1.877.000 2012 11.699 259.295.000
2002 279 6.137.000 2013 11.166 244.492.000
2003 988 22.048.000 2014 13.634 276.702.000
2004 4.207 115.899.000 2015 20.659 396.607.000
2005 5.977 163.806.000 2016 21.634 390.224.000
2006 7.345 210.551.000 2017 18.107 344.405.000
2007 4.925 148.994.000 2018 8.044 162.391.000
2008 5.441 161.915.000 2019 6.472 81.516.000
2009 3.803 90.800.000 2020 7.512 169.573.000
2010 8.896 200.090.000 2021 12.892 342.833.000
2011 14.961 345.233.000 2022 14.960 348.519.000

ITC verilerinden hesaplanmugtir.



Cizelge 3.16 Traktor aksam ve parca ithalati (deger; bin $), 2015-2022

Yillar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Deger 44.166 51.753 77.818 87.827 57.212 69.057 120.039 114.920
Degerler, GTIP numarasi ayrik aksam ve pargalar kapsar.
ITC verilerinden hesaplanmugtir.
Cizelge 3.17 Gii¢ gruplarina gore traktor ithalati (adet ve deger; $), 2020-2022
2020 2021 2022
Gii¢ grubu (kW)
Adet Deger ($) Adet Deger ($) Adet Deger ($)
<18 208 767.000 437 2434 682 1.269
18-37 768 6.410.000 812 9.734 1.645 13.708
37-75 3.429 39.029.000 5.131 82.233 5.923 82.678
75 -130 1.963 83.548.000 3.029 158.298 3.710 173.729
>130 402 34.711.000 778 73.561 603 60.119
Toplam 6.770  164.465.000 10.187 326.260 12.563 331.503
Degerler tarimda kullanilan traktorleri kapsar.
ITC verilerinden hesaplanmugtir.
Cizelge 3.18 Traktor ithalati ortalama birim fiyatlar (deger; $), 2007-2022
Yillar Birim fiyat Yillar Birim fiyat Yillar Birim fiyat
2007 29.752 2013 21.472 2018 20.187
2008 29.630 2014 20.076 2019 12.285
2009 23.798 2015 19.087 2020 24.293
2010 22.266 2016 18.004 2021 32.027
2011 22.829 2017 19.020 2022 26.387
2012 21.954
ITC verilerinden hesaplanmustir.
Cizelge 3.19 Tiirkiye traktor ithalatinin tilkelere gore dagilimi (deger; bin $), 2018-2022
Ulkeler 2018 2019 2020 2021 2022
Toplam 162.391 77.396 169.573 342.833 348.519
Fransa 26.535 19.658 66.632 95.421 95.765
italya 55.179 7.709 36.084 90.031 81.280
Almanya 15.444 5.888 21.612 54.853 60.573
Hindistan 24.316 14.748 14.349 24.368 48.426
Japonya 17.009 12.524 11.979 16.695 23.433
Birlesik Krallik 10.757 1.525 6.126 26.706 13.812
Cin 273 1.198 1.675 12.242 9.867
Avusturya 3.590 72 2.867 13.365 9.206
Polonya 1.205 757 3.113 3.847 1.450
Digerleri 8.083 13.317 5.136 5.305 4.707

ITC verilerinden hesaplanmustir.
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Cizelge 3.20 Ulkeler bazinda traktor ithalati (deger; bin $), 2018-2022

Ulkeler 2018 2019 2020 2021 2022
Toplam 20.446.877 19.378.366 18.617.713 25.515.987 29.141.808
ABD 3.200.339 3.468.257 3.469.462 4.937.611 7.278.081
Fransa 1.678.426 1.913.867 1.493.563 2.470.978 2.592.611
Kanada 1.314.469 987.455 911.225 1.416.410 1.797.319
Almanya 1.301.510 1.299.809 1.275.344 1.389.304 1.498.270
Birlesik Krallik 1.054.198 952.639 840.230 946.202 1.127.973
Avustralya 609.060 499.563 593.593 842.850 975.621
Polonya 583.124 0 553.361 849.923 939.380
Italya 632.694 667.142 680.301 959.274 882.573
Belgika 367.616 533.978 458.646 651.078 779.203
Ispanya 706.291 672.907 548.229 722.082 726.565
Hollanda 399.514 429.844 449.986 550.809 631.783
Avusturya 317.662 324.698 358.769 495.595 460.847
Giiney Afrika 215.619 174.522 181.368 316.426 446.410
Cekya 261.550 256.780 245.292 370.963 375.931
Macaristan 238.953 243.200 253.935 283.207 360.855
1sveg 317.718 275.223 239.591 323.977 350.507
Tiirkiye 162.391 77.396 169.573 342.833 348.519
Bulgaristan 235.788 225.975 169.835 207.797 336.113
Brezilya 76.493 122.221 106.722 201.564 335.324
Ukrayna 394.382 345.941 319.186 549.706 311.667
Danimarka 202.643 212.797 235.361 233.953 306.320
Yeni Zelanda 260.307 218.338 143.729 250.813 298.054
1svigre 227.780 227.535 251.033 278.617 286.749
Romanya 247.574 246.197 223.742 262.232 280.498
Digerleri 5.440.776 5.002.082 4.445.637 5.661.783 5.414.635

ITC verilerinden hesaplanmustir.

3.1.4.2 Ekipman ithalat1

2022 yilinda yaklasik 396 milyon dolar seviyesinde tarim makineleri ithalati (traktér grubu
hari¢) gerceklestirilmis, en fazla ekipman ithalati Polonya (%29,9), Cin (%12,1), italya (%11,8),
Almanya (%10,9) ve Hollanda'dan (%5,5) yapilmustir.

Sektoriin ihtiya¢ duydugu mekanizasyon araglarinin tamamina yakini imal edilmekle birlikte
hasat makineleri (GT1P 8433), ekipman ithalat1 icinde yillara gore yaklasik yiizde 50-70 pay
almakta olup, 2022 yili i¢in bu seviye yiizde 60,2 olmustur.

Genel olarak en ¢ok ithal edilen ekipmanlar bigerdoverler, pamuk hasat makineleri, sulama
ekipmanlari, balya makineleri, meyve tasnif makineleri, kendi yiiriir silaj makineleri, kiimes
hayvanciligina yonelik makineler, yumru/kok hasat makineleri, sirt tipi bitki koruma maki-
neleri seklindedir. Bu tiriinlerin toplam ithalattaki pay1 (aksam ve parc¢a harig) yiizde 60’lar
seviyesindedir.



Cizelge 3.21 Ekipman ithalati (deger; $), 2001-2022

Yillar Deger Yillar Deger Yillar Deger
2001 41.983.000 2009 144.668.000 2017 313.925.000
2002 35.178.000 2010 255.524.000 2018 298.194.000
2003 47.081.000 2011 407.618.000 2019 143.820.000
2004 121.979.000 2012 408.722.000 2020 251.966.000
2005 218.143.000 2013 473.276.000 2021 380.736.000
2006 278.626.000 2014 352.219.000 2022 396.041.000
2007 263.223.000 2015 312.940.000

2008 216.843.000 2016 300.209.000

ITC verilerinden hesaplanmistir (genis kapsamli analiz).
Cizelge 3.22 Tiirkiye ekipman ithalatinin tilkelere gore dagilimi (deger; bin $), 2018-2022

Ulkeler 2018 2019 2020 2021 2022
Toplam 273.510 112.534 212.313 328.580 338.097
Polonya 53.567 7.968 39.637 145.064 101.119
Cin 41.907 19.230 29.671 28.016 41.038
1ta1ya 34.486 16.184 33.415 32.471 40.469
Almanya 36.242 19.198 31306 32.347 37.241
Hollanda 13.768 7.691 15.170 14.525 18.640
Amerika Birlesik Devletleri 15.867 10.030 22.253 15.492 18.399
Belgika 14.867 2.161 4.032 8.480 13.763
Slovakya 6.380 5.400 4.293 8.622 11.783
Hindistan 5.581 1.478 3.678 4.965 8.949
Israil 20.624 7.371 8.634 7.867 8.068
Fransa 5.769 2.394 3.385 5.718 5.672
1spanya 5.118 1.497 2.707 3.841 5.046
Meksika 2.805 2.218 3.456 4.368 3.986
Hirvatistan 627 2.237 51 474 3.814
Digerleri 15.902 7.477 10.625 16.330 20.110

ITC verilerinden hesaplanmistir (dar kapsamli analiz).
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Cizelge 3.23 Ulkeler bazinda ekipman ithalati (deger; bin $), 2018-2022

Ulkeler 2018 2019 2020 2021 2022
Toplam 43.204.525 41.930.550 42.219.193 53.001.835 56.335.436
ABD 4.429.620 4.626.295 4.993.528 6.365.481 8.101.894
Almanya 3.448.100 3.294.965 3.363.107 4.122.177 4.272.119
Fransa 3.051.530 3.138.299 3.249.875 3.854.386 4.099.474
Kanada 2.783.323 2.475.776 2.298.769 3.098.036 3.827.687
Avustralya 1.126.671 1.071.436 1.201.392 1.784.804 2.186.072
Belgika 1.375.282 1.362.560 1.260.239 1.783.155 1.870.291
Birlesik Krallik 1.533.353 1.518.827 1.373.049 1.596.599 1.796.137
Polonya 1.110.504 912.910 1.095.975 1.604.408 1.710.148
Rusya Federasyonu 1.840.574 1.731.271 1.720.311 2.465.179 1.679.587
Hollanda 1.498.838 1.429.804 1.444.786 1.810.552 1.656.821
1ta1ya 856.650 914.023 940.111 1.282.289 1.306.645
Avusturya 813.189 805.295 796.447 1.076.138 970.405
Cekya 662.644 657.145 691.851 901.146 945.618
Danimarka 741.841 667.457 740.029 919.029 875.437
Cin 662.767 679.665 773.288 697.530 868.126
Romanya 679.285 678.075 639.101 773.323 860.763
Brezilya 457.119 489.210 406.185 559.037 838.943
Isvec 782.360 717.486 740.766 830.986 818.460
1Spar1ya 659.716 669.356 627.097 804.425 800.012
Macaristan 498.916 456.050 443.879 604.400 738.091
Meksika 722.678 672.465 611.660 641.284 716.778
Bulgaristan 387.149 365.127 331.605 392.482 616.833
Japonya 543.780 536.580 509.610 555.054 548.748
Ukrayna 753.028 608.513 604.115 954.698 533.930
Giiney Afrika BS5E555 308.037 307.946 418.664 529.407
Litvanya 368.406 257.242 321.824 468.624 524.324
1svigre 430.705 408.591 441.815 535.202 512.455
Yeni Zelanda 412.852 362.240 268.992 437.520 497.941
Norveg 389.292 370.536 374.204 4495119 447.222
irlanda 355.756 367.714 354.077 411.293 445.316
G. Kore 365.862 382.333 367.091 404.105 428.375
Arjantin 418.287 250.358 319.467 358.965 419.849
Sili 329.999 353.232 270.461 434.842 391.793
Hindistan 308.053 308.724 392.861 428.278 380.835
Kazakistan 306.064 383.512 293.047 469.768 368.233
Vietnam 236.357 243.989 217.908 272.392 341404
Tiirkiye 273.510 112.534 212.313 328.580 338.097
Finlandiya 323.538 323.922 333.952 370.761 331.127
Slovakya 240.403 206.043 236.217 279.740 321.789
Tayland 253.414 255.574 228.337 345.677 300.918
Paraguay 236.756 140.748 137.888 243.535 297.323
Endonezya 282.554 280.625 263.136 288.039 267.973
Letonya 170.129 153.436 138.399 208.159 259.052
Portekiz 212.707 206.697 208.037 259.806 245.088
Uruguay 81.576 84.160 84.457 137.342 237.459
Belarus 187.511 201.729 277.503 264.105 235.835
Estonya 139.653 131.890 130.282 186.804 224.538
Irak 82.650 156.019 204.173 148.793 222.224
Digerleri 5.044.041 5.202.075 4.978.031 5.375.124 5.127.840

ITC verilerinden hesaplanmistir (dar kapsamli analiz).

3.1.4.3 Toplam Tarim Makineleri ithalat:

2022 yilinda yaklasik 859 milyon dolar seviyesinde tarim makineleri ithalat: gerceklestirilmis-
tir. Bu degerin 463 milyon dolari traktor, 396 milyon dolar1 ekipmandir. Traktor ithalatinin 115
milyon dolari ise aksam ve pargadir.



Cizelge 3.24 Ulkeler bazinda Tiirkiye’nin tarim makineleri ithalati (deger; bin $), 2018-2022

Ulkeler 2018 2019 2020 2021 2022
Toplam 435.901 189.930 381.886 671.413 686.616
1ta1ya 89.665 23.893 69.499 122.502 121.749
Polonya 54.772 8.725 42.750 148.911 102.569
Fransa 32.304 22.052 70.017 101.139 101.437
Almanya 51.686 25.086 52.918 87.200 97.814
Hindistan 29.897 16.226 18.027 29.333 57.375
Cin 42.180 20.428 31.346 40.258 50.905
Japonya 17.407 12.732 12.005 16.760 23.528
Amerika Birle§ik Devletleri 20.921 19.680 22.927 18.274 19.507
Hollanda 13.785 7.814 15.170 14.525 19.120
Birlesik Krallik 12.324 2.932 7.473 28.237 15.289
Belgika 14.867 2.161 4.032 8.480 13.763
Slovakya 6.380 5400 4.293 8.622 11.783
Avusturya 4.674 727 3.888 14.384 10.612
Israil 20.624 7.371 8.634 7.867 8.068
Digerleri
ITC verilerinden hesaplanmistir (dar kapsamli analiz).
Cizelge 3.25 Ulkeler bazinda tarim makineleri ithalat1 (deger; bin $), 2018-2022

Ulkeler 2018 2019 2020 2021 2022
Toplam 63.651.402 61.308.916 60.836.906 78.517.822 85.477.244
ABD 7.629.959 8.094.552 8.462.990 11.303.092 15.379.975
Fransa 4.729.956 5.052.166 4.743.438 6.325.364 6.692.085
Almanya 4.749.610 4.594.774 4.638.451 5.511.481 5.770.389
Kanada 4.097.792 3.463.231 3.209.994 4.514.446 5.625.006
Avustralya 1.735.731 1.570.999 1.794.985 2.627.654 3.161.693
Birlesik Krallik 2.587.551 2.471.466 2.213.279 2.542.801 2.924.110
Polonya 1.693.628 912.910 1.649.336 2.454.331 2.649.528
Belgika 1.742.898 1.896.538 1.718.885 2.434.233 2.649.494
Hollanda 1.898.352 1.859.648 1.894.772 2.361.361 2.288.604
italya 1.489.344 1.581.165 1.620.412 2.241.563 2.189.218
Rusya Federasyonu 2.257.890 2.159.193 2.107.908 3.034.201 1.906.949
ispanya 1.366.007 1.342.263 1.175.326 1.526.507 1.526.577
Avusturya 1.130.851 1.129.993 1.155.216 1.571.733 1.431.252
Cekya 924.194 913.925 937.143 1.272.109 1.321.549
Danimarka 944.484 880.254 975.390 1.152.982 1.181.757
Brezilya 533.612 611.431 512.907 760.601 1.174.267
isveg 1.100.078 992.709 980.357 1.154.963 1.168.967
Romanya 926.859 924.272 862.843 1.035.555 1.141.261
Macaristan 737.869 699.250 697.814 887.607 1.098.946
Giiney Afrika 551.152 482.559 489.314 735.090 975.817
Bulgaristan 622.937 591.102 501.440 600.279 952.946
Cin 751.004 780.690 828.003 783.658 940.669
Meksika 947.423 855.795 723.868 768.825 936.885
Ukrayna 1.147.410 954.454 923.301 1.504.404 845.597
isvigre 658.485 636.126 692.848 813.819 799.204
Yeni Zelanda 673.159 580.578 412.721 688.333 795.995
Litvanya 544.478 337.148 455.668 685.535 754.493
Japonya 722.553 752.544 673.243 735.290 736.348
Tiirkiye 435.901 189.930 381.886 671.413 686.616
Norveg 653.823 606.634 576.573 662.604 683.451
irlanda 533.660 519.644 515.890 600.907 618.657
G. Kore 520.756 538.973 516.257 574.482 587.959
Sili 445139 452.534 333.896 600.721 575.837
Tayland 417.053 445.494 356.619 589.083 575.101
Finlandiya 466.047 463.341 479.433 546.468 502.029
Kazakistan 404.448 533.556 383.977 582.491 479.389
Slovakya 351.307 298.687 318.944 397.013 468.916
Arjantin 595.664 361.462 386.633 398.086 452.890
Toplam

ITC verilerinden hesaplanmistir (dar kapsaml analiz).
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3.1.5. Tarim Makineleri Dis Ticaret Dengesi

Cizelge 3.26 Tiirkiye tarim makineleri dig ticareti (deger; bin $), 2006-2022

Yillar ihracat ithalat Denge
2006 346.081 536.445 -190.364
2007 454.783 458.294 -3.511
2008 594.121 427.711 166.410
2009 431.944 258.971 172.973
2010 505.204 494.503 10.701
2011 606.877 814.759 -207.882
2012 743.164 712.193 30.971
2013 758.842 768.922 -10.080
2014 857.116 669.114 188.002
2015 763.642 753.713 9.929
2016 728.039 742.186 -14.147
2017 771.271 736.289 34.982
2018 943.808 548.392 395.416
2019 1.040.866 282.548 758.318
2020 1.083.252 490.596 592.656
2021 1.438.371 843.608 594.763
2022 1.482.564 859.619 622.945

ITC verilerinden hesaplanmistir (genis kapsamli analiz).

3.1.6. Park (Envanter)

3.1.6.1 Traktor Parki

Parkta bulunan traktor sayilarina dair kurumlar arasinda farkl: bilgiler mevcuttur. Bunun te-
mel iki nedeni TUIK’in trafik tescili devam eden biitiin traktorleri (tarimda kullanilsin veya
kullanilmasin) degerlendirmesi, buna kargilik T.C. Tarim ve Orman Bakanligi'nin tarimda kul-
lanilan traktorleri raporlastirmasidir.



Cizelge 3.27 Traktor parki (adet), 1980-2023 (TUIK, 2023g, 2023h)

T.C. Tarim ve

T.C. Tarim ve

Yillar Orman Bakanlig: T}HK, Yillar Orman Bakanhg TUIK
verileri' (cift akshilar) verileri verileri' (cift akshlar) verileri
1980 435.284 352.427 2002 951.400 1.180.127
1981 457.425 382.054 2003 983.626 1.184.256
1982 489.813 399.556 2004 994.061 1.210.283
1983 512.182 430.563 2005 1.006.196 1.247.767
1984 555.227 463.340 2006 1.022.546 1.290.679
1985 582.291 502.590 2007 1.039.120 1.327.334
1986 611.052 565.945 2008 1.052.975 1.358.577
1987 635.526 628.787 2009 1.052.713 1.368.032
1988 652.702 683.577 2010 1.071.272 1.404.872
1989 670.350 728.481 2011 1.089.506 1.466.208
1990 689.650 769.456 2012 1.132.615 1.515.421
1991 701.071 794.651 2013 1.160.195 1.565.817
1992 722.550 828.580 2014 1.178.425 1.626.938
1993 742.522 870.559 2015 1.190.898 1.695.152
1994 753.526 895.506 2016 1.200.664 1.765.764
1995 772.396 937.528 2017 1.231.086 1.838.722
1996 801.608 988.142 2018 1.254.303 1.885.952
1997 868.124 1.053.381 2019 1.275.222 1.896.853
1998 895.238 1.107.457 2020 1.349.711 1.958.727
1999 916.365 1.131.626 2021 1.381.286 2.025.006
2000 931.904 1.159.070 2022 1.422.193 2.093.933
2001 937.641 1.179.068
@ T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 verilerinden hesaplanmistir.
Cizelge 3.28 Traktor parkinin ortalama giicii (beygir giicii), 1964-2022
Yillar Gii¢ Yillar Gii¢ Yillar Gii¢ Yillar Gii¢
1964 38,9 1979 46,6 1994 48,9 2009 52,4
1965 38,9 1980 46,5 1995 48,9 2010 52,7
1966 39,5 1981 46,6 1996 49,0 2011 52,9
1967 40,2 1982 47,0 1997 49,4 2012 53,4
1968 40,7 1983 47,0 1998 49,6 2013 53,8
1969 415 1984 47,2 1999 49,8 2014 54,1
1970 41,8 1985 471 2000 49,8 2015 54,5
1971 42,1 1986 47,7 2001 49,9 2016 54,8
1972 426 1987 47,8 2002 50,7 2017 55,2
1973 43,6 1988 48,2 2003 50,9 2018 55,5
1974 442 1989 48,2 2004 51,2 2019 55,8
1975 45,5 1990 48,3 2005 51,5 2020 56,1
1976 46,2 1991 48,5 2006 51,7 2021 56,4
1977 46,2 1992 48,6 2007 51,9 2022 56,9
1978 46,6 1993 48,7 2008 52,1

TUIK verilerinden cift aksli traktdrler icin hesaplanmugtir.
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Cizelge 3.29 Gii¢ siflarina gore traktdr parki (adet), 1987-2022 (TUIK, 2023h)

Yillar

1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Toplam!

612.374
637.449
654.636
672.845
692.454
704.373
725.933
746.283
757.505
776.863
807.303
874.995
902.513
924.471
942.441
948.416
970.083
997.620
1.009.065
1.022.365
1.037.383
1.056.128
1.070.746
1.073.538
1.096.683
1.125.001
1.178.253
1.213.560
1.243.300
1.260.358
1.273.531
1.306.736
1.332.139
1.354.912
1.442.909
1.481.461
1.526.769

1-10

2.375
2.754
2.655
3.623
3.175
3.200
3.352
3.321
2.770
2.841
2.960
2.631
3.271
3.439
3.776
4.243
4.149
4.104
3.904
3.495
3.480
4.352
6.027
4.853
5.344
5.578
5.696
5.937
6.247
6.252
6.448
6.432
6.554
6.589
6.969
6.853
6.384

11-24

15.987
16.601
16.741
17.704
17.841
20.194
20.595
20.539
19.499
19.960
19.838
19 967
20.371
20.311
21.015
19.955
19.962
21.155
21.075
20.264
19.716
19.260
19.635
20.494
19.997
21.244
20.704
20.153
20.906
21.181
21.274
20.527
20.886
20.513
20.944
20.841
20.212

Beygir giicii (iki aksli)

25-34 35-50
67.383 327.007
66.420 343.701
62.230 351.210
64.494 358.620
66.696 364.052
66.288 366.159
68.540 373.162
69.239 379.835
68.945 384.160
72.535 389.023
75.116 401.360
78.240 424.128
78.796 434.018
78.094 437.928
77.364 446.541
74.533 450.452
75.359 449.139
78.621 459.383
77.747 458.677
77.205 460.336
76.340 465.926
76.514 469.201
76.670 471.817
76.507 465.237
72.411 471.531
72.668 476.010
71.989 488.877
71.165 493.462
69.223 493.914
68.074 491.828
66.825 489.621
65.866 492.343
66.104 493.134
65.496 495.375
68.157 517.899
68.730 523.718
68.045 532.393

50+

197.563
205.706
219.545
225.556
237.579
244.910
256.601
269.253
277.850
287.616
301.935
342.709
358.456
376.092
383.424
388.098

51-70*

356.943
368.549
376.108
382.448
390.904
399.528
401.791
404.032
414.977
422.389
438.623
451.292
461.399
468.060
475.665
493.660
505.087
513.035
544.909
555.536
570.629

70+

45.668
51.668
56.349
62.237
65.972
70.029
76.817
81.386
86.813
91.411
106.522
118.000
126.536
135.297
140.699
152.133
162.425
174.105
190.677
205.488
224.408

@ Toplama tek askl traktorler ve paletli traktorler dahildir.



3.1.6.2 Bigerdover Parki (Envanteri)

Cizelge 3.30 Tiirkiye bicerdéver parki, 2000-2022 (TUIK, 2023h)

Yillar

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Park toplam

12.578
12.053
11.539
11.721
11.549

11.811
12.359
12.775
13.084
13.360
13.799
13.413
14.813
15.486
15.899
15.988
16.247
17.199
17.266
17.190
17.793
19.274
20.271

1.213
1.352
1.460
1.659
2.036
2.338
2.558
2.643
2.820
3.038
3160
3.431
3.604
3.815
3.985
4.167
4.207
4.097
4.335
4.682
4.911

Yas grubu!

6-10

2.125
2.214
2.298
2.405
2.598
2.739
2.873
2.950
3.116
3.293
3483
3.722
3.812
3.750
3.790
3.907
3.924
4.049
4.323
4.868

5.133

11- 20

3.526
3.545
3.489
3.551
3.596
3.652
3.657
3.669
3.721
3.834
3960
3.882
3.852
3.780
3.813
4.062
3.969
4.033
4.161
4.539
4.712

21+

4.675
4.610
4.302
4.196
4.129
4.046
3.996
4.098
4.142
4.148
4210
4.451
4.631
4.653
4.659
5.063
5.166

5.011
4.974

5.185

5.515

) Yag grubuna iligkin veriler 2002 yilindan itibaren derlenmeye baglanmistir.
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BOLUM 4

° MAKINE VE TARIM
' MAKINELERI SANAYI
~ ETKILESIMI



Genis Kapsamli Yaklasim; Harmonize sistem siniflandirmasi i¢cinde makine sanayi, 84 numa-
rali baglik altinda yer almaktadir. Genis kapsamli yaklagimda 84. baslik altinda yer alan sana-
yi tirlinlerinin tamami makine sanayi tiriinleri olarak degerlendirilmektedir. Ayrica 84. fasila
kodu diginda yer alan bazi makineler de (gii¢ tiretenler, elektrikli makineler vb.) genis kapsamli
yaklagim i¢inde makine sanayi iirlinleri olarak degerlendirilmektedir. Genis kapsamli yakla-
sim, 23 segment altinda degerlendirilmektedir.

Ambalaj Makineleri Pompalar ve Kompresorler

Biiro Makineleri Reaktorler ve Kazanlar

Deri isleme ve imalat Makineleri Rulmanlar

Diger Makineler Sogutma Makineleri ve Klimalar
Elektrikli Motorlar ve Jeneratorler Takim Tezgihlari

Gida Sanayi Makineleri Tekstil ve Konfeksiyon Makineleri
Hadde ve Dokiim Makineleri, Kaliplar Traktorler, Tarim ve Ormancilikta Kul. Mak.
Isiticilar ve Firinlar Tiirbin, Turbojet, Hidrolik Sistemler
icten Yanmali Motorlar Vanalar ve Armatiirler

Insaat ve Madencilikte Kullanilan Makineler Yikama ve Kurutma Makineler

Kagit imaline ve Matbaaciliga Mahsus Mak. Yiik Kaldirma, Tagima ve Istifleme Mak.

Kauguk, Plastik, Lastik isleme Makineleri

Dar Kapsamli Yaklagim; Dar kapsamli yaklasimda ise NACE 28 sanayi iiretim kodu iginde yer
alana makinelere yer verilmektedir. Bu ¢er¢evede ana olarak 84. fasila kalemi kullanilmaktadir.
Ancak 84. fasila altinda olup makine sanayi i¢cinde yer almayan iiriinler (bilgisayarlar vb.) de
mevcuttur ve bunlara dar kapsamli yaklasimda yer verilmemektedir. Dar kapsamli yaklagim, 21
segment altinda degerlendirilmektedir.

Genel Amachi Makineler,281

Motor ve Tiirbin Imalati, 2811

Akigkan Giicti ile Calisan Ekip., 2812
Diger Pomp. ve Komp. imalati, 2813
Musluk Vana, Valf Imalati, 2814
Rulman Disli/Disgli Takim imalati, 2815

Tarim ve Ormancilik Makineleri, 283
Tarim ve Ormancilik Makineleri, 2830

Metal isleme ve Takim Tezgahlari, 284
Metal isleme Makineleri, 2841
Diger Takim Tezgahlar1, 2849

Diger Ozel Amach Makineler, 289

Genel Amagh Diger Makineler, 282 Metaliirji Makineleri, 2891

Firin Ocak ve Briilér imalati, 2821 Maden Tas Ocagi ve Ingaat Makineleri, 2892
Kaldirma ve Tagima Ekipmanlari, 2822 Gida Igecek Tiitiin Isletme Makineleri, 2893
Biiro Makineleri ve Ekipmanlart, 2823 Tekstil Giyim Egyasi Deri Makineleri, 2894
Motorlu veya Pnomatik El Aletleri, 2824 Kaglt. Mukavva Makme.lerl, 2‘895

Sogutma ve Havalandirma Don., 2825 Plastik ve Kauguk Makineleri, 2896

BYS Diger Genel Amag Makine, 2829 BYS Dlger ozel Ama(; Makmelerl, 2899

Dar kapsamli yaklastmda kullanilan tarim makineleri GTIP kodlari: 8432, 8433, 8436, 8478,
842441, 842449, 842482, 870110, 870191, 870192, 870193, 870194, 870195, 871620

4.1 Makine Alt Sektorleri Sayisal Gostergeleri

Bu boliimde, makine sanayisinin alt sektorleri NACE-2 sanayi siniflandirmasi ile uluslararasi
standart ticaret kodlar1 temel alinarak degerlendirilmektedir.
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4.1.1 Girisim Sayis1

2021 yilinda hemen tiim alt sanayilerde girisim sayisi yiikselmistir. Bu ¢cercevede makine sa-
nayisinde biiylimenin tiim alt sektorlere yayginlasarak devam ettigi goriilmektedir. Tabii bu
gelisimin istisnalar1 da vardir. Ornegin metalurji makineleri ve kagit/ mukavva makinelerinde
2020 yilina gore girigsim sayisi degismezken, motor ve tiirbin imalati, biiro makineleri ve ekip-
manlar1 gibi baz1 alt sektorlerde gelisim son derece sinirli kalmigtir.

Makine sanayisinde 21 alt sektorde 2021 yil1 itibariyla en ¢ok girisim, kaldirma ve tasima ekip-
manlari ile tarim ve ormancilik makineleri segmentlerinde bulunmaktadir. Tarim ve orman-
cilik makinelerinde girisim sayisi diizenli olarak artmaktadir. Bu segmentleri sirasiyla gida ve
tlitiin isletme makineleri, sogutma ve havalandirma donanimlari, metal isleme makineleri ile
tekstil, giyim esyasi, deri makineleri alt sektorleri izlemektedir. Bu siralamada toplulagtirilmig
makine sektorlerine ait girigsim sayilar1 digsarida birakilmigtir.

Cizelge 4.1 Girisim sayisi, 2010-2021

Alt Sektor 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Genel amagh makineler 1.328 1.786 1.935 2.029 2.108 2.152 2251 2498
Genel amach diger makineler 4.328 5.440 5.582 5.810 5.913 6.008 6.149 6.578
Tarim ve ormancilik mak. 855 1.314 1.434 1.458 1.506 1.491 1.595 1.847
Metal isleme ve takim tezgéh. 979 1.473 1.513 1.572 1.608 1.654 1.653 1.782
Diger 6zel amagl makineler 5.405 5.359 5.637 5.883  6.093  6.280 6.692  7.292
Toplam makine 12.895 15.372 16.101 16.752 17.246 17.585 18.343 19.997

TUIK verilerinden hesaplanmistir.

Cizelge 4.2 Alt sektorler itibartyla girisim sayisi paylari (yiizde), 2010-2021

Alt Sektor 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Genel amagh makineler 10,3 11,6 12,0 12,1 12,2 12,2 12,3 12,5
Genel amach diger makineler 33,6 35,4 34,7 34,7 343 34,2 33,5 32,9
Tarim ve ormancilik mak. 6,6 8,5 8,9 8,7 8,7 8,5 8,7 9,2
Metal isleme ve takim tezgah. 7,6 9,6 94 94 93 94 9,0 8,9
Diger 6zel amacli makineler 41,9 349 35,0 351 353 35,7 36,5 36,5

TUIK verilerinden hesaplanmustir.

4.1.2 istihdam

2021 yili itibartyla makine sanayisinde en cok istihdam yaratan ilk 3 sektor, sogutma ve ha-
valandirma donanimlari, kaldirma-tagima ekipmanlari ve tarim ve ormancilik makineleridir.
Genel amagli diger makineler alt sanayisinde istihdam 99.598'dir. Sogutma ve havalandirma
donanimlar sanayisinde 2021 yili istihdami 34.500 olmustur. Bu dénemde tarim ve orman-
cilik makineleri ile metal isleme ve takim tezgahlar1 sanayilerinde 6nemli istihdam artiglari
gerceklesmistir.



Cizelge 4.3 istihdam sayis1, 2010-2021

Alt Sektor 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Genel amagl makineler 31.864 49.728 51.561 52.798 53.753 53.780 56.345 61.529
Genel amagh diger makineler ~ 53.454 80.500 81.659 84.601 86.986 83.484 88.533 99.598
Tarim ve ormancilik mak. 12,196 21.308 22.292 22.767 23.122 19.957 21.859 26.194

Metal isleme ve takim tezgdh.  10.857 16.444 16.493 16.746 17.682 17.968 18.477 21.017
Diger 6zel amagli makineler 46.346 58.176  60.170 62.329 66.770  65.251 70.253 78.547
Toplam makine 154.717 226.156 232.176 239.241 248.313 240.440 255.467 286.885

TUIK verilerinden hesaplanmistir.

Tarim makineleri segmentinde 2018-2019 donemindeki krizin etkileri, 2019 yil1 istihdam ra-
kamlarinda etkisini gostermistir. Bununla birlikte 2020 yilinda baglayan toparlanma ve ardin-
dan 2021 yilindaki zirvenin pozitif etkileri, 2021 yili rakamlarina net bir sekilde yansimstir.

Cizelge 4.4 Alt sektorler itibartyla istihdam paylari (yiizde), 2010-2021

Alt Sektor 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Genel amagli makineler 20,6 22,0 22,2 22,1 21,6 224 22,1 214
Genel amach diger makineler 345 35,6 35,2 35,4 35,0 34,7 34,7 34,7
Tarim ve ormancilik mak. 7,9 94 9,6 95 9,3 8,3 8,6 9,1
Metal isleme ve takim tezgéh. 7,0 7,3 7,1 7,0 7,1 7,5 7,2 7,3
Diger 6zel amacgli makineler 30,0 25,7 25,9 26,1 26,9 27,1 27,5 274

TUIK verilerinden hesaplanmustir.

4.1.3 Sanayi Uretimi

Makine sanayisinde alt sektorlerin sanayi iiretimindeki gelismeler, Tiirkiye Istatistik Kuru-
mu'nun sanayi iiretim endeksleri verileri ile incelenmekte ve degerlendirilmektedir.

TUIK, yeni sanayi iiretim endeksi verilerini 2015=100 alarak hesaplamaya ve agiklamaya bas-
lamigtir. 2021 yilinda tiim alt sektorlerde iiretim artis1 gerceklesmistir. Uretim artislari yine
hemen tiim alt sektorlerde yiiksek oranlarda olmustur. 28 NACE sanayi kodu kapsamindaki
makine ve techizat sanayisinde tiretim artig1 yiizde 31,2'dir. Genel amagli makineler tiretimi
yiizde 25,6, genel amacli diger makineler {iretimi yiizde 32,2, tarim ve ormancilik makineleri
iretimi ylizde 30,5, metal isleme ve takim tezgihlar tiretimi yiizde 30,6 ve diger 6zel amach
makineler tiretimi yiizde 31,3 artmustur.

Cizelge 4.5 Sanayi tiretim endeksi (2015=100), 2016-2021

Alt Sektor 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Genel amagh makineler 102,0 108,1 106,7 105,0 106 133,1
Genel amach diger makineler 103,0 113,0 118,9 114,5 1214 153,6
Tarim ve ormancilik mak. 102,1 111,4 93,7 69,9 106 138,3
Metal isleme ve takim tezgéh. 98,4 104,5 112,0 110,2 110,3 144,0
Diger 6zel amagli makineler 96,8 111,0 114,2 106,1 113,2 148,6
Toplam makine 100,9 110,5 110,8 104,0 112,8 148,0

TUIK verilerinden hesaplanmistir.
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Makine ve techizat sanayi, 2020 yilinda yasanan pandeminin ortaya ¢ikardigi kosullar karsi-
sinda, avantajlar yakalayan ve tiretimini artiran ¢ok az sayida sanayiden birisi olmustur.

2020 yilinda makine sanayi iiretimi yiizde 8,5 artmistir. 2021 yilinda makine sanayi tiretimi
cok daha yiiksek bir performans gostermistir. 2021 yilinda makine sanayi tiretimi ytizde 31,2
yiikselmigtir. Boylece makine sanayi tiretimi 2020-2021 doneminde yiizde 42,4 artis sergile-
mistir.

Alt sektorler itibariyla 2020-2021 bilesik tiretim artis1 performansi farkliliklar gostermektedir.
Bu donemde en yiiksek iiretim artigi ylizde 97,8 ile tarim ve ormancilik makineleri sanayisinde
gerceklesmistir. Insaat ve madencilik makineleri {iretimi ayn1 dénemde yiizde 54,4 yiikselmis-
tir. Bu iki sektorde her iki yilda da yiiksek tiretim artiglar1 yaganmistir. Rulman/disli ve disli
kutular1 sanayi tiretiminde artig yiizde 47,9 ve musluk, vana ve valfler iiretiminde yiizde 41,1
olmusgtur. 2020-2021 déneminde iki yillik bilesik sanayi tiretim artig1 gorece diisiik kalan sa-
nayi yilizde 14,1 ile buhar jeneratorii ve kizgin su kazanlar1 sanayidir.

Cizelge 4.6 Alt sektorler itibariyla bir onceki yila gore sanayi tiretimi degisimi (ytizde), 2020-2021

Sinaf Alt Sektor 2020-2019 (%) 2021-2020 (%) 2021-2019(%)
28 Toplam makine 8,5 31,2 424
281 Genel amagh makinelerin imalati 1,0 25,6 26,9
2813 Pompa ve kompresorler 2,0 19,5 21,9
2814 Musluk, vana ve valfler 23,3 14,5 411
2815 Rulman/ digli/ disli kutusu 6,4 39,0 479
282 Genel amagh diger makineler im. 6,0 32,2 40,1
2822 Kaldirma ve tagima ekipmanlar -0,6 32,6 31,9
2825 Sogutma ve havalandirma don. 6,7 26,0 344
283 Tarim ve ormancilik makineleri 51,6 30,5 97,8
284 Metal isleme ve takim tezgihlari 0,1 30,6 30,7
289 Diger 6zel amagli makineler 6,7 31,3 40,0
2892 Maden, tas ocagi ve insaat mak. 13,3 36,3 54,4
2893 Gida, igecek ve tiitiin isleme mak. 12,9 21,9 37,6
2894 Tekstil, giyim egyasi ve deri mak. =32 40,0 35,8
2899 BYS diger 6zel amacli makineler -0,7 29,0 28,0

TUIK verilerinden hesaplanmustir.

4.1.4 Uretim Degeri

Makine sanayisinde tiim alt sektorlerde hem {iretim artmakta hem de tiretim degerleri yiik-
selmektedir. 2021 yilinda makine sanayinin toplam iiretim degeri ytlizde 72,7 artmis ve 252,8
milyar TLye yiikselmistir. Alt sektorlerin biiyiik boliimiinde de iiretim degerlerinde yiiksek
artiglar gerceklesmistir. 2021 yilinda en yiiksek iiretim degerini 33,12 milyar TL ile sogutma ve
havalandirma donanimlar1 sanayi yapmistir. Tarim ve orman makinelerinin 2021 yili iiretim
degeri 32,78 milyar TL olmustur.



Cizelge 4.7 Uretim degeri (milyon TL), 2010-2021

Alt Sektor 2010
Genel amagl makineler 5.217
Genel amagh diger makineler ~ 7.550
Tarim ve ormancilik mak. 2.864
Metal isleme ve takim tezgdh.  1.396
Diger 6zel amagh makineler 5.431
Toplam makine 22.458

2014

12.320
14.910
6.627
3.280
10.830
47.967

2015

13.798
17.025
7.807
3.594
12.279
54.503

2016

15.237
18.880
8.840
4.037
13.401
60.395

2017 2018

20.062 27.350
24.483 32.039
10.870 11.581
5.287 7.068
17.594 24.605
78.297 102.133

2019

30.071
34.892
10.811

8.108
26.273

2020

39.043
45.438
18.483

9.556
33.865

2021

65.058
77.806
32.783
17.260
59.870

110.155146.384 252.777

TUIK verilerinden hesaplanmustir.

Makine sanayisinde yer alan alt sektorlerin iiretim degerlerinin 2019-2021 dénemindeki pay-
larinin gelisimi degerlendirildiginde, tarim makineleri harig biitiin ana sektorlerin toplamdan
aldig1 payin azaldig goriilmektedir. Bu donemde tarim makinelerinin toplamdaki payinda
yiizde 32,6 seviyesinde artig s6z konusu olmustur. Bu donemde alt segmenlerde genel olarak 2
kat artig yasanmigken, tarim makinelerindeki artis 3 kat seviyesindedir.

Cizelge 4.8 Alt sektorler itibartyla iiretim degeri paylari (yiizde), 2010-2021

Alt Sektor

Genel amagh makineler
Genel amach diger makineler
Tarim ve ormancilik mak.
Metal isleme ve takim tezgih.
Diger 6zel amagl makineler

2010

23,23
33,62
12,75

6,22
24,18

2015

25,3
31,2
14,3

6,6
22,5

2016 2017 2018
25,2 256 26,8
31,3 31,3 31,4
14,6 13,9 11,3

6,7 6,8 6,9
22,2 22,5 24,1

2019

27,3
31,7
9,8
7.4
23,9

2020

26,7
31,0
12,6

6,5
23,1

2021

25,7
30,8
13,0

6,8
23,7

TUIK verilerinden hesaplanmugtir.

4.1.5 Yaratilan Katma Deger

2021 yili itibartyla makine sanayisinde en yiiksek katma degeri genel amagh diger makinelerin
imalat1 sanayi 19,31 milyar TL ile gerceklestirmistir. Genel amagli makinelerin imalati ile diger
0zel amagli makinelerin imalati onu izleyen alt sektorler olmustur. Tarim makineleri endiist-
risi, bu donemde katma degerini en ¢ok artiran segment olmustur.

Cizelge 4.9 Yaratilan katma deger (milyon TL), 2010-2021

Alt Sektor

Genel amagli makineler
Genel amagh diger makineler
Tarim ve ormancilik mak.
Metal isleme ve takim tezgah.
Diger 6zel amacl makineler

Toplam makine

2010

1.529
1.650
754
365
1.346
5.645

2014

3.452
3.616
1.458
862
2.701
12.088

2015

4.450
4.284
1.903
946
3.241
14.825

2016

4.665
4.970
2.206
1.122
3.714
16.677

2017 2018
6.289  8.557
6.079 8.208
2.434 2.662

1.537 2.083
4.837 6.832

21.176 28.344

2019

9.340
8.981
2.571
2.322
7.522
30.736

2020
12.659

11.847

4.424
2.892
9.858
41.680

2021

19.309
19.000
7.433
4.748
15.146
65.636

TUIK verilerinden hesaplanmustir.
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Cizelge 4.10 Alt sektorler itibariyla katma deger paylari (yiizde), 2010-2021

Alt Sektor 2010
Genel amagh makineler 27,1
Genel amagh diger makineler 29,2
Tarim ve ormancilik mak. 13,4
Metal isleme ve takim tezgéh. 6,5
Diger 6zel amacli makineler 23,8

2015

30,0
28,9
12,8

6,4
21,9

2016

28,0
29,8
13,2

6,7
22,3

2017

29,7
28,7
11,5

73
22,8

2018

30,2
29,0
9.4
73
24,1

2019

30,4
29,2
8,4
7,6
24,5

2020

30,4
28,4
10,6

6,9
23,7

2021

29,4
28,9
11,3

7,2
23,1

TUIK verilerinden hesaplanmistir.

4.1.6 D1g Ticaret (Dar Kapsaml1 Yaklagim)

4.1.6.1 Ihracat ve ihracat Paylar1

Makine sanayisinde harmonize sistem siniflandirmasi itibari ile 24 alt sektor gruplandirilmak-
tadir. 24 alt sektoriin 2020 ve 2021 y1li ihracatlar1 karsilastirmali olarak asagida sunulmaktadir.
Buna gore 2021 yilinda 24 alt sektorden 23’iinde ihracat artisi gerceklesmistir. 2021 yilinda 23
alt sektorde de ihracatlar iki haneli oranlarda biiylime gostermistir. 2021 yilinda en yiiksek ih-
racati 2,96 milyar dolar ile endiistriyel klimalar ve sogutma cihazlar1 sanayi gerceklestirmistir.
Icten yanmali motorlar ve aksamlari ihracati 2,21 milyar dolar olmustur. Ugiincii sirada 1,98
milyar dolar ihracati ile diger makineler ve aksamlar1 yer almaktadir. 2021 yilinda en yiiksek
ihracat artisin1 yiizde 38,7 ile kagit— basim makineleri gerceklestirmistir. Rulmanlar ihracati
yiizde 35,8, tarim ve ormancilik makineleri ihracati ise yiizde 33,7 artis gostermistir. Elektrik
motorlar1 ve jeneratorleri ihracati ylizde 32,7 artmistr.

Cizelge 4.11 Makine ihracatinda ilk 5 ve tarim makineleri (deger; milyon $), 2020-2021

Alt Sektor

Endaiistriyel klimalar ve sogutucular
I¢ten yanmali motorlar ve aksamlari
Diger makine ve aksamlari

Ingaat ve madencilik makineleri
Pompa ve kompresorler

Tarim makineleri

Toplam makine

2020

2.264
2.064
1.539
1.385
1.119
962
16.168

2021

2.956
2.205
1.975
1.761
1.467
1.286
20.176

Degisim %

30,6
60,8
28,3
27,1
31,1
33,7
24,8

TUIK verilerinden hesaplanmistir.

Alt sektorlerin ihracat paylarindaki gelismeler 2020-2021 donemi i¢in asagida sunulmakta ve
degerlendirilmektedir. Endiistriyel klimalar-sogutucular, ihracatta en yiiksek paya sahip ol-
maya devam etmektedir. Icten yanmali motorlar ve aksamlarinda ise bir gerileme s6z konusu-

dur. Bu donemde tarim makinerinin ihracattan aldig1 pay yiizde 5,9°dan 6,4’ ¢ikmustur.



Cizelge 4.12 Makine ihracatinda ilk 5 ve tarim makinelerinin toplamdaki payi (ytizde), 2020-2021

Alt Sektor 2020 2021
Endiistriyel klimalar ve sogutucular 14,0 14,6
icten yanmali motorlar ve aksamlari 12,8 10,9
Diger makine ve aksamlar1 9,5 9,8
Insaat ve madencilik makineleri 8,6 87
Pompa ve kompresorler 6,9 7,3
Tarim makineleri 5,9 6,4

TUIK verilerinden hesaplanmistir.

4.1.6.2 ithalat ve ithalat Paylar1

Makine sanayisinde harmonize sistem siniflandirmasi itibari ile 24 alt sektor gruplandirilmak-
tadir. 24 alt sektoriin 2020 ve 2021 yili ithalatlar1 karsilagtirmali olarak agsagida sunulmaktadir.
Buna gore 2021 yilinda 24 alt sektorden 21'inde ithalat artig1 gerceklesmistir. 2021 yilinda 19
alt sektorde ithalatlar iki haneli oranlarda biiyiime gostermistir. 2021 yilinda en yiiksek ithalat
4,95 milyar dolar ile icten yanmali motorlar sanayisinde olmustur. ikinci sirada 4,05 milyar
dolar ithalat ile diger makineler ve aksamlar1 yer almaktadir. Ugiincii sirada yer alan pompa ve
kompresorler sanayisinde 2,57 milyar dolar tutarinda ithalat yapilmistir.

2021 yilinda en yiiksek ithalat artig1, yiizde 87,0 ile tarim makinelerinde gerceklesmistir. Insa-
at ve madencilik makineleri ithalat1 ylizde 69,1 yiikselmistir. Ambalaj makineleri ithalat1 yiiz-
de 46,3 ve kagit-basim makineleri ithalat1 yiizde 46,2 yiikselmistir. ithalat1 gerileyen makine
gruplar1 biiro makineleri, hadde ve dokiim makineleri ve buhar ve merkezi 1sitma kazanlaridir.

Cizelge 4.13 Makine ithalatinda ilk 5 ve tarim makineleri (deger; milyon $), 2020-2021

Alt Sektor 2020 2021 Degisim %
I¢ten yanmali motorlar ve aksamlar1 4.180 4.949 18,4
Diger makineler ve aksamlari 3.486 4.048 16,1
Pompa ve kompresorler 2.150 2.574 19,7
Tekstil makineleri 1.744 2.382 36,6
Metal isleme ve takim tezgahlar1 1.672 2.314 38,4
Tarim makineleri (#12) 396 740 87,0

Toplam makine

TUIK verilerinden hesaplanmustir.

2021 yilinda ithalattan en biiyiik pay, yiizde 16,4 ile i¢ten yanmali motorlar sanayisine aittir. En
cok ithalat gerceklestiren ilk 5 segment, toplam ithalatin yiizde 53,9’unu yapmaktadir. Tarim
makineleri endiistrisi toplam ithalattan yiizde 2,5 pay almakta olup segment bazinda 12. sirada
yer almaktadir.
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Cizelge 4.14 Makine ithalatindaki ilk 5 ve tarim makinelerinin toplamdaki payi (ytizde), 2020-2021

Alt Sektor

I¢ten yanmali motorlar ve aksamlari
Diger makineler ve aksamlar1
Pompa ve kompresorler

Tekstil makineleri

Metal isleme ve takim tezgahlari
Tarim makineleri (#12)

2021

16,4
13,4
8,5
7,9
7.7
2,5

TUIK verilerinden hesaplanmistir.

4.1.6.3 D1s Ticaret Dengesi

Makine sanayisinde 2021 yili itibariyla dis ticarette 24 segmentten 5’i fazla vermektedir. 19
segment ise dis ticaret a¢ig1 vermektedir. Fazla verilen segmentler endiistriyel klimalar, ingaat
ve madencilik makineleri, tarim makineleri, gida makineleri, buhar ve merkezi 1sitma kazanla-
ridir. En fazla dig ticaret agig1 veren sektorler icten yanmali motorlar, tekstil makineleri, metal

isleme ve takim tezgahlari ile pompa ve kompresorlerdir.

Cizelge 4.15 Fazla veren alt sektorlerin dis ticaret dengesi (deger; milyon $), 2021

Alt Sektor

Endiistriyel klima ve sogutma cih.
icten yanmali motorlar ve aks.
Diger makineler ile aksamlar:
insaat ve madencilik makineleri
Pompa ve kompresorler

Tarim makineleri

Elektrikli motorlar ve jeneratorler
Metal isleme ve takim tezgahlari
Tekstil makineleri

Tirbin, turbojet ve hidrolik sistemler
Gida makineleri

Vanalar

Buhar ve merkezi 1sitma kazanlari

Yiik kaldirma tasima ve istifleme mak.

Hadde ve dokiim makineleri
Endstriyel isiticilar, firinlar

Kauguk ve plastik makineleri
Ambalaj makineleri

El aletleri, takim tezgah1 uglar1 vb.
Rulmanlar

Kagit ve basim makineleri
Endaiistriyel yitkama ve kurutma mak.
Biiro makineleri

Deri makineleri

ihracat

2.956
2.205
1.975
1.761
1.467
1.286
1.105
1.026
981
849
791
779
738
507
408
273
232
228
218
151
113
76

43

7

ithalat

956
4.949
4.048

1.372
2.574

740
1.982
2.314
2.382

1.445
579
1.295
378
1.125

462

552

684

332

420

504

638

105

325

17

Dis Ticaret
Dengesi

2.000
-2.744
-2.073

389
-1.107
546
=877
-1.288
-1.401
-596
212
-516
360
-618
-54
-279
-452
-104
-202
-353
-525
-29
-282
-10

TUIK verilerinden hesaplanmistir.



4.1.7 Makine Sanayi Alt Sektorlerinde 2021 Yili Performansi

2021 yilinda makine sanayisindeki alt sektorlerin performanslari agagida kargilastirmali olarak
sunulmakta ve degerlendirilmektedir. Makine sanayisindeki alt sektorlerin 2021 yilinda yiik-
sek performanslar1 3 gosterge ile ol¢lilmektedir. Bunlar iiretim, istihdam ve ihracat gosterge-
leridir.

Alt sektorler itibariyla degerlendirildiginde tiim sektorler 3 gostergede de 2021 yilinda biiyii-
me gostermistir. Her {i¢ gostergede de yiiksek biiyiime saglayan bes alt sanayi bulunmaktadir.
Bunlar rulman/disli ve disli kutular1 sanayi, tarim ve ormancilik makineleri sanayi, musluk,
vana ve valfler sanayi ile metal isleme makineleri sanayi ve diger 6zel amagli makineler sanayi-
dir. En az iki gostergede yiiksek biiylime gosteren 8 alt sanayi bulunmaktadir. Bunlar akigkan
giicii ile ¢alisan ekipmanlar sanayi, kaldirma ve tagima ekipmanlar1 sanayi, madencilik ve in-
saat makineleri sanayi, tekstil makineleri, pompa ve kompresorler, elektrik motorlar1 ve jene-
ratorleri, gida makineleri sanayi ile el aletleri sanayileridir. Diger alt sanayiler de yine en az bir
gostergede yliksek biiylimeler saglamigtir.

Cizelge 4.16 Alt sektorlerin 2021 yili performanst bityiime (%)

Smif  Alt Sektor Uretim istihdam ihracat
2811 Motor ve tiirbin imalati 20,9 0,3 6,8
2812 Akiskan giicii ile ¢alisan ekipmanlar 54,8 8,1 23,1
2813  Pompalar ve kompresorler 19,5 9,8 31,1
2814  Musluk, vana, valf imalati 14,5 17,1 29,3
2815 Rulman, disli/disli takim imalat1 39,0 20,2 35,8
2821  Firin ocak ve briilor imalati 8,0 26,2
2822  Kaldirma ve tasima ekipmanlari 32,6 10,5 14,4
2825  Sogutma ve havalandirma donanimi 26,0 5,7 30,6
2829  BYS diger genel amag¢ makineler 214 13,0 28,3
2830  Tarim ve ormancilik makineleri 30,5 19,8 33,7
2841  Metal isleme makineleri 28,3 16,0 29,7
2849  Takim tezgahlar 6,5 28,5
2892  Madencilik ve ingaat makineleri 36,3 2,9 271
2893  Gida, icecek, tiitiin isleme makineleri 21,9 6,0 15,3
2894  Tekstil, giyim esyasi, deri makineleri 40,0 4.6 27,4
2896  Plastik ve kauguk makineleri 4.0 19,0
2899  BYS diger 6zel ama¢ makineleri 29,0 31,1 28,3
2521 Merkezi 1sitma kazanlar1 8,1 4,1 27,1
2530  Buhar jeneratorii, kizgin su kazanlari 6,5 1,5 26,2
2573  Elaletleri, takim tezgih uglar 30,5 10,1 30,8
2711 Elektrik motorlar1 ve jeneratorleri 16,3 7,6 32,7

TUIK verilerinden hesaplanmistir.

4.2 Makine Sektoriinde i¢ Pazar

2021 yilinda makine sanayisinde alt sektdrler itibariyla en biiyiik i¢ pazar 5,52 milyar dolar ile
yine motorlar ve tiirbinler pazaridir. 2021 yilinda makine sanayi iiretimin yiizde 56,4’tinii ihrag
etmistir.
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“Makine imalat Sektorii Tiirkiye ve Diinya Degerlendirme Raporu 2022” ¢alismasinda i¢ pazar
biiyiikliigiiniin hesaplanmasina konu olan makine sektorii kapsami genisletilmigtir. 2022 yili
Rapor ¢aligmasinda makine sektorii kapsamina NACE 28 sanayi kodu altinda yer alan makine
ve techizat sanayi yani sira diger NACE kodlar1 altinda yer alan makineler de ilave edilmistir.
Boylece makine sektoril i¢ pazar1 kapsami ve biiyiikliigii daha saglikli bir igerige kavusmustur.

2022 yil1 Rapor ¢alismasi ile makine sektorii i¢ pazart kapsamina ilave olarak alinan makineler;
Merkezi 1sitma kazanlar1 ve aksam ve parcalari, Buhar jeneratorii ile kizgin su kazanlari-aksam
ve parcalari, El aletleri, takim tezgahi uclari, testere agizlar vb., Elektrik motorlari ve jenera-
torleri ile aksam ve pargalar1 olmustur.

Ayrica makine sektoriiniin ayrilmaz bir pargasi olan makine ve ekipmanlarin kurulumu ve
onarimi da kapsam i¢ine alinmigtir. Bu ¢ercevede; Fabrikasyon metal iiriinlerin onarimi, Maki-
nelerin onarimi, Elektronik veya optik ekipmanlarin onarimi, Elektrikli ekipmanlarin onarimi,
Sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulumu kapsam i¢inde yer almistir. Makine ve ekipman-
larin kurulumu i¢ pazar kapsamina alinmis olmakla beraber ihracat ve ithalati olmadigi i¢in
hesaplamalarda bu 6zelligi de dikkate alinmaktadir.

Makine i¢ pazariin alt sektorler ve toplam itibariyla hesaplanmasinda tiretim, ihracat ve it-
halat verileri kullanilmaktadir. Uretim verileri TUIK tarafindan aciklanan yillik sanayi ve hiz-
met istatistiklerinde yer alan iiretim degerleridir. Uretim degerleri 2021 y1l1 icin 8,98 TL/dolar
ortalama kuru ile dolar cinsine cevrilerek tabloda sunulmaktadir. ihracat ve ithalat verileri de
calismanin daha 6nceki boliimlerinde yer alan verilerdir.

2021 yilinda yurt i¢i makine tiretim degeri 39,77 milyar dolar olmustur. Bunun icinde 4,00
milyar dolar degerindeki makine kurulum ve onarim tiretim degeri de vardir. Toplam ihracat
20,18 milyar dolardir. Toplam ithalat 30,18 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

2021 yilinda makine i¢ pazar1 iiretim degerinden ihracatin ¢ikarilmasi ve ithalatin eklenmesi
ile hesaplanmakta olup, 49,77 milyar dolara ulasmis bulunmaktadir. Thracatin iiretim degeri
icindeki pay1 yiizde 56,4 olmustur. Bu oran bulunurken toplam iiretim degeri olan 39,77 milyar
dolardan 4,0 milyar dolar degerindeki makine kurulum ve onarim iiretim degeri ¢ikarilmakta
(ihracat olmadigi i¢in) ve 35,77 milyar dolar tiretim degeri tizerinden 20,18 milyar dolar ihracat
oranlanmaktadir. Ithalatin i¢ pazari karsilama orani da yine benzer yaklasim ile yiizde 65,9
olarak gerceklesmis bulunmaktadir.

Toplulastirilmis diger makineler disarida birakildiginda alt sektorler itibariyla en biiyiik i¢ pa-
zar 2021 yilinda 5,52 milyar dolar ile motorlar ve tiirbinler pazaridir. Makine kurulum ve ona-
rim sanayi ile elektrik motorlari ve jeneratdrleri i¢ pazar1 2021 yilinda 4,0 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Metal isleme ve takim tezgahlari i¢ pazari 3,2 milyar dolar; tarim ve orman
makineleri i¢ pazari ise 3,1 milyar dolar biyiikliigiindedir.



Cizelge 4.17 Makine sektoriinde i¢ pazar bilyiikligii (deger; milyon $), 2017-2021

2017

2018

2019

2020

2021

paz;E lill‘:gt;l;; fhracat ithalat? ltl;,zlf:l{ I{'ljl;zi?z
Tarim makineleri 3.132 3.019 624 737 23,5 20,7
Toplam makine 33.823 21.749 9.719 21.793 64,4 447
Tarim makineleri 2.165 2.444 793 514 23,7 324
Toplam makine 30.924 21.141 11.489 21.272 68,9 54,3
Tarim makineleri 1.110 1.775 919 253 22,8 51,8
Toplam makine 23.493 18.072 12.365 17.786 75,7 68,4
Tarim makineleri 2,343 2,854 895 384 16,4 31,4
Toplam makine 25.911 20.744 11.712 16.879 65,1 56,5
Tarim makineleri 3.100 3.650 1.290 740 23,9 35,3
Toplam makine 49.770 39.770 20.180 30.180 60,6 50,7

M ithalatin yurt ici satis degeri
Calisma Ekibi tarafindan hesaplanmuistir.

4.3 Makine Sanayi Alt Sektorlerinde Bolgesel Toplulagma ve Kiimelenmeler

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi Sistemi 2021 yili giincel verilerine gore Tiirkiye
genelinde 28 NACE sanayi kodu kapsaminda Sanayi Sicil Belgesine sahip olarak faaliyet gos-
teren 13.387 firma bulunmakta olup, firmalar ii¢ ana bolgede kiimelenmis bulunmaktadir. Bu
ti¢ bolge sunlardir:

Biiyiik iller: Istanbul, Ankara, izmir, Konya, Kocaeli ve Bursa. Bu alt1 il, iireticilerin yiizde
62,6’sina sahip bulunmaktadir.

Orta 0Olgekli iller: Manisa, Gaziantep, Mersin, Eskisehir, Adana, Tekirdag, Kayseri, Aydin,
Antalya, Corum, Samsun, Hatay, Sakarya ve Denizli'den olugsmaktadir. Bu iller iireticilerin
yiizde 21,6’sina sahiptirler.

Diger iller: Makine sanayisinde iireticilerin yiizde 15,8’sine sahiptirler.

Alt makine sektorleri itibariyla degerlendirildiginde;

1. istanbul'un hemen her alandaki makine iiretimine ragmen diger illere gore goreceli ha-
kim oldugu alt sektorler bagka yerde siniflandirilmayan genel amacli makineler, sogutma
ve havalandirma makineleri, pompa ve kompresorler, musluk, vana, valfler, metal isleme
makineleri ile tekstil ve plastik-kau¢uk makineleridir.

2. Ankara'da is makineleri, kaldirma ve istifleme makineleri, sogutma ve havalandirma
ekipmanlari ile savunma sanayi ekipmanlarinin agirlikli {iretimi yapilmaktadir.

3. Izmir'de iiretim sogutma ve havalandirma ekipmanlari, kaldirma ve istifleme makineleri,
genel amagli makineler ve pompa kompresor imalati ile gida makineleri agirliklidir.

4. Konya tarim ve ormancilik makineleri, gida makineleri, kaldirma ve tagima ekipmanlari,
motor ve tiirbinler ile akigkan gii¢ ekipmanlar1 yani sira metal igleme, rulman, musluk,
vana, valf ve pompa kompresor tiretiminde yogunlasmaktadir.

5. Bursa metal isleme ve takim tezgahlari ile kaldirma ve tagima ekipmanlari, sogutma ve
havalandirma ekipmanlari ile tarim-ormancilik ve gida makineleri agirlikli makine {ireti-
mi yapmaktadir.
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6. Eskisehir savunma sanayi, Manisa sogutma havalandirma ile tarim ve ormancilik maki-
neleri, Gaziantep tekstil ve gida makineleri, Adana tarim ve ormancilik makineleri, Kayseri
kaldirma ve tasima ekipmanlari ile genel amagli makineler, Tekirdag, tarim ve orman ma-
kineleri agirlikli tiretim yapmaktadir.

7. Kocaeli'nde sogutma ve havalandirma ekipmanlari, genel amagcli ve 6zel amagli makine-
ler, is makineleri ile kaldirma ve tagima amacli makineler agirlikli tiretim yapilmaktadir.

Tarim makineleri endiistrisinde faaliyet gosteren imalat¢i firma sayisi, TOBB'un sanayi veri
taban1 2022 yil1 verilerine gore 1.290°dir (TOBB, 2022). Konya, 359 firma ile ilk sirada yer alir-
ken, bu ili Izmir (106), Ankara (58), Istanbul (56), Manisa (53), Aydin (52), Bursa (47), Adana (46),
Tekirdag (37) ve Corum (306) takip etmektedir.

Cizelge 4.18 illere gore sektdrdeki firmalar, 2022 (TOBB, 2022)

Sehir Firma Sayis1 Sehir Firma Sayis1 Sehir Firma Sayis1
Adana 46 Gaziantep 16 Ordu 6
Adiyaman 4 Giresun 1 Sakarya 26
Afyonkarahisar 15 Hatay 4 Samsun 18
Amasya 6 Isparta 7 Siirt 1
Ankara 58 Mersin 20 Sinop

Antalya 31 istanbul 56 Sivas 2
Aydin 52 izmir 106 Tekirdag 37
Balikesir 49 Kayseri 8 Tokat 5
Bolu 3 Kirklareli 5 Sanlwurfa 19
Burdur 6 Kirsehir 3 Usak

Bursa 47 Kocaeli 24 Yozgat

Canakkale 4 Konya 359 Zonguldak 2
Cankiri 3 Malatya 16 Aksaray 15
Corum 36 Manisa 53 Karaman 15
Denizli 14 Kahramanmaras 5 Kirikkale 3
Diyarbakir 9 Mugla 7 Batman 1
Edirne 4 Mus 4 Karabiik 1
Elaz1g 2 Nevsehir 6 Osmaniye 2
Eskisehir 27 Nigde 3 Diizce 6

TOBB Sanayi Bilgi Merkezi verilerinden hesaplanmustir.

2022 yil itibariyla illerin tarim makineleri ihracatinda performansinda ise ilk sirada yiizde
38,3 ile Ankara bulunmakta olup ikinci ve {igiincii sirada Konya (%14,8) ve Istanbul (%12,3)
yer almaktadir. Ankara'nin traktor ihracatinda kayda deger bir potansiyeli bulunmasi, toplam
ihracatta da kayda deger bir farkla ilk sirada yer almasinda baslica sebeptir.

Cizelge 4.19 Tiirkiye'de Tartm Makinalar Thracatindaki ilk 10 ilin Paylar1 (Yiizde), 2022

iller Pay Sehir Pay Sehir Pay
Ankara 38,3 Manisa 43 Adana 2,5
Konya 14,8 Balikesir 2,9 Eskisehir 24
Istanbul 12,3 Gaziantep 2,5 Bursa 2,1

[zmir 5
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Siirdirilebilirlik, tamm olarak, tretim ve cesitliligin devamlilig
saglanirken insanligin yasaminin daimi kilinabilmesidir. Kendi
ihtiyaclannmiz1, gelecek nesillerin ihtiyaclarindan 6diin vermeden
karsilayabilmemizdir.

Teknik bir alanda insanligin refah1 ve konforu icin faaliyet
gosteren Tiirkiye'nin Makinecileri “siirdiiriilebilirlik” konusunda
sorumluluk Gstlenerek Mundus Plus cati markas1 altinda bir
eylem plam gelistirmistir.

Bu plan, sektor icin olciilebilir, somut sonuclar ortaya koyan
ve stratejiyi vizyondan eyleme donistiiren bir calisma olarak
tasarlanmistir.

Tim paydaslarimizin cabamiza katilarak daha yasanabilir, verimli
ve art1 bir diinyaya olan sorumlulugumuzu paylasacagina inaniyoruz.

Ciinkii diinyaya soziimiiz var.

Aynntili dokiimantasyon: mundusplus.org.tr m U n n U S l
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